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 מיתר ב  הציבורית הספרייה 
 

 
 

 מבוא  

במיתר  הספרייה   חוק  הציבורית  מתוקף  התשל"הפועלת  הציבוריות,    ומופעלת  ,1975-הספריות 

 באחריות מחלקת החינוך במועצה המקומית מיתר. 

לכ פתוחה  הציבורית  החינוך התושבים  ל  להספרייה  את  לקדם  במטרה  הציבור  לטובת  ופועלת 

י המעניקה שירותים בלא תמורה לכל תושב  ית הציבור  הקופהממומנת מ  ולעודד את הקריאה. היא

  מיתר וכרמית.

 "ח הביקורת הנוכחי עוסק בניהול השוטף של הספרייה מהיבטים שונים, בהם כוח אדם, תקציב,דו

 , וכן אחזקה, בטיחות ונגישות.הימערך ההשאלה והגבירכש ומלאי, 

 עבודת הביקורת 

לסעיף   בהתאם  המועצה  ראש  דרישת  לפי  בוצעה  )א(, 145הביקורת  המקומיות  המועצות  לצו  ו 

   ר תלונות של תושבים לגבי הספרייה שטופלו בשנים קודמות בידי  , ובעקבות מספ1950-תשי"א

 הממונה על תלונות הציבור במועצה. 

באופן המאפשר לה    במיתר ואת התנהלותההספרייה הציבורית    את תפקוד  לבחון הביקורת נועדה  

עידוד  להשיג את מטרותיה ייבדקוהקריאה  והגברת  לרבות  לות ויעי  נותתקי  . במסגרת הביקורת 
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בהתאם להוראות החוק ובהתאם להנחיות ומדיניות ילותה והיבטים כספיים וניהוליים. כל זאת,  פע

 . והגורמים המקצועייםהמועצה 

 נתוני הביקורת התקבלו ממספר מקורות: 

 שיחות עם המנהלת ועובדות הספרייה ועם מנהלת מחלקת חינוך.   ▪

 במועצה נתונים ומסמכים שהתקבלו מהספרייה ומגורמים נוספים  ▪

 ניתוח  נתונים ממוחשבים  ▪

ת משבר הקורונה הדוח הנוכחי כולל התייחסות לתקופ.  2019התקופה שנבדקה בביקורת היא שנת  

 , אף שאיננה כלולה בתקופת הביקורת.( 2020)מארס עד דצמבר 
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 רקע 

 בסיס נורמטיבי  .  1

ת משרד התרבות  והנחיעל  הפעלת ספרייה ציבורית מתבססת על חקיקה ראשית ומשנית וכן  

 ובתמיכתו: 

את  ה  - (  הספריות  חוק)להלן:    1975-"התשל  הציבוריות  הספריות   חוק ▪ להסדיר  נועד  חוק 

 ם זמינים ואיכותיים.ולהבטיח לציבור שירותי פעילותן של ספריות ציבוריות בישראל

בהיקף ניכר ואיתו השתתפות תקציב הספריות  תוקן החוק בשנית ובעקבותיו הוגדל    2007בשנת  

 ה ציבורית.יניהולה של ספריבבהחזקתה ו( 50% המדינה בשיעור גבוה )עד

התקנות קובעות את התשלומים שהספרייה יכולה    -  1977-"חתשל  הציבוריות  הספריות  תקנות ▪

 וכן בגין שירותים נוספים שספרייה מספקת. החזרת ספר,-לגבות בגין איחור או אי

  משרד   הנחיות )להלן:    ( 2012)ינואר    התרבות  משרד  בפיקוח  ציבוריות  לספריות  הנחיות ▪

הנחיות אלה מתייחסות בהרחבה להיבטים שונים בניהול הספרייה, כגון כוח אדם,  -(  התרבות

ן שעות פתיחה אוספים ניהול כספים ותחזוקת המבנה, ולהיבטים שונים במתן השירותים, כגו

 ומאגרי מידע. ההנחיות מתייחסות גם לפיקוח על הספרייה ותקצובה. 

ציבוריות    מבחנים ▪ בספריות  )  ולתמיכהלהכרה  להכרה)להלן:    (2020  סראמבהן    - (  מבחנים 

המסמך מפרט את התנאים להכרה בספרייה הציבורית )מבנה הספרייה וגודלו, אוספי הקריאה 

ניהול   הוהעיון,  ואת  ועוד(  האדם  וכוח  )מבחנים  הספרייה  התמיכה  גובה  מספר לקביעת 

 ועוד(.   סיווג הלמ"ס של רשות ,התושבים

 הספרייה הציבורית במיתר  . 2

 מבנה הספרייה   2.1

 , סמוך למוסדות חינוך. הספרייה ממוקמת במבנה ציבורי ייעודי במרכז היישוב

לפנ והריהוט  הציוד  וחידוש  נרחב  שיפוץ  עבר  הותאמו המבנה  המבנה  וחלקי  שנים,  מספר  י 

 לאוכלוסיות יעד שונות, כגון ילדים ופעוטות )ראו תמונות(.

 עיון   חדרי השאלה  אולמות 
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 חדר עיון ועבודה קבוצתית  ספרייה לילדים ולפעוטות 

 

ומשאבים דיגיטליים(, אותם ניתן לשאול לתקופות   חומרי קריאה )משאבים ספריים  -בספרייה  

 זמן קצובות. הספרייה מכילה גם אוספי ספרים בתחומי דעת שונים בשפות זרות.

ועיון  , עולם הילד, ורחבה מרכזיתהמבנה כולל חדר עיון שירותי    בליווי, המאפשרים קריאה 

שים. נוסף על כך כוללים  מידע כגון סיוע בחיפוש אחר חומרים ייחודיים ואיתור נושאים מבוק

חדרי העיון שבע עמדות מחשב העומדות לרשות קהל המבקרים ועמדת מחשב נגישה ללקויי  

 שמיעה ולכבדי ראייה. 

 פעילות הספרייה   2.2

בספרייה המנהלת,  דיווח  מ  מנויים  לפי  הגיל  4,000-למעלה  שכבות  מכל   פעוטות,   -   קוראים 

 נוער ומבוגרים. ילדים,

גם פעילויות תרבות לילדים ולמבוגרים בזיקה לעידוד הקריאה ואהבת  בספרייה מתקיימות  

בין היתר מתקיימים בספרייה שעות סיפור והצגות לילדים ולפעוטות, סדנאות יצירה,   הספר.

 ביקורי תלמידים מבתי הספר ביישוב והרצאות ומעגלי שיח למבוגרים.

הציבור, על  שהוטלו  המגבלות  ובעקבות  הקורונה  משבר  בעיקר  בתקופת  הספרייה   פעלה 

 במתכונת השאלת ספרים מרחוק.
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 . תקציב הספרייה 3

 תקציב ספרייה ציבורית מתחלק בין משרד התרבות לרשות המקומית, כדלקמן: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 לרכש חומר ייעודי ולרכש ספרים   2019ש"ח לשנת    75,000* סך של 

  

משרד התרבות  
רכש חומר -

*ייעודי

-רשות מקומית 
תפעול הספרייה 
ואחזקת המבנה

-רשות מקומית 
שכר עובדים

משרד התרבות  
המחלקה  )

רכש -( לספריות
*ספרים
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 ממצאים 

 יעדים ותכניות עבודה  .  1

 ובתהליכים סדורים.   תפקוד יעיל ומושכל של הארגון במסגרות מקובלותתכנית עבודה תבטיח  

, המשמשת עד היום. 2018מנהלת הספרייה הציגה בפני צוות הביקורת תכנית עבודה לשנת  

לדבריה, זוהי למעשה תכנית חומש לתפעול הספרייה, שכן מדובר בפעולות המתבצעות מדי שנה 

 ת המופעלות שנים רבות.באופן קבוע ובתכניו

ויעדים לתקופה של חמש שנים, אשר   הוגדרו מטרותמנהלת מחלקת חינוך מסרה לביקורת כי "

נותנת דגשים נקודתיים בכל שנה.  וכך למשל, בעקבות מיפוי של מחלקת החינוך במועצה אודות  

בקריאה    תכנית העצמה  2019ג', פותחה בשנת  -מצב הקריאה והאוריינות של תלמידי כיתות א' 

יה מדי שבוע באופן  יושפה המשותפת למוסדות החינוך ולספרייה, והתלמידים היו מגיעים לספר

 סדור. לטובת כך התגייסו גם המורים לשפה וסטודנטים שגייס אגף החינוך."  

 . נוהלי עבודה  2  

על רקע בדיקת היבטים שונים בהתנהלות הספרייה, הוצגו בפני הביקורת נהלים בקשת רחבה  

נושאים. הנהלים מתייחסים להיבטים שונים של תפקוד הספרניות והתנהלות עובדים. וכן   של

ספר.  לאובדן  המתייחס  ללקוחות   1תהליך  בתשלום  שירותים  למתן  הנהלים  מתייחסים  עוד 

 הספרייה, לרבות תעריפים. 

 הנהוג  הנוהל  את  תואםה  קטנה  בקופה  שימוש  נוהל  פי   על  פועלת  הספרייהמציינת כי    הביקורת

  2. במועצה

מנהלת מחלקת חינוך כי דיווחה  מול מחלקות המועצה )חינוך, ביטחון והנדסה(    התנהלות לגבי  

כולה מתבצעת מולה בלבד וכי היא "מטפלת בכל המענים הניתנים לספרייה על ידי מחלקות 

 חינוך   מחלקת  למנהלת  פונה  היא  הצורך  במידת  כי  דיווחה  הספרייה  מנהלת  אחרות במועצה".

 .במוקד קריאה לפתיחת במקביל

כי    מנהלת מסרה  פי    הספרייה הספרייה  על  במשרד   הוראותמתנהלת  לספריות  המחלקה 

, באמצעות מערכת ניהול  הספרים  מלאי  וניהול  ולרכש  חדש  מנוי  לקליטתהנוגע    בכלהתרבות  

 .ניטוטק -אגרון ומערכת לניהול רכש ומלאי הספרים  -הספריות 

העבירה הספרייה  במארס    מנהלת  שהכינה  חירום  לשעת  היערכות  תכנית    2019לביקורת 

 בתיאום עם מחלקת החינוך וקב"ט המועצה. 

 
גבי הקבלה מצוין:    1 על  לפיקדון המופקת בעת קליטת מנוי חדש.  דוגמת קבלה  בפני הביקורת  לנוהל הוצגה  נוסף 

"השיק ייפדה במידה וספרים )או חומר אחר שיושאל(, לא יוחזרו לספרייה." המנוי החדש חותם על הקבלה כמו גם  
 הספרנית שמפיקה אותה. 

קופה נוספת לגביית תשלומים על שירותים כגון צילום וכריכה וכן לגביית קנסות על אובדן/השחתה של ספר.  קיימת    2
 ראו דיון בנושא בהמשך. 
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 כוח אדם  . 2

 תקן כוח אדם   2.1

, תושבים  2,000משרה לכל    1"לפחות    הספריות:כוח אדם לתפעול הספרייה הוגדר בחוק    תקן

 . "משרות 3.5 מינימום אך

של   פער  )  1.65נמצא  המזערי  התקן  בין  בפועל    3.5משרות  אדם  כוח  מצבת  לבין   משרות( 

 משרות(: 1.85)

 ות "כ משרסה עובדים   מספר התפקיד 

 0.75 1 מנהלת הספרייה

 1.10 *3 ספרניות 

 1.85 4 סה"כ 

 העובדת בימי שישי בלבד  שעתית עובדת  היא הספרניות  אחת* 

ב שצוין  היעדים  אחד  כי  לציין  כי    2018משנת  העבודה  תכנית  יש  היקף  הוא  את  להגדיל  יש 

 . 2.5-המשרות ל

 זאת ועוד, במבחנים להכרה מפורט מספר משרות הספרנים המזערי כלדקמן:

 היקף המשרות המזערי  מספר התושבים ברשות* 

 משרה אחת  6,000עד  

 תושבים  8,000משרה אחת לפחות לכל  ומעלה   6,001

 * לפי הגדרת המסמך, מספר התושבים העדכניים ביותר "לפי מרשם התושבים הרשומים במרשם האוכלוסין". 

 במבחנים להכרה מצוין גם כי הרשות מחויבת להעסיק מנהל לספרייה בהיקף של משרה מלאה. 

  2019תושבים בדצמבר    10,890האוכלוסים במיתר וכרמית )לאור מספר התושבים לפי מרשם  

במארס    11,557-ו המזערי 2021תושבים  המשרות  במספר  עומדת  איננה  שהספרייה  נראה   ,)

מועסקת   איננה  הספרייה  מנהלת  בנוסף,  ציבורית.  כספרייה  בספרייה  הכרה  לצורך  הנדרש 

 בהיקף המשרה הנדרש. 

לפי הנחיות משרד התרבות עלול לפגוע בשירות   הביקורת סבורה כי הפער בכוח אדם הנדרש

 לקוראים, לרבות בעניין שעות הפתיחה. 

הספרניות  על  נוסף  אדם  כוח  לגייס  ניסיונות  מספר  האחרונות  בשנים  נעשו  כי  לציין  יש 

גיבוש צוות קבוע ומקצועי. מנובמבר  ניכרת תחלופה תדירה שהקשתה על  הוותיקות. אולם, 

 באופן קבוע. מועסקת ספרנית נוספת 2019

נוסף על הספרניות, בספרייה פועלים מתנדבים קבועים, חלקם מגיעים בסדירות יותר מחמש 

 שנים )ראו להלן(.  
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 מתנדבים  2.2

נוער   סטודנטים  שלושהקבועים,    מתנדבים  במספר  מסתייעת  הספרייהכאמור,   בני  ומספר 

בדרך   ,ם בספרייההמתנדבים הקבועים מתגברים את כוח האד  במסגרת "מחויבות אישית".

ומסייעים בקבלת קהל, מדבוק ספרים )ברקוד(, סידור הספרייה והחזרת   ,כלל בימים קבועים

 ספרים למדפים וניהול אגפים ספציפיים בספרייה כגון ספריית אנגלית וספריית עיון. 

בפרויקטים   ,אינם מקבלים שכראף ש דבר, משתתפים  לכל  כעובדים  , 3משמשים המתנדבים 

הספרייה איננה  כי    מסרההספרייה    מנהלת  נחשפים לתכנים שונים בארגון.  נושאים באחריות,

שנת   במהלך  שישי  בימי  למעט  בלבד,  מתנדבים  קרי:  ספרנים,  ללא  כאשר 2019נפתחת   ,

בידי מתנדב בלבד. פתיחת הספרייה הספרנית נעדרה לאורך תקופה ארוכה והספרייה הופעלה  

 מנהלת החינוך.  במקרה זה בוצעה  בתיאום ובאישור חריג של

סעיף   התשל"ח5לפי  הלאומי,  הביטוח  לתקנות  "ביטוח  1978-ב  הרווחה  משרד  נוהל  וכן   ,

חוזה  מתנדבים בשגרה ובחירום", יש להחתים את המתנדבים על חוזה העסקת מתנדבים. ה

הירות לגבי ב-סי בין המתנדב לארגון. מטרת החוזה הנה למנוע אימאפשר תיאום ציפיות בסי 

  שמירת סודיות, זכויות ומחויבויות המתנדב בארגון וכדומה.

ממצאי ביקורת מלמדים כי מתנדבי הספרייה אינם חתומים על חוזה העסקת מתנדבים כנדרש 

 בחוק ובנהלים. 

מנהלת הספרייה הציגה בפני הביקורת את הנחיותיה של מרכזת המתנדבים במועצה בנושא,  

שהעבירה   טפסים  על  המתנדבים  את  להחתים  עליה  את אלפיהם,  בספרייה  ולשמור  ליה 

היא פונה למרכזת המתנדבים מדי שנה, אך לא מקבלת הנחיות. יש להדגיש   הטפסים. לדבריה,

נחתמו  לא  אך  מולאו  חלקם  לגבי  טפסים  וכי  התנדבות  טופס  על  הוחתמו  לא  שהמתנדבים 

 כנדרש. 

 מקצועי   ופיתוח מקצועיים    כישורים  2.3

מוגדר    . בהנחיותמקצועיים   ספרנים  יהיו  ספרייהה  צוות  מחציתעל פי הנחיות משרד התרבות,   .א

 . "מורשה ספרן תעודת בעל או מידענות/לספרנות אוניברסיטאי ספר בית בוגרספרן מקצועי: "

גם במבחנים להכרה נמצאה התייחסות לנושא זה: "לפחות שליש מצוות הספרנים כאמור יהיו 

 בעלי תעודת ספרן או מידען ממוסד מוכר להשכלה גבוהה". 

 הספרייה היא ספרנית בהכשרתה.בביקורת נמצא כי רק מנהלת 

. "הספרייה   עובדי   כל  של  מתמשכת  מקצועית  להתפתחות  לדאוג  יש"ההנחיות גם קובעות כי  

.  , יוכשרו שתי ספרניות לתעודת ספרן מורשה תוך שלוש שנים2018לפי תכנית העבודה לשנת  

ום אולם, אף לא אחד מעובדי הספרייה השתתף בהשתלמות מטעם המועצה או בהעשרה בתח

 העיסוק. 

, בתוך הספרייה  לעובדי  השתלמויות  כוללת  והיא,  2020  לשנת  תקציב  בקשת  נמסרה  לביקורת

 .לא יצאו עובדי הספרייה להשתלמויות או כנסים 2019דגש כי בשנת  

 
 ראו תיאור פרויקטים בפרק העוסק בקורונה  3
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 ניהול כספים  . 3

 תשלומים לספרייה  3.1

 המחאות פיקדון  א.  

. גביית תשלום מאושרת אך  "חינם  יינתנו  ציבורית  ספרייה"שירותי  לחוק הספריות קובע:    7סעיף  

 ורק בגין אובדן פריט, השחתת פריט או איחור בהחזרת פריט שהושאל. 

או  אובדן  של  במקרה  שתיפדה  פיקדון  המחאת  למסור  ההרשמה  בעת  מחויב  חדש  מנוי  כל 

השחתה.  המחאה זו מאוחסנת בכספת הספרייה. תמורת ההמחאה מקבל המנוי קבלה עליה  

   ן: "השיק ייפדה במידה וספרים )או חומר אחר שיושאל(, לא יוחזרו לספריה".מצוי

כ בכספת  כיום  מאוחסנות  הספרייה  מנהלת  שמסרה  השייכות    4,500-מנתונים  המחאות 

 מנויים לא פעילים )יותר משנה(.  855-מנויים פעילים ו 4,000-למנויים, בעוד שבפועל יש כ

נובע בין היתר מכך שמנויים העוקרים מהיישוב אינם מגיעים לספרייה להחזיר את   פער זה 

הספרים ולדאוג לקבל את המחאת הפיקדון שנמסרה עם פתיחת מנוי. מהספרייה דווח על קושי 

וכן לצורך החזרת המחאות  בידם  לצורך השבת הספרים שעדיין מצויים  לאתר מנויים אלה 

פע הוחזר.  שלא  ספר  בגין  ההמחאה  פדיון  ולחילופין  ואיתורם הפיקדון  ספרים  להשבת  ולות 

דורשות כוח אדם אשר הספרייה איננה משופעת בו. מנהלת הספרייה דיווחה עוד כי המתנדבים 

 אינם מעוניינים לעסוק בתחום זה.  

דוח   את  בספרייה  הפיקו  לכולם.   2019לאחרונה,  והתקשרו  פעילים  הלא  המנויים  לגבי 

לא את כולם, עקב חשש להגיע בתקופת מהספרייה דווח כי קיבלו אלפי ספרים בחזרה, אך  

הקורונה ומסיבות אחרות של קושי לאתר את הספרים. על כל פנים, ניתנה הוראה במערכת  

 ימים.   100הממוחשבת לחסום השאלה של חייבי ספרים מעל 

סיבה נוספת לפער בין מספר המנויים למספר ההמחאות השמורות בכספת היא שיש משפחות 

מהמחאה אחת, בין אם ביקשו לשאול יותר מארבעה ספרים ובין אם    אשר משוייכת להן יותר

 בני משפחה ביקשו לפתוח כרטיס מנוי נפרד.

פי   על  שניתן לאתר המחאות  כך  לפי סדר תאריכי קבלתן,  לציין שההמחאות מאוחסנות  יש 

 תאריך פתיחת כרטיס המנוי.

זאת,  כאשר   הן,  אלה  פיקדון  בהמחאות  שימוש  כל  כמעט  נעשה  לא  האחרונות   בשנים  עם 

  את  שעזבו  במנויים   מדובר  כאשר  והן,  אותם  איבדו  או  הספרים  את  מחזירים  לא  המנויים

בשנת  היישוב המועצה  גזבר  שהוציא  לחוזר  בניגוד  זאת,  כל  כספית   2013.  התנהלות  בנושא 

 )נוהל צ'קים(:  פיקדון המחאתבספרייה, הכולל התייחסות למימוש 

 "שיק הפיקדון יופקד ע"י מחלקת הגבייה של המועצה לאחר שהתמלאו התנאים הבאים:

 נעשתה פנייה טלפונית ללקוח.  .1

 .(ה לשמור אסמכתא מתאימהיבאחריות הספרי)ם נשלח מכתב התראה בדואר רשו .2

 המתנה של חודש ממשלוח התראה בדואר רשום. .3

 באחריות הספרייה להעביר למחלקת הגבייה רשימה של שקים להפקדה.  .4
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 יש לוודא כי הסכום והתאריך רשומים. .5

של .6 ההכנסות  סעיף  את  ותזכה  השיקים  את  תפקיד  המועצה  של  הגבייה   מחלקת 

 הספרייה..." 

ש"ח. אולם, מרגע   150ספרייה מסרה כי הנוהל נקבע כשהסכום בהמחאה עמד על  מנהלת ה

ש"ח עבור אובדן ספר. לדבריה,   50ש"ח או    25ש"ח קשה מאוד לפדות סכום של    250-שהועלה ל

 25  -הם מעדיפים לפנות אל הקורא שאיבד ולקבל תשלום בגין הספר החסר, כפי שנקבע בנוהל  

ש"ח עבור ספר עיון, סיפורת מבוגרים וספר באנגלית. הכסף   50-וש"ח עבור ספרי ילדים ונוער  

 משמש לרכישת הספרים שאבדו. 

 שירותים בתשלום  ב.  

בספרייה ניתנים ללקוחות שירותים נוספים בתשלום, כגון: צילום מסמכים והדפסת חוברות 

 וכריכתן.

וכי   קטנים  בסכומים  שמדובר  בטענה  אלו  תקבוליםקבלות בגין    מופקות  שאיןהתגלה    בביקורת

שלהם  רישום  כל  נערך  כספית  .לא  בהתנהלות  הדן  המועצה  גזברות  לחוזר  בניגוד  זאת,   כל 

 ויועברו (  2)נספח    קופה  ח "בדו  יירשמו  מהלקוחות  נגבים  אשר  הכספים"  :2013  מיוני  בספרייה

 ". נוהל זה לא מתקיים. במועצה גבייה למחלקת לשבוע אחת

. על פי "נוהל  קטנים  סכומים  על  קבלה  להפיק  קושיציינה בפני הביקורת את ה  הספרייה  מנהלת

ש"ח.    15קופה קטנה" שהעבירה מנהלת הספרייה לביקורת, יופקו קבלות רק לסכומים מעל  

ל מתחת  לתקבולים  מתייחס  איננו  הכס  15-הנוהל  הכנסת  למעט  עודף   ףש"ח,  ומתן  לקופה 

 מדויק.

כי בעקבות כל   מנהלת הספרייה מסרה  בגין  והנחיית גזבר המועצה, מופקת קבלה  הביקורת 

  .סכום שמתקבל, ולו הפעוט ביותר

 קנסות  .  ג 

תשל"ח )תשלומים(,  הציבוריות  הספריות  תשלומים  1977-תקנות  לגבות  מאפשרות    ורק   אך, 

 :אלה בנסיבות

משלוח תזכורת, לכל ובלבד ששיעור התשלום לא יעלה על כפל המחיר של    -בשל איחור בהחזרת ספר   (1)

 שבוע של איחור;

ובלבד ששיעור התשלום לא יעלה על מחירו הריאלי של    -החזרתו של ספר או בשל השחתתו  -בשל אי (2)

 הספר, בתוספת חמישים אחוז;

 בשל שירותים מיוחדים אלה: (3)

 שמירת ספר לקורא לפי בקשתו; )א(

תקה ממסמך הפתוח לעיון בספריה הציבורית מתן מסמך שנועד להישאר בידי הקורא, בין שהוא הע )ב(

 ובין שאינו העתקה כאמור.

התקנה אומרת שניתן לגבות, אך היא איננה מחייבת גבייה. גביית " תגובת מנהלת הספרייה:  

נתונה לשיקול דעתה של מנהלת   ביישוב קטן כמו שלנו אין צורך בהענשה  הספרייהכספים   .

 " ם בגין איחור בהחזרת ספר... על כן, בחרנו לא לגבות תשלו.מחמירה
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, כפר ורדים, הוד נתניה, ירושלים, שבע)באר  אחרות בערים ספריות של אינטרנט באתרי מעיון

 איחור  לחודש"ח  ש  30-5- ב  נקנסים  הספרים  בהחזרת  המאחרים  כי  נמצא(  השרון, אבן יהודה

 .ועד שנה  חודשים, בדרך כלל למעלה משלושה  ניכר  איחור  עקב  הפיקדון  המחאות  את  פודים  וכי

הכתב   על  הספרייה  מנהלת  העלתה  הביקורת,  שנת  נוהלבעקבות  מאז  בספרייה  נהוג  שהיה   ,

בנושא2012 בין היתר לפרויקט שבוצע מעקב אחר איחור בהחזרת ספרים  ,  . הנוהל מתייחס 

ולביצוע מעקב. לפי  בספרייה להשבת ספרים והוא כולל הנחיות לאופן יצירת הקשר עם המנוי  

אנגלית, בש"ח עבור ספר למבוגרים, עיון או    50-ש"ח עבור ספר ילדים ו  25הנוהל, ייגבה סך של  

 שאבד או שלא נמצא על המדף אף שהמנוי טוען שהחזיר אותו.

ספר  2019  מאוגוסט  הספרייה  נוהלי  לפי אובדן  של  במקרה  הקורא,  הלך    והודאת  שהספר 

להביא ספר חליפי )ולבדוק שבאמת יש צורך בו בספרייה(. במידה    למנוייםלאיבוד, יש לאפשר  

לגבות  ש יש  וש  20אין להם ספר חליפי  ונוער  ילדים  על ספרונים, ספרי  "ח לספרים  ש  50-"ח 

   באנגלית מבוגרים, סיפורת וספרי עיון.  

 קופה קטנה   3.2  

קטנה". נמצא כי ש"ח לרכש בנוהל "קופה    500המועצה המקומית הקצתה לספרייה סך של  

מנהלת הספרייה עושה שימוש בכספי הקופה הקטנה בהתאם לנוהל אשר הופץ על ידי גזברות  

 המועצה. 

)נכון לדצמבר   "חש   438ע"י הביקורת סך של    נמצאבספרייה קיימת קופה נוספת שבה  עם זאת,  

הספרייה  (.2020 מנהלת  שימוש   ,לדברי  שעשו  מלקוחות  התקבלו  אלו  רותי יבש  כספים 

צילום:  ספרייהה פקס,  יש  שליחת  וכדומה.  חוברות  כריכת  הופקו    מסמכים,  שלא  להדגיש 

 . כספים אלו בגיןקבלות 

בעקבות הביקורת הורה גזבר המועצה להפיק קבלה בגין כל סכום שמתקבל, ולו הפעוט ביותר. 

 כמו כן, ניתנה הוראה לא לספק שירותי משלוח פקס. 

"ח התואם לסך  ש  1,377  על  עומד"כ  ובסה  נוסף  סכום  ףצור: לקופה זו  הספרייה  מנהלת   תגובת

 . הקבלות בתמורה לצילומים ובגין אובדן ספרי קריאה

 : כדלקמן קופות שתי קיימות, הקטנה לקופה נוסף, הספרייה  מנהלת לדברי

)  קופה ▪ עבור ה ש"ח(    170-150בהיקף מצומצם  קטנים  בסכומים  תשלום  לקבלת  מיועדת 

. תשלומים אלה לא נרשמים למינציהאג' לדף(, פקסים, כריכות או    40-30צילומים בודדים )

ומופקדים   בודדים  בשקלים   כלל  בדרך  שמדובר  מאחרנפרדות  ולא מופקות בגינם קבלות  

 . במרוכז למועצה

,  צילומים  של  גדולה  כמות :  קבלות  מופקות  שבגינם  יותר  גדולים  תשלומים  לקבלת  קופה ▪

 (. מעלהו "חש 25) ספראובדן /השחתה על קנס

 לתת   כדי  כסף  מעט  להשאיר  נהוג.  הספרייה  בחשבון  להפקדה  השנה  בסוף  מועבר  הכסף  רוב

 .קטנים לתשלומים עודף

קופת   כספי  כי  שנת    2019נמצא  סוף  לקראת  להפקדה  הופקדו 2020הועברו  לכן  קודם  וכי   ,

 . 2018כספים בשנת 
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עם מנכ"ל המועצה, גזבר המועצה  שערכה מנהלת הספרייה  הביקורת מבקשת לציין כי בפגישה  

והיועץ המשפטי למועצה, נדון נושא הקופה הקטנה. מנהלת הספרייה, שרשמה את הפרוטוקול,  

" נרשם:  בין היתר  נגבו כספים.  בנספח את השירותים שבגינם  נרכשו מציינת  בכספי הגבייה 

" לא ברור לביקורת מהם כספי ח )יש חשבונית(."ש  603.35בסכום של  ספרים בצומת ספרים  

 הגבייה ותחת איזו קופה נשמרו/נרשמו.

 רכש ומלאי ניהול    3.3

בידי מנהלת הספרייה באמצעות  .א ומולטימדיה( מתבצע  )כותרים, כתבי עת  ייעודי  רכש חומר 

הרכש נרשם כל  זכיין משרד התרבות ובפיקוח המחלקה לספריות במשרד התרבות. עם קבלת  

 פריט ולאחר מכן מוזן במערכת ניהול מלאי בספרייה.  

לגודל האוכלוסייה   .ב כי הספרייה עומדת בתקן הכותרים בהתאם  עולה  דיווחי המלאי  מנתוני 

 במיתר.

 מספר פריטים  סוג המלאי 

 לפי דיווח המלאי

 תקן נדרש 

 לפי גודל האוכלוסייה

 35,000    56,778 כותרים 

 10 140 כתבי עת 

 500 879 מולטימדיה 

 2,000 2,142 שפה זרה 

 

 מערך ההשאלה   . 4

 כללי   4.1

והכוונה    , ייעוץ  שירותי  וכן  השאלה  רותי יש  מספקים  הספרייה  עובדי,  כאמור   לתושבי מידע 

וכרמית.   לשנת  המספר  מיתר  מיתר  בספריית  כ  2019מנויים  על  החלוקה   4,500-עמד  לפי 

 4כדלקמן:

 
 בכרמית.   392-במיתר ו 2,171בתי אב:  2,563עולה כי אוכלוסיית היישובים מונה   2019מנתוני המועצה לשנת   4
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 חודשים   12  במשך פעילים    לא *  

  וכסייפה  עומר ,  נבטים,  להב,  שבע באר  תושבי**  

 יש לציין שהתקבלו דיווחים שונים לגבי מספר המנויים בספרייה, בהם מסמכים רשמיים. 

באשר למנויים תושבי כרמית, ייתכן שמספרם היה גדול יותר אילולי המרחק ממרכז מיתר, 

לביקורת כי קהילת כרמית פתחה ספרייה פרטית בפרט לילדים ונוער. מנהלת הספרייה דיווחה  

בתרומה. יבי קיבלה  שהיא  או  מהמלאי  שיצאו  ספרים  אליהם  להעביר  נהגה  היא  וכי  שוב 

 הספרייה נסגרה לאחר זמן קצר מאחר שלא נמצא לה מקום מתאים. 

 רישום מנויים   4.2

פעמים כמנויים ממצאי הביקורת מצביעים על רישום המינויים באופנים שונים לאורך השנים:  

הרישום הוא רישום משפחתי, אבל  בודדים ופעמים כמנוי משפחתי. מנהלת הספרייה מסרה כי  

והם מחויבים בהמחאת פיקדון נפרדת. על כל פנים נרשמת הערה   ,יש מנויים שרוצים מנוי נפרד 

 שהוא משתייך למשפחה מסוימת.בכרטיס המנוי 

על כך,   ביותר  היש משפחות  נוסף  ואז  ארבעה  ממעוניינות  נדרשות להוסיף  ספרים  על כל הן 

  בכספת.השמורות המחאות אמוד את מספר הארבעה פריטים המחאה נוספת. לכן קשה גם ל

התרבות, הספרייה  מנהלת  תגובת במשרד  ספריות  מחלקת  הוראת  לפי  פועלת  הספרייה   :

. אם המשפחה מעוניינת  תאח  פיקדון  המחאתמנוי משפחתי עם  כ  מבוצעת  חדש  מנוי  וקליטת

 .נוספת המחאהידרש ת -ביותר מארבעה ספרים 

על מספר הקוראים המדויק שהספרייה מעניקה להם    רישום לעמוד  זו אינו מאפשר  בשיטה 

 ולפלח את גילי הקוראים לצורך התאמת תמהיל הספרים וביצוע רכש הולם. שירות 

הוס ואף  זה  במידע  חשיבות  היא  גם  ראתה  הספרייה  שמנהלת  שבמידה  אדם יפה  כוח  יהיה 

כרגע, עקב מצוקת כוח אדם,   מידע.התכין שאלון מפורט לקבלת היא  ,מתאים לבדוק נושא זה

 לא ניתן לבצע את פעולת שינוי הרישום כבודדים. 

פעילים תושבי  
3,105, מיתר

855, *לא פעילים

436, תושבי כרמית

תושבי דרום הר 
436, חברון 31, **אחרים

(2019)לפי יישוב ופעילות , מספר מנויים בספרייה
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 שעות פתיחת הספרייה   4.3

"מספר    הנחיות  לפי כדלקמן:  יהיו  הספרייה  פתיחת  שעות  התרבות,   שבועיות   שעותמשרד 

 ובעיקר  לילדים  שעות  20,  נוער  ובני  למבוגרים  שעות  30  לפחות  -   לציבור  פתוחה  תהייה  הישספרי

  ".והערב הצהריים אחר בשעות

 תגובת מנהלת הספרייה: השעות יכולות להיות גם חופפות. 

מנהל  להחלטת  בהתאם  קבועות,  בשעות  פתוחה  תהיה  "הספרייה  להכרה,  המבחנים  לפי 

התושבים, ובלבד שמרבית השעות המנויות להלן יהיו בשעות אחר  הספרייה בהתאם לצורכי  

 הצהריים והערב". 

 שעות   50בסך הכול  לפי ההנחיות  , נדרשות  בסיכומו של דבר

לקהל    הספרייה  בפועל  אולם,  בשבוע  פתיחה   35פתוחה 

. לפי מערכת 5, כמצוין באתר הספרייה בלבד  שבועיותשעות  

שעות( הן בבוקר   20השעות נראה שמרבית שעות הפתיחה )

-16:00שעות אחר הצהריים, שש שעות מתוכן בין    14.5-ו

13:00 . 

, בדבר שעות  2017הביקורת מבקשת לחזור לתלונות תושבים בנושא זה שהתקבלו כבר בשנת  

הפתיחה המועטות של הספרייה. המלינות, מנויות ותיקות בספרייה, קבלו על פתיחת הספרייה  

 ים ושלוש פעמים בשבוע בשעות הבוקר.   פעמיים בשבוע בלבד אחר הצהרי

, עם כניסתה של מנהלת מחלקת 2017תגובת מנהלת החינוך: "שעות הספרייה שונו בספטמבר  

שעות    34.5החינוך לתפקיד... הספרייה עומדת בשעות הפתיחה הנדרשות: שעות הפתיחה הינן  

מתוכן   פ  15שבועיות  הפתיחה  שעות  שכנות  בספריות  הצהריים.  אחר  של שעות  מזו  חותות 

 מיתר."

 ספרים   השאלת   4.4

  מקפיצה  איננה   הספרייה  של  הממוחשבת  המערכת,  הספרים  בהחזרת  ניכר  איחור  של  במקרה

. המדף  על  נמצא  לא  והוא  הספר  את  מבקשכאשר קורא    רקמתגלה    האיחור.  איחור  על  הודעות

 . למאחרים מתקשרים כזה במקרה

 חודשים.  12מנויים לא פעילים במשך נמצא כי ניתן להפיק דוח מהמערכת על 

לדברי מנהלת הספרייה, "אם אין לו משמעות מהמלאי.    הספר  מוצא,  ספר  אובדן  של  במקרה

 .ספר היא מוותרת עליו." אין תיעוד לפעולות שננקטו במקרה של אובדן -לספרייה 

 
 . 2020-2019לא חל שינוי בשעות הפתיחה בשנים  5
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 מבנה הספרייה  . 5

 אחזקת המבנה  5.1

וניכר שצוות   ויפה  ולהנעימו מבנה הספרייה מרווח  פני המקום  פועל רבות לשיפור  הספרייה 

והציוד  והמבנה  ומסודרים  נקיים  והעיון  הקריאה  אולמות  במקום.  המבקרים  לטובת 

 מתוחזקים כהלכה. 

כאמור, המבנה עבר שיפוץ נרחב וחידוש הציוד והריהוט לפני מספר שנים. המבנה מתוחזק על  

יון הספרייה מתבצע מדי יום  לשביעות רצון ידי מחלקות המועצה הרלוונטיות באופן שוטף. ניק

 מנהלת הספרייה. 

 מחשוב ותקשורת     5.2

הספרייה מנוהלת באמצעות מערכות ממוחשבות ייעודיות )אגרון( באופן עצמאי, בליווי דואר  

אלקטרוני של המועצה. התמיכה במערכת הממוחשבת לניהול הספרייה ניתנת על ידי אגרון.  

המועצה וצוותו, מספקת שירותי תחזוקה לציוד ותשתיות תקשורת   המועצה, באמצעות מנמ"ר

 הפס.   בורשת אלחוטית, כגון הגדלת רוח

שירותי תחזוקת המחשוב וטיפול בתקלות מתבצעת בידי מנמ"ר המועצה על פי קריאה בהתאם  

לצרכים. מנהלת הספרייה הביעה שביעות רצון משירות המועצה בתחום זה, ומנמ"ר המועצה  

ווח על מצב טוב ותקין של המחשוב והתשתיות. יש לציין כי מנהלת הספרייה פותחת  מצדו די

 תקלות אחרות.  קריאות לגבי קריאה במוקד המועצה בדומה ל

פקה  ימשרד התרבות מספק את המחשבים לניהול הספרייה ומבצע שדרוגים. המועצה מצידה ס

 מכונת צילום, אשר שימשה כאמור גם לשירות התושבים. 

 חצר הספרייה  5.3

, כשאת חלקן ניתן לקיים בחצר מחוץ  מגוונות  תרבות  פעילויות  מתקיימות  בספרייה,  כאמור

 . כלל פעילויות, מצב החצר לא מאפשר קיום אולם. במזג אוויר מתאים למבנה

לא  ארוכ  שתקופה  נראה.  מאוד  מוזנחת  הספרייה   חצר מאוד    בחצר .  כהלכה  הגינון  טופלה 

גג אין הצללה כך שלא ניתן לקיים פעילויות קיץ בחוץ, כגון   בהיעדר  אך  לפרגולה  מסגרת  מוצבת

 במסגרת קייטנות או הצגות יומיות.

 בחצר  לטפלשפ"ה    למחלקתמשימה    נקבעה  2018לשנת  של המועצה  עבודה  ה  שבתכניתלציין    יש

 . הפועל  אל יצאה לא מעולם היא, אך  ישיבה וספסלי גינון מבחינת הספרייה
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 בטיחות וביטחון  5.4

נושא הבטיחות מטופל בידי יועץ חיצוני של המועצה. בדיקת אישורי הבטיחות העלתה כי  .א

 התהליך תקין וכי קיימים אישורי הבטיחות הנדרשים:

 2020אוגוסט  -אישור ממונה בטיחות  ▪

 2020ספטמבר  -אישור בטיחות חשמל  ▪

   2020אוגוסט  -אישור כיבוי אש מטפי כיבוי  ▪

 בטיחות   בנושא  ריענוןולא עברו    הדרכה  קיבלו  לא  הספרייה  שעובדיהתגלה    בביקורת,  אולם

 . ייהאש המצויים בספרהשימוש במטפי כיבוי  לרבות, באש ובטיחות כללית

 המעבר משגרה לחירום. כידוע, המדינה בכלל, והמועצה בפרט, משקיעים רבות בתחום  .ב

  במבנה הספרייה קיים ממ"ד תיקני.

לא   שצוות  מגלים  הביקורת  ממצאי,  הבטיחות  לתחום  בדומהזאת,    עם הספרייה  עובדי 

  . האחרונות בשנים תרגולות ביצעו לא ואף ,לחירום משגרה המעבר קיבל הדרכה בנושא 

מנהלת    2019במארס   החינוך    הספרייהשלחה  מחלקת  לשעת  למנהלת  היערכות  תכנית 

הספרייה תפקיד  לגבי  מרחיבה  היא  ובה  חירום    חירום,  ,  ופעילות  הפגה  לצורכיבעתות 

 .זימונם  ולאופן אלה בתקופות מתנדבים להפעלת גם מתייחס המכתב. לילדים  בעיקר

  לפעילות בספרייה  הספרייהנבנתה תכנית למנהלת    2019במארס    מנהלת החינוך מסרה כי

   . לילדים בעיקר, ופעילות הפגה כילצורבעתות חירום  
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  מנהלת  במקרה של שריפה.  את המטף  להפעיל  יודעותאינן    הספרייהנמצא כי עובדות    עוד .ג

)ספרינקלרים( עלולה לגרום נזקי מים   אש  לכיבוי  אוטומטיתה  מערכת סבורה שההספרייה  

חשיבות בהדרכת  חמורים לספרים ומנגד הספרייה מלאה חומרים דליקים. לכן, היא רואה  

 . כל העובדים והמתנדבים בשימוש במטף

השוהים  ,  ביטחוני   מצב  של  במקרה .ד כל  על 

להיכנס  יש )ממ"ד(.    המוגן  למרחב  בספרייה 

 שאינו   רב  ציוד  נראה  במקום  בביקור  כי  לציין

 כנדרש"ד,  לממ  איש  20  של  כניסה  מאפשר

  .חירום  במקרה

מנהלת החינוך מסרה כי קב"ט המועצה מציין 

ן הנחיה ידעה לו לביקורת שצריכה להיות כי אי

 בממ"ד הספרייה או בהדרכת הצוותים. 

 נגישות    5.5

 האינטרנט  ובאתרבסיור שערכה הביקורת במבנה הוצגו בפניה התקני הנגישות לבעלי מוגבלות  

 . עם זאת, הספרייה מופעלת ללא אישור ממונה נגישות.מפורטת נגישות הצהרת מוצגת

 פעילות הספרייה בתקופת משבר הקורונה   .  6

 השאלת ספרים וסרטים   6.1

הקורונה   משבר  הוחלט  בתקופת  הספר  בבתי  בחללים  חוסר  במועצה  בעקב  החינוך  מינהל 

הספרייה  ש צוות  עבודת  את  שיבש  זה  מצב  לימוד.  קבוצות  שתי  תשובצנה  הספרייה  במבנה 

 ובשל כך נאלצונמצא בסיכון    , מאחר שחלק מצוות הספרייהבמשך שהות התלמידים במקום

 להימנע מפגישה עם ילדים. 

בעיקר הספרייה  פעלה  הציבור,  על  שהוטלו  המגבלות  ובעקבות  כך,  השאלת    בשל  במתכונת 

, על פי קטלוג  6, לרבות ספרים דיגיטליים DVDוסרטי    ספרים  המנויים הזמינוספרים מרחוק.  

א בדואר  נשלחה  הספרים  הזמנת  הספרייה.  באתר  את הספרים  הכינו  הספרניות  לקטרוני, 

אותם. לאסוף  הספרייה  לפתח  הגיעו  והמנויים  ש  הספרים  יכלמנויים  לקחת    ולא  את  להגיע 

   אנשים מבוגרים קיבלו את הספרים לביתם.בשל בידוד או הספרים 

ת ספרים וכן ניתן היה לקבל סיוע והדרכה  יש הדרכה מסודרת כיצד לבצע הזמנהספרייה  באתר  

  .הזמנה טלפונית מעובדי הספרייה או לבצע  

 ארגון במחלקת העיון - רה   6.2

ערכו   מרחוק,  השאלה  וביצוע  המשבר  בשל  קהל  לקבלת  הספרייה  נסגרה  שבה  בתקופה 

 הספרניות פרויקט לארגון מחדש במחלקת העיון ובמחלקת ראשית קריאה.

 
 למנויי הספרייה הדיגיטלית  6
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יקה של התאמת הספרים לצרכים וכן קטלוג ומחשוב של כל ספרי במחלקת העיון בוצעה בד

 העיון. נערך דילול מקיף וסידור מחדש של המחלקה. 

ונרכשו   מתאימה  כוננית  נרכשה  קריאה:  לראשית  משנה  מחלקת  הוקמה  הילדים  במחלקת 

 ספרים חדשים והוצאו ספרים מהמלאי בהתאם לצורכי הילדים. 

ספרים רבים מקוראים שרכשו אותם בתקופת הקורונה    נוסף על כל אלה, התקבלו בספרייה

וביקשו להעביר אותם לשימוש הספרייה. הספרניות בחנו את הספרים, קיטלגו אותם והחליפו  

 ישן בחדש במידת הצורך. 
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 ריכוז ממצאים ומסקנות 

ראוי   מענה  ניתן   כראוי, וכי גם בתקופות משבר  המקום  את  מתפעלשצוות עובדי הספרייה    ניכר .1

 ל הקוראים. קהל

זאת ועוד, לא כל צוות העובדים עומד בתנאי   .אדם כוחתפעול הספרייה מתבצע תחת מחסור ב .2

 ההשכלה הנדרשת, ולא עבר כל הכשרה והדרכה מקצועית.

 הסתייעות במתנדבים מבוצעת ללא החתמתם על חוזה העסקת מתנדבים ותחת כיסוי ביטוחי.

א לפי תכנית קבועה המופעלת שנים ארוכות. הספרייה פועלת ללא תכנית עבודה שנתית, אל .3

 בעקבות הביקורת עודכנו והועלו על הכתב נוהלי עבודה.  

אינן עומדות בתקן הנדרש לפי הנחיות משרד התרבות, בפרט לגבי שעות פתיחת הספרייה    שעות .4

 הפתיחה אחר הצהריים.  

גם   .5 לבאיה  מספקת  ק  ,בתשלום  שירותים הספרייה  בסכומים  מדובר  כאשר  טנים, אולם 

הספרניות אינן מפיקות קבלות בגין התשלום. בעקבות הביקורת ניתנה הנחיה לצוות הספרייה  

 להפיק קבלה בגין כל תשלום וכן לא לספק שירות של משלוח פקס. 

ממיתר או   שעקרו  לתושבים  בחלקןהמחאות השייכות    4,500-כ  מאוחסנותהספרייה    בכספת .6

סדר כרונולוגי אך יש קושי לאתר המחאה על פי  הפסיקו את פעילות המנוי. ההמחאות מסודרות  

 בשל הצפיפות בכספת.

  לכמה   לדעתחלק מהמנויים נעשה הן לפי משפחות והן לפי בודדים. עקב כך, לא ניתן    רישום .7

 . שירות נותנת הספרייה מנויים

ומכילה. ניכר גם כי ננקטו פעולות להנגשת המבנה, מבנה הספרייה משופץ ובעל חזות מזמינה   .8

 אף שלא התקבל אישור נגישות.

הצללה  הזנחה  בשלאולם,   לעשות  והיעדר  ניתן  לא  חוץ    לפעילויותהספרייה    בחצר  שימוש, 

 בתקופת הקיץ )"גינת קוראים"(.  

 צוות העובדים לא עבר הדרכות בנושאי בטיחות, כיבוי אש והתנהגות במצבי חירום.  .9

             

  



20 

 

 המלצות 

שיוגדרו בידי    יעדים ומטרותמדי שנה על בסיס    הביקורת סבורה כי יש להכין תכנית עבודה .1

אותו   ולתקנן  האדם  כוח  להיקף  להתייחס  חשוב  הספרייה.  ומנהלת  חינוך  מחלקת  מנהלת 

 בהתאם לצרכים שיוגדרו בתכנית העבודה. 

עובדי   .2 של  מקצועי  ופיתוח  הכשרה  תכנית  להכין  הספרייה,  מנהלת  בשיתוף  המועצה,  על 

ת, יתעדכן וימשיך לספק כדי להבטיח שהצוות ירכוש באופן שוטף מיומנויות חדשו   הספרייה, 

   שירותי ספרייה ברמה מקצועית גבוהה.

 פנימית  בהדרכה ולשלבם לנוהל בהתאם חוזה על גבי המתנדבים בהחתמת לטפל יש כן כמו

והתנהגות במצבי   .3 כיבוי אש  ולתרגל אותו בתחומי בטיחות,  להכשיר את הצוות  חשוב מאוד 

 חירום. 

המאוח .4 ההמחאות  את  לארגן  הספרייה  מנהלת  זו  על  במסגרת  בכספת.  לאתר    נדרשסנות 

החזרתן או )   בהן  טיפולה  דרכיאת  עץ המשפטי  והי  עםהמחאות של מנויים לא פעילים ולבחון  

. כמו כן, יש לוודא שמנויים אלה החזירו את כל הספרים ששאלו בטרם הפסיקו את  (תןהשמד

 לפדות את ההמחאות.  -פעילותם ובמידת הצורך 

 ת הספרייה ב"טופס הטיולים" לתושבים עוזבים. הביקורת ממליצה להוסיף א

ולעבור לרישום פרטני שמי ולא משפחתי.  .5 לדעת הביקורת נדרש לשנות את רישום המנויים, 

מערך  תכנון  לצורך  הקוראים,  תמהיל  על  ומידע  עדכני  מנויים  מספר  לקבל  מנת  על  וזאת, 

 ההשאלה ופעילויות תרבות.

  כרמית   לתושבי  מענה  מתן  לבחון  יש.  חדשים  מנויים  סוגיו  פרסום  מבצע  לבצע  ממליצה  הביקורת .6

  או פתיחת סניף במקום. ניידת ספרייה בעזרת

, החל משיקום הגינון וכלה בשיפוץ הפרגולה  ולהכשירה לפעילות  הספרייה  בחצר  לטפל  מומלץ .7

 והקמת מצללה תקינה. 
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 תהליך רישוי הבנייה 

 מבוא 

חשיבותה של כמוסד תכנון,    ם. תושביהלמוסדות התכנון יש השפעה מכרעת על איכות חייהם של  

 רכי הציבור.  ועדכני ומקומי של צ היא בייצוג( ועדה)להלן:  לתכנון ולבנייה הוועדה המקומית

סמכות להכריע בסוגיות של בעלי ההם  ו  הציבור  נבחריהנם    יהיתכנון ובנהמקומית לחברי הוועדה  

עמדות   רק לאחר ששמעו את. אולם, החוק קובע שההכרעה תתקבל  יה המובאות בפניהםיתכנון ובנ

המקצוע ומומחים  ה לחוקווהכ  , אנשי  בהתאם  והבנייה,    ל  (, חוק)להלן:    1965-תשכ"ההתכנון 

 ולתקנות שתוקנו מכוח החוק.

ה ורשות רישוי )ועדת במיתר פועלת ועדה מקומית לתכנון ולבנייה ולצידה ועדת משנה לתכנון ולבניי

חירן ויתיר.    -שניים(. הוועדה עוסקת בסוגיות תכנון ביישובים מיתר וכרמית וביישובים בהקמה  

 מוסדות התכנון מטפלים בבקשות לרישוי בנייה, לרבות בקשות להקלות ולהסדרת חריגות בנייה. 

למעט היבט האכיפה   הדוח הנוכחי בוחן היבטים שונים של עבודת הוועדה בתהליך רישוי הבנייה,

 . 2019שנבחן בדוח ביקורת נפרד בשנת 

 עבודת הביקורת 

ועדת ביקורת לשנת   בוצעה בהתאם להמלצת  פי סעיף  2019הביקורת  על  לצו המועצות 145,  ד)ג( 

 .1950-)א(, תשי"אהמקומיות 

 עבודת הביקורת בוצעה באמצעים שונים:  

בות מהנדס המועצה, מנהלי הוועדה  שיחות וקבלת מידע עם חברי צוות הוועדה במועצה, לר ▪

ובודקי תכניות, וכן, צוות הפיקוח הממלא בין היתר תפקיד גם בתהליך הרישוי. מידע התקבל 

 גם ממחלקות אחרות כגון גבייה וכוח אדם. 

 הפקת דוחות מהמערכת הממוחשבת לניהול הוועדה )להלן: קומפלוט( וניתוח הנתונים.  ▪

  בחינת מדגם תיקי רישוי ובקשות. ▪

 וכן תצפיות על עבודת הוועדה וישיבותיה.  ,סדר יום ופרוטוקולים - עיון בפרסומי הוועדה ▪

בשל התמשכות תהליכי הרישוי, תקופת הביקורת ארוכה יחסית והיא מתייחסת לתהליכים שהחלו 

 ואילך.  2017משנת 

להימנע   מנת  על  אקראיים  במספרים  מסומנות  כדוגמאות  המובאות  הבקשות  מפגיעה הערה: 

 בצנעת הפרט. 

  



22 

 

 רקע 

 סמכויות הוועדה ותפקידיה   .  1

 החוק מפרט את התפקידים השונים של הוועדה לתכנון ובנייה וקובע את סמכויותיה:  

טיפול בבקשות להיתר בנייה של יזמים גדולים )פרויקטים(, של אנשים פרטיים ושל גופים   ▪

ציבוריים: העובדים המקצועיים של הוועדה מוודאים את התאמת הבקשות לחוק ולתקנות  

התכנון והבנייה ואוכפים את בטיחות הבנייה והתאמתה לדרישות הרשויות ומאשרים את  

מהנדס הוועדה והמועצה תפקיד חשוב בבחינת הבקשות תחילת העבודה וגמר הבנייה. ל

 ובהתוויית מדיניות וקו אחיד לבדיקתן.  

כל בקשה המוגשת לוועדה נבחנת בהתאמה לתכניות החלות במקרקעין, לחוק, לתקנות,  ▪

 למדיניות הוועדה ולמציאות הקיימת בשטח. 

 ם על פי דין.  בסמכות הוועדה לגבות אגרות, היטלים, פיקדונות, ערבויות ותשלומי  ▪

על עובדי הוועדה לדרוש בכל פנייה מסמכים מזהים ואסמכתא לזיקת המבקש למקרקעין.  ▪

כמו כן, נדרשים מסמכים ותעודות בעלי המקצוע על מנת לוודא את כשירותם וסמכותם 

 וכדי לשמור על ביטחון הציבור ועל תכנון ראוי. 

צבת זמנים לבדיקת הבקשות הן בקשות להיתרים מוגשות במערכת הרישוי הזמין, אשר קו ▪

 ועל פי סדר התאריכים הללו נבדקות הבקשות.  ,למתכנן והן לוועדה

פעילויות הוועדה שקופות לציבור, באמצעות פרסום סדר היום ופרוטוקול כל ישיבה באתר   ▪

 האינטרנט של הוועדה בצירוף הקלטה ומסמכים ותכניות היתר לכל בקשה.  

הציב ▪ לשימוש  פתוח  הוועדה  היום  אתר  בסדר  העיון  לאפשרות  מעבר  הרחב.  ור 

וכן לצפות   ופרסומים  בו בקשות להיתר, תכניות  ניתן לאתר  והפרוטוקולים של הוועדה, 

 . GISבתצלומי אוויר ומפות באמצעות 

 הרכב הוועדה  .  2

חברי הוועדה המקומית לתכנון ובנייה הנם נבחרי הציבור והם בעלי הסמכות להכריע בסוגיות   2.1

ובנייה המובאות בפניהם. אולם, החוק קובע שההכרעה תתקבל רק לאחר ששמעו   של תכנון

את עמדות המומחים ואנשי המקצוע )מהנדס הוועדה וצוותו; החלטות ומדיניות של מוסדות 

היועצים   הוועדה;  בדיוני  המשתתפים  המייעצת  הדעה  בעלי  הנציגים  הממלכתיים;  התכנון 

 וכדומה(, והכול בהתאם לחוק. לוועדה בנושאי משפט, תחבורה, סביבה 

המועצה 2.2 ראש  עומד  במיתר  הוועדה  מרבית   ,בראש  המועצה.  מליאת  חברי  כל  הם  וחבריה 

הפעילות מתבצעת בוועדת המשנה שבראשה עומדת חברת מועצה וחברים בה עוד חמישה חברי 

מועצה. בשתי הוועדות משתתפים גם מהנדס המועצה שהוא מהנדס הוועדה ומנהלת הוועדה,  

 כן, אנשי מקצוע ונציגים ממינהל התכנון וגופים מקצועיים אחרים.  ו

רשות רישוי פועלת גם היא במועצה, והיא מאשרת מתן היתרי בנייה במידה שהבקשה איננה   2.3

קרובות  ולעתים  המועצה  ומהנדס  המועצה  ראש  חברים  רישוי  ברשות  הקלות.  כוללת 

 חים ומנהלת הוועדה. משתתפים בה גם אנשי מקצוע כגון בודקי תכניות, מפק
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 לוח זמנים לפעילות הוועדה   .  3

 7. חודשים  12משך הזמן המירבי לאישור תכנית מיום שהוגשה הוא  ,א)א( לחוק109לפי סעיף  3.1

ל 3.2 משכו  את  מגביל  החוק  הבנייה,  רישוי  תהליך  ועד   45-לגבי  להיתר  הבקשה  מקליטת  יום 

 8החלטת רשות רישוי. 

קליטת יום    45יום לכל היותר:    90תהליך רישוי הכולל בקשה להקלה או שימוש חורג יימשך   3.3

לוועדת משנה  יום    45-ו  סיום בקרה מרחבית והמלצה של מהנדס הוועדהועד    להיתר  הבקשה

 . לקבלת החלטה

לוחות  3.4 לפי  זמין  רישוי  מערכת  באמצעות  כלל  בדרך  הרישוי  תהליך  מנוהל  במיתר  בוועדה 

 ועים במערכת. הזמנים הקב

 ניהול ישיבות הוועדה   .  4

סדר היום לישיבת הוועדה יופץ לחברי הוועדה לפחות שבעה ימים לפני הדיון ויפורסם באתר   4.1

 האינטרנט בזמן סביר לפני הדיון. יו"ר הוועדה רשאי להוסיף מקרים דחופים מנומקים. 

לאחר עיכוב של רבע שעה    המניין החוקי לפתיחת דיוני הוועדה הוא נוכחות מחצית מחבריה; 4.2

נוכח בכל   יו"ר הוועדה )או ממלא מקום( חייב להיות  ניתן להסתפק בשליש מחברי הוועדה. 

 מהלך הדיון.  

דיוני הוועדה יוקלטו ויפורסמו בציבור. ברשות רישוי אין חובת הקלטה. לבקשת שליש מחברי  4.3

 יתומללו ההקלטות.  -הוועדה 

 יו"ר הוועדה מנהל את הדיון.   4.4

מהנדס המועצה משמש כמזכיר הוועדה וחוות דעתו צריכה להיות "נוכחת" בכל דיון בתכנית, 

ונציגים   לוועדה  המשפטי  מהיועץ  מתקבלות  נוספות  דעת  חוות  חורג.  בשימוש  או  בהקלה 

 ם. מקצועיים של רשויות ומשרדי ממשלה כגון נציג רשות הטבע והגנים ונציג שר הפני

 בעת דיון בהתנגדויות, על חברי הוועדה לשמוע את הצדדים בלב פתוח ובנפש חפצה.   4.5

יקבל  4.6 שוויון,  והתפלגות הקולות(. במקרה של  )נוכחות  בפרוטוקול  יפורטו  תוצאות ההצבעה 

 יו"ר הוועדה קול נוסף. 

לעיון הציבור.  4.7 הוועדה המקומית  יפורסם קובץ החלטות באתר  ימים מהישיבה  תוך שלושה 

 חברי הוועדה יקבלו את ההחלטות בדואר/דוא"ל תוך עשרה ימים.  

)ז((, בתוך שבוע מיום 18כל חבר בוועדת המשנה רשאי להגיש בקשה לדיון חוזר במליאה )סעיף  

שקיבל את ההחלטה לידיו, כולל הנימוקים לבקשה. העניין יידון בישיבה הקרובה של מליאת 

 הוועדה המקומית. 

 
 חודשים  8 -אישור תכנית מצומצמת  7
 יום  25 -רישוי מקוצר  8
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יכיל 4.8 הדיון  הדברים   פרוטוקול  תמצית  ואת  הדיון  מהלך  את  ההחלטות,  את  הנושאים,  את 

שנאמרו והעמדות שבאו לידי ביטוי. הפרוטוקול יופץ לחברי הוועדה יחד עם סדר היום לישיבה 

 הבאה של הוועדה, והוא יאושר בתחילת הישיבה.  

 הפרוטוקול החתום והמאושר יפורסם באתר הוועדה. 

 פעילות הוועדה במיתר  .  5

הוועדה במיתר עוסקת בכל היבטי התכנון והבנייה: תהליכי רישוי, פיקוח על הבנייה והיבטים 

 כספיים כגון היטל השבחה. להלן יתוארו ההיבטים הרלוונטיים לדוח הנוכחי. 

 רישוי בנייה   5.1

 בקשות להיתר, חלק ניכר מהן כללו בקשות להקלה.  332נפתחו  2019-2018בשנים 

 רישוי מקוצר  בקשות להקלה/שימוש חורג  תר סה"כ בקשות להי שנה

2018 140 74 4 

2019 192 118 4 

 8 192 332 סה"כ 

במיתר ובקשה   162-בקשות להיתר בכרמית ו  169בפילוח לפי יישוב, נמצא כי הוגשו בסך הכול  

 :9אחת הוגשה לבנייה בצומת שוקת

 

  

 
 לא נכללה בתרשים  9

2018 2019

70

99

69

93

139

192

(2018-2019)מספר בקשות לפי יישוב 

כרמית מיתר כ"סה
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 10: 2019היתרים, כשני שלישים מהם בשנת   176בסך הכול הופקו על ידי הוועדה בשנים אלה 

 סה"כ כרמית  מיתר  שנה 

2018 31 24 55 

2019 55 66 121 

 176 90 86 סה"כ 

 

 היטל השבחה/טאבו   5.2

אי אישור  קבלת  על -לשם  נכס,  מכירת  במסגרת  כלל  בדרך  השבחה,  מהיטל  חבות/פטור 

חוזה פיתוח ואישור על קבלת המבקשים להגיש בקשה בצירוף מסמכים נלווים, כגון חוזה מכר,  

תחומי המגרש. האחראית על מתן האישורים בוועדה מעבירה אותה למחלקת הגבייה לבדיקת 

מצב החשבון וכדי לוודא שאין חובות בגין הנכס. במידה שנדרש תשלום היטל השבחה על פי  

שומה ששמאי מטעם המועצה קבע, נדרש המבקש להציג קבלה על התשלום. כמו כן, מפקח 

 בנייה מבקר בנכס ובודק אם קיימות עבירות בנייה או אי התאמה לשטחי ההיתר. 

האישור  את  האחראית  מוציאה  הנכס,  בגין  חובות  היעדר  על  הגבייה  אישור  מתקבל  כאשר 

מצוין הדבר באישור ונרשמת    ,התאמה בשטחים-למבקשים. היה ואותרו עבירות בנייה או אי

 הערת אזהרה בטאבו.

אי  377טופלו    2019-2018בשנים   לאישור  נכסים -בקשות  לגבי  מרביתן  השבחה,  היטל  חבות 

 במיתר:  

 סה"כ כרמית  מיתר   שנה 

2018 182 11 193 

2019 141 43 184 

 377 54 323 סה"כ

 דיונים בוועדות התכנון   5.3

 : 2019-2018בקשות מסוגים שונים בשנים  319סה"כ נדונו בכל הוועדות 

 דיון במליאה  דיון בוועדת משנה דיון ברשות רישוי  סה"כ בקשות  שנה

2018 150 85 65 -- 

2019 169 70 83 16 

 16 148 155 319 סה"כ 

 

 יש לציין כי הוועדות דנו בנושאים נוספים שאינם בקשות, כגון תכניות מתאר והפקדות.

  

 
 . 2018כולל בקשות שהוגשו עובר לשנת   10
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 ממצאים 

 כוח אדם בוועדה  . 1

 כוח אדם נוכחי  1.1

 עובדים: שלושההוועדה בתקופת הביקורת מנתה מלבד מהנדס המועצה המשמש גם כמזכיר, 

 הערות  משרות  'מס התפקיד 

 הועסקה עובדת בתפקיד "מתפעלת הוועדה"   2019-2018בשנים  1 מנהלת הוועדה 

 עובדת נוספת לפי שעות ובהתאם ליכולתה  2 בודק/ת היתרים 

 בודקי ההיתרים משמשים גם כמידענים  -- מידענים 

 מפקח האכיפה מבצעים חלק קטן מתפקידי פיקוח הרישוישני   -- מפקחי רישוי

 כוח אדם נדרש   1.2

ממינהל שהתקבל  )  -התכנון    במכתב  מקומיות  לוועדות  בכיר  תקינה 14.11.19אגף  מוצגת   )

מומלצת לבעלי תפקידים שונים בוועדה לתכנון ולבנייה לפי מפתחות תקינה )ראו נספח(. להלן  

 היקף התקינה הנדרשת על פי המסמך:  

 2019מפתח תקינה   2019תקינה   כוח אדם קיים  מספר בקשות  התפקיד 

 בקשות למידע   1:150 1.25 --- * 194 מידען

 בקשות להיתר בנייה   1:100 4 2 **   393 בודק היתרים 

 2017 -במערכת רישוי זמין בקשות למידע  מספר  * 

 )עפ"י נתוני הדוח השנתי לשר(  ** ממוצע בקשות להיתר בנייה בשלוש שנים אחרונות

 במסמך מוצגים קווים מנחים לתקינה:

 מינימום שני מידענים בוועדה ▪

 מידענים שהם גם בודקי היתרים ולהיפך  -ורסטיליות בתחום פעילות עובדי הרישוי   ▪

בוועדות זעירות וקטנות מומלץ לאחד תקני מידענים ובודקי היתרים )מינימום שני תקנים(  ▪

 על מנת לאפשר גמישות ניהולית

ח  נים מפתחות לתקינה עתידית בהתאם למפתחות התקינה ובהתייחס לצפי הפיתובמכתב מצוי

 העתידי )חמש שנים( במרחב התכנון של הוועדה. 

יח"ד בכרמית שלב א' ושלב ב', בשכונה הדרומית   3,744, צפויות להיבנות  העתידי  לפי התכנון

 במיתר וביישובים העתידים לקום יתיר וחירן. 

גם    11על פי הנוסחה המופיעה במכתב יש להיערך לתקינה של כעשרים בודקי תכניות ומידענים. 

ולו עיכובים במימוש התכניות וייבנו רק מחצית יחידות הדיור הצפויות, יידרשו כעשרה  אם יח

 . תקנים

 
בודקי    22. לפי הנוסחה נדרשים  1המספר הגבוה בתקינה הנדרשת נובע ממספר יחידות הדיור להיתר העומד על    11

 מידענים, אולם, ניתן לאחד את התקנים ולכן ניתן להסתפק בעשרים תקנים.   15-תכניות ו
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 פעילות הוועדה ותפקודה  . 2

 זימונים לישיבות   2.1

בבחינת הזימונים לוועדת המשנה בתקופת הביקורת נמצאה התנהלות תקינה: זומנו כל חברי  

ום והחומרים הנלווים נשלחו למוזמנים הוועדה, הסגל ונציגי משרדי הממשלה השונים. סדר הי

 במועד. 

יצאו הזימונים מלשכת   2019אין הדבר דומה בזימונים למליאה. בתקופה שבין יוני לאוגוסט  

נרשמו  לא  גם  וכך  הקומפלוט,  מערכת  באמצעות  הוועדה  מנהלת  בידי  ולא  המועצה  מנכ"ל 

יגי הממשלה הנדרשים, ובפרט כנדרש. לא זו אף זו, הזימונים לקו בחסר, שכן לא הוזמנו כל נצ

הנציגים בעלי הדעה המייעצת. הביקורת מבקשת להדגיש את החשיבות שבנוכחות נציגים אלה 

 מאחר שבישיבות הללו נדונו בין היתר נושאים עקרוניים:

 נושאים עיקריים  תאריך הישיבה 

מוגן   14.5.19 דיור  של  משימוש  המגרש  ייעוד  לשינוי  בבקשה  עקרוני  של דיון  לשימוש 

 מגורים לבקשת הבעלים 

 *כניסה מערבית לחורה  0574830-652דיון בתכנית   4.6.19

: נדרשים שטחים מתחום השיפוט שכונות צפוניות  - דיון להפקדת תכנית חורה   2.7.19

 של מיתר 

 : לא התקיים דיון בשל היעדר קוורום הנחה בתשלום אגרת בנייה 27.8.19

 לפי ההזמנה *לא נמצא תיעוד, המידע רק 

 12)"מליאת המועצה בישיבתה כוועדת בניין עיר"( 5.11.19-ישיבה נוספת של הוועדה שנערכה ב

ב"הפקעת   בזק(    40%עסקה  )חברת  הזימון 1חלקה    100365גוש    -ממגרש  תהליך  בחינת   ."

מייעצים   וגורמים  המינהל  נציגי  הוזמנו  שלא  לאחר  לחוקיותה  באשר  ספק  מעורר  לוועדה 

 כן, אין כל תיעוד לוועדה ולהחלטותיה באתר המועצה ו/או באתר הוועדה.  אחרים. כמו

לאור העובדה כי בוצעה הסדרה חדשה בין בזק לדואר ישראל, תגובת היועץ המשפטי לוועדה: "

)מקווה   חדשה  ישיבה  תתקיים  מקרה  ובכל  רלוונטית,  איננה  התקיימה  אשר  שהישיבה  הרי 

 " ת ההפקעה ביחס לשטח הרלוונטי החדש. שהפעם כולם יוזמנו כדין( ותידון שאל

  2020008הביקורת מעדכנת כי ההפקעה נדונה בשנית כשנה מאוחר יותר בוועדת משנה מספר  

 . 14.10.20בתאריך 

 החומר המונח על שולחן הוועדה  2.2

במסגרת תפקידה כמבקרת הוועדה, בחנה מבקרת המועצה את סדר היום שהופץ למוזמנים  

 ובמידת האפשר העירה על הדרוש תיקון. לפני כל ישיבה, 

בחינת סדרי היום בשנות הביקורת, העלתה ליקויים רבים וטעויות, ובעיקר היעדר מידע חיוני.  

החלטות  לקבל  היו  עלולים  בגינו  אשר  בחסר,  לוקה  חומר  הונח  הוועדה  חברי  בפני  וכך, 

מהנדס המועצה, אך המבוססות על מידע מוטעה או חסר. לעתים נדרשו הבהרות או הסברים מ

 הוא לא תמיד התבקש לספק אותם בישיבות הוועדה.  

 
 , אך ככל הנראה שונה. 22.10.19הזימון יצא לתאריך  12
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ההיתרים   בודקי  של  התקינות  בדיקת  על  מסתמכים  הוועדה  חברי  הוועדה,  מנהלת  לדברי 

כי אף שסדר היום נשלח מראש לבחינתם, אף לא אחד מהם העיר    פהומהנדס הוועדה. עוד הוסי 

 לגבי מידע חסר.

רבית המקרים תוקן סדר היום על פי הערות המבקרת, אך לא הביקורת מבקשת לציין כי במ

 תמיד טרם הישיבה, אלא רק לגבי המסמך שפורסם באתר ובפרוטוקול. 

לדוגמה, פעמים רבות בפירוט הבקשות בסדר היום חסר מידע בדבר שטחי בנייה/אחוזי בנייה 

 מותרים, וכן סיכום אחוזי הבנייה שנוצלו במסגרת הבקשה:

מספר   ▪ משנה   201900254-ו  201900218,  202000233,  201900182בקשות  בוועדת  שנדונו 

 10.3.20מיום  2020004

 14.7.20מיום  2020006שנדונו בוועדת משנה  202000066-ו 201900258בקשות מספר   ▪

 22.10.19מיום  2019010שנדונו בוועדת משנה  20190118-ו 201900108בקשות מספר   ▪

נייה המותרים רק לשטח העיקרי )בשכונות הוותיקות(, אך  במקרים אחרים התייחסו שטחי הב

מזכויות  חריגה  שאין  לוודא  יכלו  לא  הוועדה  שחברי  כך  הבקשה,  בתיאור  הובהר  לא  הדבר 

 . 10.9.19מיום   2019009שנדונה בוועדת משנה  1הבנייה. דוגמה לכך ניתן למצוא בבקשה 

נחיה לוודא תקינות הנתונים. לזכותם  תגובת מנהלת הוועדה: "...בודקי ההיתרים יקבלו שוב ה

אציין שמקורן של התקלות הוא בקומפלוט, ונעוץ בעובדה שלא כל התכניות הוטמעו במערכת 

 נקווה שהסוגייה תסתיים עם השלמת הפרויקט ולא בכולן הוגדרו נכונה השטחים המותרים.  

 ." של הטמעת התכניות )כבר החל( 

 שטחים לבקשה, כפי שעולה מהדוגמאות הבאות: מידע חסר או לא ברור נמצא גם בפירוט ה

קיימות שתי שורות   -  2.1.19מיום    2018003שנדונה בוועדת משנה    201800128בקשה מספר   ▪

בלבד בפירוט השטחים )מגורים ושירות( אף שבמהות הבקשה נכתב: "בית מגורים חדש 

 13קומתי ומרתף, חנייה מקורה, הזזת שער ופילר אשפה ומד מים".-דו

מספר  בקשו ▪ משנה    201900162-ו   201900144ת  בוועדת   -   14.1.20מיום    2020001שנדונו 

תת מכונות  וחדר  שחייה  בריכת  למיקום  הקלות  נכללות  ההקלות  אך  - ברשימת  קרקעי, 

הבריכה אינה מופיעה בפירוט השטחים המבוקשים. מנהלת הוועדה מסרה כי "זו אינה 

 שטחי הבניה".  חובה אמיתית היות ובריכה אינה נכללת במניין

בין היתר אותרו טעויות בפירוט מהות הבקשה לעומת פירוט השטחים או ההקלות. לדוגמה, 

בוועדת משנה    201900165בבקשה מספר   נכלל   -  26.5.20מיום    2020005שנדונה  המרתף לא 

 במהות הבקשה אלא רק בשטחים. 

קיימות בנכסים, אף כאשר  עוד נמצא כי על שולחן הוועדה לא הונח מידע בדבר עבירות בנייה ה

מדובר היה בבקשה להסדרת החריגות. יתרה מזאת, אותרו מקרים שלא נערכה ביקורת מפקח 

בנייה במקום על מנת לוודא שהעבירות שלא ניתן היה להסדיר בבקשה הוסרו והמצב הוחזר  

 לקדמותו, כפי שעולה מהדוגמה להלן: 

 
עמידה בתנאי הבקרה המרחבית, מאחר שלא תוקנה כנדרש במסגרת  -עקב אי  הבקשה הועלתה לוועדה לצורך סירוב  13

 זמני התקנות. 
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  2בקשה  ▪

. שטח 22.6.20-והתקבל היתר ב  29.7.19-הבקשה לתוספת שטח בקומת המרתף הוגשה ב

 המרתף נרשם כשטח שירות. 

(, נפתח תיק פיקוח אשר בין היתר התייחס למרתף. ליתר 15.7.18אולם, כשנה קודם לכן )

משמש למגורים, קיימים חדרי  ]מרתף[  בביקור המפקח נמצא כי חלל זה  דיוק נרשם: "...

 ."שינה, שירותים, ומטבח. סטייה מהיתר

זהלדברי   בתיק  שטיפלה  כל    ,המפקחת  את  והסדירו  להיתר  בקשה  הגישו  הנכס  בעלי 

 החריגות. 

דבר העבירה לא הוצג בפני הוועדה ולא נערכה בדיקה בטרם נדונה הבקשה כי החריגות 

 הוסרו והמרתף חזר לשמש כשטח שירות. 

ניתן היה להגיש מנהלת הוועדה מסרה כי המבקשים פנו בבקשה לפיצול דירה. אולם, לא  

 אותה עד שלא יוסדרו כל חריגות הבנייה בנכס, ולכן הוגשה הבקשה לתוספת שטח במרתף. 

חשוב לי להבהיר כי אין משמעות הדבר שהזכויות לא נבדקו, בודקי תגובת מנהלת הוועדה: "... 

התצוגה של המידע נועדה בכלל לוועדות    .ההיתרים מבצעים את הבדיקה באופן פרטני וידני

הפונקציה לא לגמרי ישימה וגוזלת זמן שהיות    .שתמשות בפונקציה של בדיקה ע"י המערכתמה

היא מיותרת לדעתנו ולכן גם   .רב כדי להשתמש בה בצורה יעילה, אנו לא נעזרים באופציה זו

 "חוסר ההקפדה שלנו על תצוגה נכונה, אבל ננסה לשים דגש בכל זאת. 

 תיעוד ישיבות הוועדה   2.3

 כללי  א.  

תשכ"ה48יף  סע והבנייה,  התכנון  לחוק  פרוטוקולים  1965-ד  לרשום  הוועדה  את  מחייב   ,

 ולפרסמם. הפרוטוקול ישקף נאמנה את פרטי הדיון, והחוק מפרט את עיקריהם:

 מועד הישיבה ומקום קיומה;  ( 1)"

 סדר היום ושינויים שנערכו בו;  (   2) 

ובוועדה מקומית  שמות חברי מוסד התכנון הנוכחים בישיבה ותפק (   3)  גם שמות הנציגים בעלי   –ידיהם, 

שנעדרו  כאמור  והנציגים  החברים  שמות  וכן  הישיבה,  בפתיחת  שנכחו  אלה  בציון  המייעצת,  הדעה 

 מהישיבה ותפקידיהם;

 ;42קיומו של מניין חוקי לפי סעיף  (   4) 

המ  (   5)  הדעה  בעלי  הנציגים  ואינם  התכנון  מוסד  חברי  שאינם  מוזמנים  בישיבה  שמות  שנכחו  ייעצת 

 ותפקידיהם;

מהלך הדיון, לרבות עמדות הנציגים בעלי הדעה המייעצת בוועדה מקומית, הפסקות בהקלטת הישיבה  (   6) 

 לצורך התייעצות והטעמים להפסקות;

החלטות שקיבל מוסד התכנון בישיבה ותוצאות הצבעות שהתקיימו, וכן פירוט המשתתפים בכל הצבעה,   (   7) 

 אופן הצבעתו של כל אחד ממשתתפי ההצבעה; –דרשו זאת לפחות שליש מחברי מוסד התכנון ואם 

 " הודעות שחובה למסרן למוסד התכנון לפי חוק זה.  (   8) 

לאחר   ,פרוטוקול ישיבה יובא לאישור כסעיף ראשון בסדר היום של הישיבה הראשונה הבאה

, ולא יאוחר משלושים ימים  זמן סבירוהיועצים השונים בהוועדה ולנציגים  חברי  עיון  ל שהועבר  

הישיבה, לאישור.  לפני    ממועד  אחר  חבר  הבאתו  נציג  כל  או  תיקון  ועדה  את  לבקש  רשאי 

 .  הפרוטוקול, עד למועד אישורו
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, בתוך  הבאתר האינטרנט שלותפורסם    תיכנס לתוקפה במועד קבלתה  הוועדה  ההחלטה שקיבל

 שלושה ימים ממועד קבלתה. 

 ממצאים  ב.  

. נמצא כי הפרוטוקולים נרשמים 2019הביקורת עיינה בפרוטוקולים של ועדת המשנה לשנת  

הדעה  בעלי  הנציגים  עמדות  וכן  ההצבעות  פירוט  לרבות  בחוק,  וכנדרש  כיאות  ומנוהלים 

ישיבת  לאחר  יומיים  או  יום  לבקשה.  התנגדות  של  לדחייה  או  לקבלה  ונימוקים  המייעצת 

פ פורסם  כנדרש  הוועדה  העוקבת  בישיבה  אושרו  הפרוטוקולים  וכל  ההחלטות,  רוטוקול 

 ופורסמו סמוך לאישורם. 

באשר לפרוטוקולים של ועדת בניין עיר )מליאה( נמצא כי חלק מהפרוטוקולים של הישיבות  

, ישיבה מיום 14.5.19פורסמו באתר המועצה בין ישיבות המועצה: ישיבה מיום    2019בשנת  

. עיון בפרוטוקולים הללו מלמד הן כי הם לא 27.8.19וישיבה מיום    2.7.19ם  , ישיבה מיו4.6.19

זאת    14נערכו כנדרש, ולמעשה הם מעין תמלול מקוצר של הישיבה, והן כי לא פורסמו כנדרש.

 (. 7ד) 48ועוד, לא נמצאו קובצי החלטות כנדרש לפי סעיף 

ה על תלונות הציבור בשנת הביקורת מבקשת לציין כי בבירור תלונה בנושא שהוגשה לממונ

נמצא כי הפרוטוקול שפורסם באתר המועצה אינו משקף נאמנה את פירוט הדיון. למעשה,    2019

 אינו שלם.  -מדובר בתמלול של הישיבה, ואף הוא 

תגובת מנהלת הוועדה: "הטיפול בוועדות 'מליאה' לא היה בטיפול מנהלת הוועדה לאורך שנים,  

ע"י המועצה, באמ נוהל  גם הטיפול  אלא  הועבר  הנ"ל,  למה. רק לאחר הביקורת  ברור  לא  ת 

  ומאותו רגע הן מטופלות כמו כל שאר הישיבות." -י )מנהלת הוועדה( יבישיבות אלו אל

 הקלטות ותמלילים  2.4

 כללי  א.  

יהיה פתוח לעיון הציבור  (,  1)ה()ד    48סעיף  על פי הוראות   "פרוטוקול ישיבה של מוסד תכנון שאושר 

ישיבה תשלום"  והקלטת  בלא  יהיו  כאמור  והאזנה  עיון  האזנה;  לצורך  לציבור  פתוחה  על  תהיה  לפיכך,   .

 ן. , לאחר אישורה את הקלטות הישיבותלפרסם באתר האינטרנט של  ועדההו

מעוניין לקבל העתק השחבר ועדה    קובע  1965-יה תשכ"הילחוק התכנון והבנ  (1()ד )ד48סעיף  

ולהגיש    (ראש המועצה  - )במיתר    ליו לפנות לראש מוסד התכנוןתמלילי הקלטה של ישיבה, ע

 : לקבלם , יוכלככל שישוכנע יושב ראש המוסד. בקשה מנומקת בכתב

מנומקת בכתב שיגיש    -"חבר מוסד תכנון, ובוועדה מקומית גם נציג בעל דעה מייעצת, רשאי, לפי בקשה  

שוכנע יושב ראש המוסד כי יש בבקשה טעם   ליושב ראש מוסד התכנון, לקבל תמליל הקלטה של ישיבה, אם

 ביטחוניים שקיבל תמליל כאמור ינהג בו לפי הנחיות אבטחת מידע". ענייני; חבר מוסד תכנון למיתקנים

 ממצאים  ב.  

הוועדה,   מנהלת  לדברי  להקלטות.  להאזנה  לאפשרות  התייחסות  אותרה  לא  הוועדה  באתר 

 . "להגשת בקשה פרטנית ובאישור היועמ"ש האזנה להקלטות הייתה תמיד בהתאם "

 
 הפרוטוקולים מצביעים גם על ליקויים בקיום הישיבות )ראו התייחסות בפרקים אחרים(.  14
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בעקבות הביקורת, התקבלה חוות דעת מהיועץ המשפטי למועצה, לפיה ההקלטות יהיו זמינות 

את  לפרסם  לא  הוועדה  את  הנחה  הוא  מסודרת.  בצורה  שתוגש  לבקשה  בהתאם  להאזנה 

  ( דורש פרסום של הפרוטוקול בלבד ולא של ההקלטה.1)ה()48ההקלטות היות שסעיף 

 בהתאם לחוות דעתו נוספה הערה בפרוטוקולים המפורסמים:

 

כל בקשה לתמלילים  לגבי התמלילים,   כה, לא הייתה  עד  ישיבה מתומללות ההקלטות.  בכל 

 מאף לא אחד מחברי הוועדה. 

ועדת בניין עיר )מליאה( מהתאריכים     27.8.19-ו  2.7.19,  4.6.19,  14.5.19יש לציין כי ישיבות 

 מתומללות במלואן, כיתר ישיבות המועצה שהן פורסמו ביניהן. 

 הצבעות   2.5

סוגיות  נדונו  ההקלות,  שהוקראו  לאחר  כראוי  מתנהלות  המשנה  בוועדת  ההצבעות  ככלל, 

 מהנדס הוועדה. העולות מהבקשות והתקבלה המלצת 

מיום   )מליאה(  המקומית  הוועדה  מספר    2.1.19בישיבת  הצבעה  2018003)ישיבה  נערכה   )

אחד   רק  השתתף  הקודמת  בישיבה  הפרוטוקול,  לפי  הקודמת.  הישיבה  פרוטוקול  לאישור 

 הנוכחים, הוא הצביע בעד אישור הפרוטוקול ויתר חברי הוועדה לא התנגדו. 

מתצ כי  לציין  מבקשת  פעמים הביקורת  מעט  לא  כי  עולה  הוועדות  בישיבות  שנערכו  פיות 

או  בתמלול  שעיינו  מבלי  ולעתים  בישיבה  נכחו  שלא  אף  הפרוטוקול  את  מאשרים  הנוכחים 

 האזינו להקלטה. 

 אתר האינטרנט של הוועדה   2.6

לוח הזמנים  פי  על  לפעול  נעשים מאמצים  כי  ונראה  פי החוק  על  הוועדה מנוהל  ככלל, אתר 

ק ובנהלים. עם זאת, בלשכת הממונה על תלונות הציבור במועצה התקבלו תלונות הקבוע בחו

בתלונות,   הטיפול  במסגרת  ההיתר.  תכניות  היעדר  על  בעיקר  באתר,  המידע  לשלמות  באשר 

נעשו   ובמקביל,  בדחיפות,  לכך  נדרשו  אם  המועצה  במשרדי  בתכניות  לעיין  המלינים  הוזמנו 

 אתר.מאמצים להעלאת התכניות במהירות ל
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 טיפול בבקשות   . 3

 סגירת בקשות   3.1

 להיתר  הבקשות  התבקשה מתפעלת הוועדה להגיש למהנדס המועצה רשימה של  2017בקיץ  

מכתב התראה שהבקשה עומדת להיסגר אם  בהנחייתו, נשלח למבקשים הפתוחות בקומפלוט. 

את הבקשות שנמצאות בטיפול לסגור  יימשך הטיפול בה באופן מידי. עוד הנחה המהנדס  לא  

 2016בקשות. יש לציין שמשנת  44וכך, נסגרו באותה עת  יום. 21-האדריכל או המבקש יותר מ

 בקשות להיתר בחלוקה הבאה: 115נסגרו 

בבחינה מעמיקה של הבקשות שנסגרו נמצא כי הן נסגרו ללא בדיקה. בין היתר אותרו מקרים 

ה, ללא היתר וללא פיקוח על הבנייה. כמו כן, לא בהם המבקש ביצע את הבנייה הלכה למעש

 בוצע כל מעקב אחר שינויים בנכסים הללו, אף לא באמצעים פשוטים כגון תצלומי אוויר. 

בהקשר זה, יש לציין כי חלקם אינם משלמים למועצה ארנונה ואגרות והיטלים עבור שטחים  

פסדים כספיים גדולים, עד שנוספו לנכסיהם או שמהות השימוש בהם שונתה, מה שגורם לה

 15כדי עשרות אלפי ש"ח לנכס.

 להלן דוגמאות לבנייה ללא היתר במקביל לסגירת בקשה: 

 ( 20.09.15-)הוגשה ב 3בקשה  ▪

מ"ר והממ"ד   34.54בבקשה זו לתוספת מגורים לבית קיים עומד היקף תוספת המגורים על  

 נון ולבנייה. מ"ר. הבקשה לא הגיעה לשלב הדיון בוועדה לתכ 13.44על  -

שנתיים לאחר שהוגשה הבקשה נשלח למבקשים מכתב התראה להשלמת הדרישות, אך  

לא התקבל כל מענה, והבקשה נסגרה כחודשיים לאחר ההודעה. יש לציין כי הבנייה בוצעה  

 .  2016ללא היתר, ואותרה על ידי הפיקוח על הבנייה כבר בספטמבר 

. מאחר שלא הופעלו כל  2017השלימו את הבנייה ככל הנראה כבר בספטמבר    המבקשים

 סנקציות על הבונה, הוא לא המשיך בתהליך הרישוי, אף לא לשם קבלת היתר בדיעבד.

 
 . 2019ראו דיון נרחב בנושא בדוח הביקורת בנושא פיקוח בנייה משנת  15

2016שנת 
15

58, 2017שנת 

33, 2018שנת 

2019שנת 
9

סגירת תיקי בקשה להיתר
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ב נוסף שיצא  ומכתב התראה  בעקבות הביקורת  הגישו התושבים בקשה 22.1.2020-רק   ,

 (, אך היא לא עמדה בתנאים מוקדמים.10למידע ולאחריה בקשה להיתר )מספר 

להדגיש   מבקשת  על הביקורת  גם  כמו  זו,  שטח  תוספת  על  ארנונה  שילם  לא  הבונה  כי 

בלמעלה   למועצה  חובותיו  את  לאמוד  ניתן  במגרש.  היתר  ללא  שנבנו  אחרים   שטחים 

 ש"ח לשנה(.  3,000-ש"ח )כ 10,000-מ

 (19.3.17-)הוגשה ב 4בקשה  ▪

הגישו   למידע  המבקשים  .  17.2.17-ב  בנייה  חריגות  תלהסדר  (201600444מספר  )בקשה 

לתוספת שטח עיקרי וחנייה מקורה. הטיפול בבקשה נעצר  דש לאחר מכן, הוגשה בקשה  כחו

. יש לציין כי הבקשה נבדקה שש פעמים  20.11.17-בשלב "אי עמידה בתנאים מוקדמים" ב

והוחזרה למבקש בקביעה זו בדיוק, וכן, שהמבקש נפגש ושוחח עם מהנדס הוועדה מספר 

ת לבקשה, כגון בקשת פטור מהדרישה לבצע מדידה  פעמים בנוגע לדרישות שונות הקשורו

 חוזרת. 

יש לציין כי הבקשה הוגשה בעקבות ממצאי הפיקוח על הבנייה בנוגע לעבירות בנייה במגרש  

. זאת ועוד, המבקש קיבל צו הפסקת 2016המרתף למגורים כבר בתחילת שנת    והשמשת

 עבודה לכל העבודות במגרש מיד עם איתור הבנייה ללא היתר.

, וכך, עבירת הבנייה  5.11.20-( הוגשה ב5. בקשה חדשה )מספר  8.10.18-הבקשה נסגרה ב

 נותרה על כנה שנתיים נוספות.

 ( 15.11.16-)הוגשה ב 6בקשה  ▪

  להתרת תכנית שינויים ותוספות הוגשה לאחר שהמבקש קיבל צו הפסקת עבודה   הבקשה

)בקשה להיתר בית   10.10.16בנייה ללא היתר ובניגוד להיתר שניתן לו בתאריך    בגין  מינהלי

(. בהערות הבדיקה לבקשה נרשם: "לא יינתן היתר עד לקבלת אישור 7מספר    -מגורים חדש  

 ם המיועדים להריסה". הפיקוח בכתב להריסת כל האלמנטי

ב בנכס  ביקר  הבנייה  להן    9.3.17-מפקח  נוספו  ואף  בעינן  נותרו  הבנייה  שעבירות  ומצא 

 עבירות אחרות, משמע שלא בוצעו ההריסות והשינויים הנדרשים.  

צדדי -לאחר שלא התקבל מענה למכתבים לגבי השלמת הדרישות, נסגרה הבקשה באופן חד

. וזאת, בלא בדיקה לגבי הגורמים לבקשה 16.11.17ריך  על פי הוראת מהנדס המועצה בתא

הראשונה   הבקשה  של  והרישוי  הבנייה  תהליך  מצב  טופס    -ולגבי  ללא  הנכס   4אכלוס 

(. יש לציין כי מפקח הבנייה ערך ביקורת  17.8.17)   4( והכנת הנכס לבדיקה לטופס  19.4.17)

. 4אינו עומד בתנאי טופס  ( לפיה קבע כי הנכס  10.12.17לאחר סגירת הבקשה )  4לטופס  

וכי   הבקשה  ועורך  עם המבקש  יותר מפעם אחת  נפגש  כי מהנדס המועצה  לציין  יש  עוד 

בפגישות אלה הובהר למבקש כי יידרש להסדיר בהיתר את חריגות הבנייה או להרוס את  

 הבנייה שלא ניתן להסדיר. 

י לא הושלם תהליך משמעות הדבר היא שעבירות הבנייה לא טופלו ו/או הוסדרו בהיתר וכ

האכיפה הנדרש במקרה זה. נוסף על כך, נגד העבריין לא ננקטו כל אמצעים משפטיים ו/או  

 מינהליים, והוא ממשיך לאכלס את המבנה ללא הפרעה. 
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 (29.3.16-)הוגשה ב 8בקשה  ▪

 150-מדובר בבקשה לתוספת קומת קרקע, ממ"ד, פרגולה ותוספת קומה א' בהיקף של כ

 . 13.12.16ה ואושרה בוועדת משנה בתאריך מ"ר. הבקשה נדונ

נשלח למבקשים מכתב התראה להשלמת הדרישות. לאחר שלא התקבל   18.9.17בתאריך  

 כל מענה, נסגרה הבקשה כחודשיים לאחר מכן. 

יש לציין כי לא נרשמה כל פעילות בתיק הבניין בין אישור ועדת משנה למכתב ההתראה, 

 כל פעולות בנייה בשטח ללא היתר. לרבות בדיקת מפקח כי לא מבוצעות

על מלמדת    2017-ו  2014בחינת הבקשה להיתר, תכנית הבקשה ותצלומי אוויר מהשנים  

חלק  כי  וכן  בארנונה  מחויבים  השטחים  כל  לא  כי  נמצא  עוד  למגורים.  תוספות  בניית 

הנכס  בעלי  של  שחובם  כך  בפועל,  השימוש  למהות  בהתאם  מדווחים  אינם  מהשטחים 

 ש"ח.  5,000-ומד על למעלה מלמועצה ע

לא נמצאו מקרים חריגים של בנייה ללא היתר    2018-2019בבדיקת הבקשות שנסגרו בשנים  

והמבקשים  טכנית  בסגירה  מדובר  המקרים  במרבית  בנייה.  בעבירת  הטיפול  הפסקת  ו/או 

חידשו את הבקשה סמוך לסגירתה. כמעט בכל המקרים התקבל היתר בנייה והמבקשים החלו  

 ות. לבנ

 טיפול בהתנגדויות   3.2

כל   ולידע את השכנים.  יש לפרסם בעיתון את דבר ההקלה  במסגרת הטיפול בבקשת הקלה, 

הוועדה. המתנגדים  למנהלת  ולהגיש אותה  לנמקה  עליו  לבקשה,  להגיש התנגדות  יכול  אדם 

 מוזמנים להציג את התנגדותם בפני הוועדה. 

ב טובה  התנהלות  עולה  הישיבות  ומתמלילי  רבות  בוועדות  שנערכו  זה.  מתצפיות  תחום 

למתנגדים ניתנת במה להציג בהרחבה את התנגדותם, ובמרבית המקרים יכולים המבקשים 

פתרונות  הוועדה  מציעה  רבות,  פעמים  המתנגדים.  שהעלו  לבעיות  מענה  לספק  או  להשיב 

 למחלוקת ומחליטה לאשר את ההקלות בתנאים מסוימים. להלן דוגמה:

 11בקשה להיתר   ▪

, והיא כוללת מספר הקלות, 14.10.20בתאריך    2020008מספר  הבקשה נדונה בוועדת משנה  

בהן הקמת בריכת שחייה מעבר לקווי הבניין והגבהת גדר. בשיחה עם המתנגדים התברר 

כי הם חוששים כי בעקבות הבנייה ייגרמו נזקים לחצר אנגלית שברשותם וכי הגדר תהיה 

 גבוהה מגדר ביתם ותחסום עקב כך את האוויר.

רה את הבקשה להקלות תוך הגבלת גובה הגדר ובתנאי שתתקבל חוות דעת הוועדה איש

 הקונסטרוקטור ביחס לאפשרות הפגיעה בחצר האנגלית.

 יש לציין כי לא תמיד נרשמים נימוקי הוועדה לדחייה או קבלה של ההתנגדות
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 תהליך בדיקת תכנית ההיתר  . 4

 כללי   4.1

והבנייה  לפי   התכנון  בנייה)תקנות  באמצעות   ,2016-ע"והתש  (,רישוי  ייערך  הרישוי  תהליך 

, דיון בוועדה והפקת  . שלב ההיתר, הכולל בדיקת התכניתנהל התכנוןימערכת רישוי זמין של מ

 יום.   165עד  -יום, ולבקשות עם הקלות  90היתר בנייה, אמור להימשך עד 

לסביר,  מעבר  ההיתר  תהליך  מהתמשכות  רוח  מורת  במיתר  בקשות  מגישי  הביעו  פעם  לא 

ובעיקר טענו כי הליכי הבקשה להיתר ארוכים מאוד וכי חלים עיכובים ניכרים בשלב בדיקת 

שתן לדיון בוועדה לתכנון ולבנייה. ניתוח הנתונים לגבי פערי הזמן בין הגשת התכניות לפני הג

שזמן הטיפול בהן התארך   2018-2019בקשות מהשנים    69הבקשות לבין קבלת ההיתרים מעלה  

 בקשות התארך מעבר לשנה ועד כדי שנתיים.  13-יום. יש לציין כי הטיפול ב 165-מעבר ל

 

בחנה הביקורת מספר בקשות שהטיפול בהן התארך מאוד.  כדי לעמוד על הסיבות לתופעה,  

בצד   עיכובים  בשל  בעיקר  נגרמת  התהליך  התארכות  כי  עולה  להלן  שיובאו  מהדוגמאות 

לדיון  כי ברגע שהתכנית מוגשת כהלכה, היא מובאת  המבקשים. ממצאי הביקורת מלמדים 

מדובר במספר ימים בוועדה הקרובה. יתרה מזאת, אם הבקשה מועברת לדיון ברשות רישוי  

 .כמעט מיד עם השלמת הדרישות מבוצעתהפקת היתר בנייה בלבד. 

תגובת מנהלת הוועדה: "על אף המחסור בכוח אדם, הבודקים אכן עושים עבודת קודש בבדיקת  

ההיתרים וקידומם לישיבות. הם קיבלו הנחיה ברורה שלא יעברו שבועיים מרגע קבלת הבקשה  

על כדי לעמוד -ואנו עושים מאמצי  ,חוזרת )שלב בקרה מרחבית(  לבדיקה ראשונה או לבדיקה

אלו זמנים  לרוב..בלוחות  הבקשה  ,.  עורך  לפעמים  המתכננים,  מצד  הם  אלו  לא ...  עיכובים 

באמת יש צורך בעיכוב, ,  לעתים.  מותיר לבודק די זמן אפילו כדי לבחון את התיקונים לפני הדיון

 " פטית שנחוצה לה הנחיה מתאימה.גם מצד הוועדה כאשר מדובר בסוגיה מש

 להלן יובאו דוגמאות לסיבות שונות לעיכובים. 

13, ימים365-יותר מ

56, ימים165-365

48, ימים165-פחות מ

פער הזמן בין הגשת הבקשה לקבלת היתר בנייה  

(מספר בקשות)
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 עמידה בתנאי סף   4.2

 כללי  א.  

הנחיות  ב התכנון שפרסם  אוגדן  "  16מינהל  סף:  בתנאי  עמידה  לגבי  שהדרישות נכתב  ככל 

עמידה בתנאי   חודשים מיום מסירת ההודעה הראשונה בדבר אי  4החסרות לא ימולאו בתוך  

 "סף, תיסגר התכנית.

בוועדה במיתר מנוהל תהליך הרישוי בדרך כלל באמצעות מערכת רישוי זמין לפי לוחות הזמנים  

 הקבועים במערכת.

 אי עמידה בתנאי סף  ב.  

לבין פתיחת בקשה  בין הגשת בקשה מקדמית  גדולים  פערי זמן  עלו  בבחינת מדגם הבקשות 

ו בתנאי הסף ונבדקו מספר פעמים, לעתים על פני תקופה להיתר. נמצא כי הבקשות לא עמד

עמידה בתנאי סף במשך חודשים ארוכים, לא -ארוכה. יתרה מזאת, נמצאו בקשות שחרף אי

 נסגרו לאחר ארבעה חודשים כנדרש:

 פער זמן תאריך עמידה בתנאי סף  עמידה בתנאי סף -תאריך ראשון אי מספר בקשה 

 חודשים   5 14.3.19 16.10.18 9

 חודשים   7 15.4.19 6.9.18 12

 חודשים   6 14.3.19 12.9.18 13

 חודשים   5 10.3.19 15.10.18 14

 חודשים   6 27.5.19 14.11.18 15

 חודשים   8 16.2.20 25.6.19 16

 

להלן   ארבעה  בדוגמה  לאחר  רק  הסף  בתנאי  לעמוד  הבקשה  את  להביא  הצליחו  המבקשים 

. במקרה זה גם תכנית ההיתר נבדקה והוחזרה למתכנן לא פעמיםחודשים ולאחר שנבדקה שש  

פחות משש פעמים )ראו דיון בנושא בסעיף הבא(. בסופו של יום, תהליך הרישוי נמשך על פני  

 חודשים, עד לסיומו בהפקת היתר בנייה.  15

 
ותכנית    נחיות מינהל התכנון הנוהל: תנאי סף להגשת תכנית בסמכות מחוזיתאוגדן ה, "מינהל התכנון ,  מדינת ישראל  16

 : 22/01/2019עדכון: ,  03/12מס': ", בסמכות מקומית
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   17בקשה  ▪

 הערות  אירוע תאריך 

  פתיחת בקשה להיתר                                             3.3.19

המבקשים הצליחו להביא את הבקשה  הבקשה להיתר לא עמדה בתנאי הסף                                3.3.19

רק לאחר ארבעה לעמוד בתנאי הסף  

 חודשים ולאחר שנבדקה שש פעמים 
 הבקשה להיתר לא עמדה בתנאי הסף                                4.3.19

 הבקשה להיתר לא עמדה בתנאי הסף                                15.4.19

 הבקשה להיתר לא עמדה בתנאי הסף                                20.5.19

 הבקשה להיתר לא עמדה בתנאי הסף                                24.6.19

 הבקשה להיתר עמדה בתנאי סף                                  4.7.19

התכנית הוחזרה למתכנן פעמיים              ת.ראשונה נבדקה ונשלחו הערות למתכנן             11.8.19

 הוגשה בקשה מתוקנת                                            29.8.19 לתיקונים 

 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           5.9.19

 הוחזרה  שלא   מהנימוק  לבקשה  לסרב  ישיבת רשות רישוי                                             7.10.19

 בזמן   מתוקנת  בקשה

 ארבעהתכנית הוחזרה למתכנן לתיקון   ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           6.11.19

פעמים נוספות. סך הכול נבדקה התכנית, 

 שש   ונשלחו לתיקון למתכנןות  נכתבו הער

 פעמים 

 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           12.11.19

 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           18.11.19

 נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                            ת.מתוקנת 21.11.19

הוסרה מסדר היום "יש לתקן הערות  העברה לדיון ישיבת ר.רישוי                                    21.11.19

 מהנדס הוועדה"

                                     העברה לדיון ישיבת ר.רישוי 4.12.19

  ישיבת רשות רישוי                                             9.12.19

 פרט לאגרות  בקרת תכן                      -  השלמת כל האישורים  11.6.20

  הפקת היתר בניה                                               17.6.20

 

בדוגמה להלן ניתן להבחין בעיכוב ניכר )למעלה מחצי שנה( בשלב התנאים המוקדמים. באופן 

 חודשים.  11כללי, תהליך ההיתר התארך מאוד ונמשך 

                    18בקשה  ▪

 הערות  רועיא תאריך 

עורך ,  נשלחו הערות במייל לעורך הבקשה פתיחת בקשה מקדמית                                            1.1.18

   הבקשה נענה במייל על שאלותיו

  אי עמידה בתנאים מוקדמים                                      15.4.18

            אי עמידה בתנאים מוקדמים                             30.5.18

 שישה וחצי חודשים מפתיחת הבקשה  עמידה בתנאים מוקדמים                                         19.6.18

  פתיחת בקשה להיתר                                             26.7.18

  נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                            ת.מתוקנת 7.8.18

  ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           12.8.18

  ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           14.8.18

  ישיבת ועדת משנה                                              4.9.18

עורכת הבקשה קיבלה הסבר כי ניתן  אי עמידה בשלב בקרת תכן  18.10.18

להעלות את כל האישורים למערכת רישוי 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                זמין

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        עמידה בשלב בקרת התכן                                                                                 24.10.18

  הפקת היתר בניה                                               13.11.18
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 עיכוב בשלב הפקת נוסח פרסום  ג.  

בקשות נוספות שלא עמדו בלוח הזמנים התעכבו מאוד בשלב הפקת הנוסח לפרסום, אשר נבחן 

 לפני בדיקת עמידת התכנית בתנאי הסף. להלן דוגמאות:  

 ה פרטיתיקומתי כולל מרתף ובריכת שחי-חדית מגורים חדש לב 19בקשה  ▪

נפתחה בתאריך   נוסח 21.7.19הבקשה להיתר  , אך לא עמדה בתנאים מוקדמים להפקת 

 ועל  גמר פרסום על ידי התושבדווח על    23.12.19-וב   פק נוסח פרסוםו ה  13.8.19-פרסום. ב

.  נוסח פרסום לשכנים  הופק בשנית  -  11.5.20  . אולם, בתאריךעמידה בתנאים מוקדמים

 ניתן היתר בנייה.  28.6.20-כשבוע לאחר מכן אושרה הבקשה בוועדה וב

 יה פרטיתיקומתי כולל בריכת שח-בית מגורים חדש דו 20בקשה  ▪

נפתחה בתאריך   נוסח 21.8.19הבקשה להיתר  , אך לא עמדה בתנאים מוקדמים להפקת 

נוסח פרסוםו ה  1.9.19-פרסום. ב ידי התושבעל  דווח    19.1.20-וב  פק    ועל  גמר פרסום על 

מוקדמים בתנאים  )עמידה  מכן  לאחר  חודשים  כארבעה  רק  הבקשה 26.5.20.  אושרה   )

 ניתן היתר בנייה.  23.7.20-בוועדה וב

 החזרות למתכנן   4.3

ב טמון  ההיתר  תהליך  בהשלמת  שהעיכוב  רבים  מקרים  רבותנמצאו  התכנית   החזרות   של 

הערות לתיקון  לעתים  (!החזרות  11  -)השיא    הבודק  למתכנן  כי  להעיר  מבקשת  הביקורת   .

מבודקי  רב  זמן  גוזל  הדבר  וכי  תיקן/השלים  לא  שהמתכנן  חוזרות  בהערות  מדובר  קרובות 

בלבד זו  לא  התכנית   ,התכניות.  את  ולהחזיר  הבדיקה  את  לבצע  נאלצים  שהבודקים  אלא 

. לעתים, על מנת למנוע פליטת הבקשה מהמערכת, היא מועלית לתיקונים בזמן נקוב, קצר למדי

 לוועדה לסירוב.

                                 21בקשה  ▪

 הערות  אירוע תאריך 

  פתיחת בקשה להיתר     27.8.18

הוחזרה למתכנן לא פחות מחמש  התכנית ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן         10.10.18

 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן           15.11.18 פעמים, לא תוקנו כל ההערות 

 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן          16.12.18

 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן      8.1.19

 נבדקה ונשלחו הערות למתכנן    ת.מתוקנת     10.1.19

    ישיבת רשות רישוי    16.1.19

 על המבקש להשלים שלב זה תוך שנתיים  בקרת תכן אינה תקינה     26.11.19

 פרט לאגרות  בקרת תכן      –   השלמת כל האישורים    26.1.20

  הפקת היתר בניה                                                23.2.20
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     22בקשה  ▪

, חמש מהן לאחר שהבקשה סורבה ברשות רישוי החזרות למתכנן  11בסך הכול, נרשמו  

                                       לאחר שלא עמדה בדרישות הוועדה.

 הערות  רועיא תאריך 

  פתיחת בקשה להיתר                                             19.3.19

  הבקשה להיתר לא עמדה בתנאי הסף                                2.7.19

  הבקשה להיתר לא עמדה בתנאי הסף                                21.7.19

  הבקשה להיתר עמדה בתנאי סף                                   20.8.19

התכנית הוחזרה למתכנן לא פחות משש  ת.ראשונה נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                          3.9.19

 הוגשה בקשה מתוקנת                                            24.10.19 ההערות  פעמים לאחר שלא תוקנו כל 

 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           28.10.19

 נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                            ת.מתוקנת 17.11.19

 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           31.12.19

 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           13.1.20

 נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                            ת.מתוקנת 20.1.20

 עמידה  אי   עקב החלטה לדחות את הבקשה ישיבת רשות רישוי                                             9.2.20

 הוועדה  בדרישות 

התכנית הוחזרה למתכנן שלוש פעמים  נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                            ת.מתוקנת 1.3.20

 לאחר שלא תוקנו כל ההערות  נוספות

 
 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           30.4.20

 נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                            ת.מתוקנת 13.5.20

 החלטה לאשר  ישיבת רשות רישוי                                             14.5.20

  בקרת תכן אינה תקינה                                          9.6.20

  בקרת תכן אינה תקינה                                          14.6.20

  הפקת היתר בניה                                               21.6.20

 

ימימה, ויש לה השלכות עד היום, כפי שעולה -במבט לאחור, נראה כי התופעה קיימת מימים

 מהדוגמאות להלן: 

  6בקשה  ▪

בודקת התכניות לפי הערות  והתקבלו תיקונים  נבדקה  פעמים    הבקשה  פחות מחמש  לא 

בתוך ארבעה חודשים עד הפקת היתר בנייה. יש לציין כי לבקשה זו הוגשה תכנית תיקונים 

, אולם היא נסגרה ועד מועד כתיבת שורות אלה 4ותוספות לאחר שהנכס אוכלס ללא טופס  

 לא הושלם תהליך קבלת ההיתר.
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 הערות  אירוע  תאריך 

  פתיחת בקשה להיתר                         2.11.15

  הפקת גיליון דרישות                       20.12.15

היא הוחזרה עד העברת הבקשה לדיון בוועדה,   הוגשה בקשה מתוקנת                        13.1.16

כאשר ההחזרה  למתכנן לתיקון חמש פעמים, 

וקבלת תכנית מתוקנת בכל שלב נמשכת ימים 

 ספורים בלבד 

 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן       19.1.16

 הפקת גיליון דרישות                       21.1.16

 הודעה על פרסום הקלה                      24.1.16

 הוגשה בקשה מתוקנת                        17.2.16

 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן       28.2.16

 הוגשה בקשה מתוקנת                        1.3.16

 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן       23.3.16

 הוגשה בקשה מתוקנת                        30.3.16

 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן       31.3.16

 הוגשה בקשה מתוקנת                        5.4.16

 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן       7.4.16

  הוגשה בקשה מתוקנת                        19.4.16

 החלטה לאשר בתנאים                       ישיבת ועדת משנה                          19.4.16

  ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן       20.4.16

  תשלום אגרת בניה                          20.4.16

  הפקת היתר בניה                           20.4.16

 

   23בקשה  ▪

פעמים  משש  פחות  לא  התכניות  בודקת  הערות  לפי  תיקונים  והתקבלו  נבדקה  הבקשה 

 במהלך כשנה. 

אמנם, המבקשים התלוננו לא אחת על העיכוב בהשלמת תהליך ההיתר. אולם, יש לשים  

לב לתיקונים הרבים שנדרשו בתכנית ולזמן הרב שחלף בשלבים הראשונים של התיקונים 

מבדיקת התכנית המתוקנת במועצה ושליחת הערות למתכנן לבין קבלת תכנית מתוקנת. 

 היו בעיקר אצל עורכת הבקשה.  המבקשים הודו בסופו של דבר שהעיכובים

נדונה מאחר  לא  היא  רישוי, אך  לאישור ברשות  הועברה התכנית  כן, בשלב מסוים  כמו 

שהמבקשים החליטו לבקש הקלה לגבי גובה מדרגות לחצר אנגלית ולא לתקן את הגובה, 

 כפי שהציעה מהנדסת המועצה. 

רישוי ובטרם הופק היתר עוד יש לציין כי המבקשים החלו לבנות בטרם הסתיים תהליך ה

(. זאת ועוד, המבנה אוכלס 12.9.16בנייה. בגין הבנייה ללא היתר הוצא צו הפסקה מינהלי ) 

, אך המבקשים לא השלימו את התהליך וקיבלו מכתב התראה 13.12.17-כבר ב  4ללא טופס  

 . 2020גם במאי  4נוסף בגין אכלוס ללא טופס 



41 

 

 הערות  אירוע  תאריך 

  פתיחת בקשה להיתר                         29.7.15

  הפקת גיליון דרישות   25.10.15

  הוגשה בקשה מתוקנת     12.1.16

היא הוחזרה עד העברת הבקשה לדיון בוועדה,   ת. מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן     24.1.16

 , כאשר התכנית למתכנן לתיקון שלוש פעמים

המתוקנת הראשונה הוגשה לאחר כחודשיים 

 מהחזרתה לתיקון המתכנן 

 הוגשה בקשה מתוקנת     5.4.16

 ת. מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן     5.4.16

 הוגשה בקשה מתוקנת     6.4.16

 ת. מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן     6.4.16

לא נדון מאחר שנדרשת הקלה לגובה מדרגות  הועבר לדיון ברשות רישוי     6.4.16

 לחצר אנגלית 

  ת. מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן     7.4.16

  הודעה על פרסום הקלה     21.4.16

  הוגשה בקשה מתוקנת     18.5.16

 אושר פה אחד  ישיבת ועדת משנה     31.5.16

הוחזרה גם לאחר אישור הוועדה להקלות,   ת. מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן     2.6.16

, התכנית פעמיים נוספות לתיקון המתכנן

בתוך שלושה חודשים, כאשר בודק התכניות 

 מחזיר את התכנית לתיקון בתוך מספר ימים 

 הוגשה בקשה מתוקנת     19.7.16

 ת. מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן     19.7.16

 הוגשה בקשה מתוקנת  30.8.16

  תשלום אגרת בנייה 26.9.16

  יה                          יהפקת היתר בנ  27.9.16

 

 תוספת בריכת שחייה פרטית מתועשת בבית מגורים קיים - 24בקשה  ▪

(,  27.9.16לאחר יותר מארבע שנים )אך לא הגיעה לכדי היתר.    21.6.12-הבקשה הוגשה ב

הוגשה בקשה מתוקנת אשר נבדקה פעמים רבות עד שהוגשה לוועדה. היתר הופק בסופו 

 , למעלה משנה מהגשת הבקשה.2018של דבר רק בינואר 

יש להזכיר כי מדובר בבריכת שחייה מתועשת וכי לא צפוי היה שהתהליך יתמשך כל כך 

 . וכי המתכנן יידרש לתיקונים כלל

 הערות  רועיא תאריך 

 התהליך נעצר   -בקשה מקורית  פתיחת בקשה להיתר                         21.6.12

נבדקה והוחזרה למתכנן לתיקונים   התכנית הוגשה בקשה מתוקנת                        27.9.16

 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן       18.12.16 שלוש פעמים במהלך כחודשיים 

 הוגשה בקשה מתוקנת                        17.1.17

 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן       17.1.17

 הודעה על פרסום הקלה                      23.1.17

 הוגשה בקשה מתוקנת                        22.2.17

 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן       23.2.17

  העברה לדיון ישיבת ו.משנה                 27.2.17

                          והיטל השבחהתשלום אגרת בניה   23.10.17

  הפקת היתר בניה                           17.1.18
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 סירוב בקשות   4.4

 עמידה בתנאי סף - אי א. 

הבודקים נאלצים לסגור אותן. לתקופה מסוימת,  בקשות שאינן עומדות בתנאי הסף  כאמור,  

הבקשה   , אז מוחזרתרישוי()בדרך כלל רשות  ועדה  וסירוב בהדרך המקובלת לעשות זאת היא  

לפתוח כדי  זמן רב    נדרשלמבקשים    ,בדרך כלל.  מחדש לשלב התנאים המוקדמים  הבעת פתיחת

על שלבים  מחדש  את הבקשה ודילוג  על אף קיצור הזמנים  לרגיל,  והתהליך מתמשך מעבר   ,

 שכבר בוצעו בפתיחת הבקשה המקורית, כפי שעולה מהדוגמה הבאה:

   25בקשה  ▪

 הערות  אירוע תאריך 

  פתיחת בקשה להיתר                                             30.1.19

  הבקשה להיתר לא עמדה בתנאי הסף                                30.1.19

  הבקשה להיתר לא עמדה בתנאי הסף                                12.2.19

  הוגשה בקשה מתוקנת                                            13.2.19

  הבקשה להיתר לא עמדה בתנאי הסף                                20.2.19

הערה בקומפלוט: "הבקשה לא נקלטה  סגירת בקשה                                                   14.3.19

העורך לא החזיר את  -במערכת רישוי זמין"  

 הבקשה מתוקנת 

  אי עמידה בתנאים מוקדמים                                      26.8.19

                                    הבקשה להיתר עמדה בתנאי סף 29.8.19

                           אשונה נבדקה ונשלחו הערות למתכנןת.ר 4.9.19

  ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           26.9.19

סיבת הסירוב החלטה: "לסרב את הבקשה.  ישיבת רשות רישוי                                             7.10.19

הערות הבדיקה שניתנו לעורך לא תוקנו 

 " הבקשה

  ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           7.11.19

                         ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן    18.11.19

 החלטה לאשר  ישיבת רשות רישוי                                             25.11.19

  בקרת תכן אינה תקינה                                          30.12.19

  הפקת היתר בניה                                               21.1.20

פעמיים נסגרה  הבקשה  הבאה  אי בדוגמה  יש -עקב  כאמור,  המבקשים.  מצד  בזמנים  עמידה 

לפתוח את הבקשה מחדש ברישוי זמין, אז הבודק יכול להשתמש במסמכים ואישורים שכבר 

 רת ישירות לשלב התיקונים. נמסרו במקור )המערכת שומרת אותם(, והבקשה עוב
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   26בקשה  ▪

 הערות  רועיא תאריך 

  פתיחת בקשה מקדמית                                            21.6.18

  אי עמידה בתנאים מוקדמים                                      11.7.18

  אי עמידה בתנאים מוקדמים                                      1.8.18

  עמידה בתנאים מוקדמים                                         6.8.18

 יום   90  -זהו שלב הבקרה המרחבית   פתיחת בקשה להיתר                                             6.9.18

  ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           16.9.18

 סגירת בקשה                                                   12.11.18
 

הבקשה לא נשלחה לוועדה הערה לאירוע: "

לבחינה ושיבוץ לדיון עד התאריך האחרון 

הבקשה נסגרת עד   ..לביצוע השלב.

 " לפתיחתה מחדש במערכת המקוונת

          ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                    17.12.18

  הוגשה בקשה מתוקנת                                            5.2.19

  ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           5.2.19

הבקשה לא נשלחה לוועדה הערה לאירוע: " סגירת בקשה                                                   20.2.19

לבחינה ושיבוץ לדיון עד התאריך האחרון 

הבקשה נסגרת עד   ..לביצוע השלב.

 " לפתיחתה מחדש במערכת המקוונת

 החלטה לאשר        ישיבת רשות רישוי                                       16.5.19

  בקרת תכן אינה תקינה                                          4.8.19

 פרט לאגרות  בקרת תכן                      -    השלמת כל האישורים  25.8.19

  ה                                              יהפקת היתר בני 29.8.19

כי   לציין  מבקשת  בוועדה הביקורת  לדיון  הובאה  הבקשה  כאשר  גם  זה  בשלב  עיכובים  אין 

 ., וגם כאשר נדרשות השלמות ותיקונים בהמשך)ראו להלן( וסורבה כי לא הייתה מוכנה 

 תיקון הערות הבודקים - אי ב. 

נו את כל הערות הבודקים, והן מובאות בפני הוועדה לסירוב. שעורכיהן לא תיקבקשות  מדובר ב

 הסירוב מחזיר את הבקשה בעת פתיחתה מחדש לשלב התנאים המוקדמים. להלן דוגמאות: 
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                        27בקשה  ▪

 הערות  אירוע תאריך 

  פתיחת בקשה להיתר                                             8.10.18

  אי עמידה בתנאים מוקדמים                                      11.10.18

  עמידה בתנאים מוקדמים                                         28.10.18

  הוגשה בקשה מתוקנת                                            10.12.18

  ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           12.12.18

 חודשיים לאחר עמידה בתנאים מוקדמים                      הוגשה בקשה מתוקנת                         25.12.18

  ישיבת רשות רישוי                                             26.12.18

בקשה סורבה בדיון מאחר שלא תוקנו כל  סגירת בקשה                                                   27.12.18

 ההערות 

  פתיחת בקשה להיתר                                             6.1.19

  ישיבת רשות רישוי                                             10.1.19

על כחודשיים לאחר החלטת רשות רישוי.   בקרת תכן אינה תקינה                                          18.3.20

 המבקש להשלים שלב זה תוך שנתיים 

 פרט לאגרות  בקרת תכן                      -  השלמת כל האישורים  22.3.20

  הפקת היתר בניה                                               23.3.20

                        28 בקשה ▪

 הערות  אירוע תאריך 

  פתיחת בקשה להיתר                                             18.3.18

  אי עמידה בתנאים מוקדמים                                      6.5.18

  אי עמידה בתנאים מוקדמים                                      12.7.18

  אי עמידה בתנאים מוקדמים                                      7.8.18

  אי עמידה בתנאים מוקדמים                                      20.8.18

  עמידה בתנאים מוקדמים                                         28.8.18

  נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                            ת.מתוקנת 11.11.18

לא הוגשה בזמן ש  סורבה מאחר  הבקשה                                             ועדת משנהישיבת   3.1.19

 לצורך דיון בוועדה 

  פתיחת בקשה להיתר                                             14.1.19

  אי עמידה בתנאים מוקדמים                                      23.1.19

  אי עמידה בתנאים מוקדמים                                      3.2.19

  הוגשה בקשה מתוקנת  19.2.19

  ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           3.4.19

  ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           29.4.19

 החלטה לאשר                                              משנהועדת  ישיבת   4.6.19

  קבלת שומה/פטור מהשמאי 14.6.19
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                         29בקשה  ▪

 הערות  אירוע תאריך 

                                              מקדמית פתיחת בקשה  5.9.18

  אי עמידה בתנאים מוקדמים                                      5.9.18

  פתיחת בקשה  5.12.18

  אי עמידה בתנאים מוקדמים                                      11.12.18

  סגירת בקשה  14.3.19

להפקת אי עמידה בתנאים מוקדמים    21.5.19

                                    נוסח פרסום 

 

  אי עמידה בתנאים מוקדמים                                      7.8.18

                                       סף  אי עמידה בתנאי 23.7.19

                                       סף  אי עמידה בתנאי 25.9.19

  ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           2.9.19

  ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           26.9.19

  נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                            ת.מתוקנת 24.10.19

  ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           7.11.19

  ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           12.11.19

  נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                            ת.מתוקנת 1.12.19

  ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           2.12.19

שהערות הבדיקה   סורבה מאחר  הבקשה                                             ועדת משנהישיבת   14.1.20

 כראוישניתנו ע"י הוועדה לא תוקנו 

 החלטה לאשר                                              ועדת משנהישיבת   26.5.20

  בקרת תכן אינה תקינה  27.8.20

  בקרת תכן אינה תקינה  25.9.20

השלמת כל האישורים הנדרשים )פרט  16.9.20

 לאגרות( 

 

  הפקת היתר בנייה 22.9.20

 

כי   בוועדה תוך  יש להביא את  ראוי לציין  לדיון   יום, אחרת היא תיפול ממערכת   45הבקשה 

- סירוב בקשה בוועדה משמש אפוא גם למניעה של פליטת הבקשה מהמערכת עקב אי.  הרישוי

הסף    עמידה מועלית בתנאי  אז  זמן.  ברישוי  הקצובה  הזמן  במסגרת  או  מסוימת  לתקופה 

 הבקשה לוועדה במתכוון לסירוב.  

   28בקשה מספר  ▪

)מליאה( מספר   בוועדה המקומית  נדונה  בפרוטוקול 2.1.19)בתאריך    2018003הבקשה   .)

מנהלת הוועדה מציגה את המבוקש ומקריאה את ההקלות,   :מהלך הדיוןהישיבה נרשם: "

רה כי הבקשה מובאת לצורך דחייתה, היות והבקשה לא תוקנה כנדרש במסגרת מבהי

. נשאלת השאלה: האם ניתן לאשר אותה הזמן שהמערכת המקוונת )רישוי זמין( מאפשרת

אף על פי שלא הוגשה בזמן. תשובה: לא ניתן, היות והתשריט שנדון בישיבה מהווה את 

ת של בודק ההיתרים לתקינות המבוקש תשריט ההיתר שיופק וטרם התבצעה בדיקה סופי

בהגשה, יכול להיות שההגשה כוללת דברים שלא ניתן לאשר. רק תכנית שהושלמו בה כל 

עם  בוועדה  לדיון  נכנסת  ואושרה  היתרים  בודק  של  בדיקה  ועברה  הנדרשים  התיקונים 

לאשרה...   הבקרה   :החלטותהמלצה  בתנאי  עומדת  אינה  להיתר.  הבקשה  את  לדחות 
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]ההדגשות   המרחבית היתר(."  הפקת  לצורך  התקנות  זמני  במסגרת  כנדרש  תוקנה  )לא 

 במקור[

 25בקשה  ▪

"לסרב את הבקשה. סיבת  . החלטת הוועדה הייתה  7.10.19-הבקשה נדונה ברשות רישוי ב

   .הסירוב לא תוקנו הערות הבדיקה שניתנו לעורך הבקשה"

בודק התכניות דמים, אבל  לשלב התנאים המוק  מחזיר את הבקשהסירוב בוועדה  כאמור,  

. יש לציין כי הבקשה תוקנה בדיקת התכניותשלב  אוטומטית ל  המקדם אותמסר כי הוא  

 ארבע פעמים לפני עמידתה בתנאי הסף ועוד ארבע פעמים לפני אישורה ברשות רישוי.

 שלמות תהליך הרישוי   4.5

 השלמת תהליך הרישוי - אי א.  

הושלם תהליך הרישוי והופק   48-, רק ב2018נת  בקשות להיתר בנייה שהוגשו בש  159מתוך  

תהליך ההיתר ר  שא(. פירושו של דבר הוא שקיימות בקשות רבות  2020היתר בנייה )עד סוף שנת  

 בגינן לא הושלם ואשר גם לאחר שנתיים לא קיבלו היתר. להלן דוגמאות: 

 בנייה חדשה: נעצרה בשלב משלוח מכתבי החלטה   - 30בקשה  ▪

ב נפתחה  כאשר 16.1.18-הבקשה  הוועדה  לאישור  הועברה  מכן  לאחר  שנה  רק  אך   ,

לפי  ולבצע את התיקונים  לעמוד בתנאים המוקדמים  המבקשים הצליחו בסופו של דבר 

, ה עקב שינויים שנעשו בתכנית שאינם תואמים את החלטת הוועדדרישת בודק התכניות.  

הבקשה   ונפתחה  נסגרה  זמין  חדש.ברישוי  מספר  הבקשה   2019בפברואר    תחת  הוגשה 

בשנית לאישור הוועדה, וקיבלה את אישורה. עקב חוסר פעילות במשך שנתיים בשלב בקרת  

 . 2021התכן נסגרה הבקשה בתחילת שנת 

לטה  תגובת מנהלת הוועדה: "חשוב להבין שמרגע שהוועדה אישרה את הבקשה בדיון, ההח

האם לקדם את הבקשה לשלב קבלת ההיתר היא נטו של המבקשים, ואין לוועדה כל יד 

בדבר. יש לא מעט בקשות שלאחר אישורן מסיבות שונות )כלכליות, בריאותיות וכדומה( 

 מחליטים המבקשים שלא להמשיך בתהליך וזו זכותם." 

: נעצרה בשלב פרטיתית מגורים דו קומתי חדש הכולל מרתף ובריכת שחייה  ב  -  31בקשה   ▪

 חישוב אגרת בנייה  

. הבקשה אושרה 17ומספר ימים לאחר מכן הועברה לדיון בוועדה  28.2.19-הבקשה נפתחה ב

 10.6.19ויומיים לאחר מכן נשלח למבקשים מכתב החלטה. יש לציין כי בתאריך     5.3.19-ב

 כבר דווח במערכת על השלמת כל האישורים )פרט לאגרות(.

יש להם עד שנתיים מיום קבלת ההחלטה לשלם    - וועדה: "זו לגמרי זכותם  תגובת מנהלת ה

 ולקבל את ההיתר... זה לגיטימי." 

 
 . 26.6.18-בקשה מקדמית נפתחה ב 17
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הדבר חמור שבעתיים כאשר מדובר בבקשות שמטרתן להסדיר חריגות ועבירות בנייה שדווחו  

והבונים   כנן  על  שנותרו  אלא  הוכשרו,  לא  שהעבירות  רק  שלא  מצב  נוצר  וכך  הפיקוח.  בידי 

 המשיכו ליהנות מהן ללא היתר וללא אכיפה או הפעלת סנקציות וענישה. להלן דוגמאות:  

  במגורים לצורך צהרון לילדים: נעצרה בבדיקת מפקח בבקשה שימוש חורג  - 32בקשה  ▪

המבקשים הגישו את הבקשה בעקבות מכתב התראה ששלחה להם מפקחת הבנייה בגין 

כ עם  הבית  של  התחתון  במפלס  צהרון  )  20-הפעלת  ב13.12.16ילדים  ביקרה   14.8.17-(. 

חייה ושירותים בקומת  המפקחת בנכס ואיתרה עבירות בנייה רבות, ביניהן הקמת בריכת ש

 עמודים. 

תוספת בריכת שחייה לבית מגורים   -  33בקשה   ▪

 קיים: נעצרה בשלב משלוח מכתבי החלטה 

ב נפתחה  חודשים   10.2.19-הבקשה  וכשלושה 

בוועדה  לדיון  הועברה  מכן  הבקשה 18לאחר   .

ב למבקשים   30.5.19-אושרה  נשלח  ביום  ובו 

 מכתב החלטה.

הברי כי  להעיר  מבקשת  נבנתה הביקורת  כה 

ללא היתר והיא נראית בבירור בתצלום אוויר 

. ניתן לאמוד את גודל הבריכה לפי 2020משנת  

 מ"ר.  36-התצלום בכ

להקמת  חדשה  בקשה  נפתחה  כי  לציין  יש  עוד 

, אך היא איננה עומדת בתנאי הסף. לא נמצא כי מתנהל כל תהליך 2020בריכה בנובמבר  

 ף קיום הבקשות ותצלומי האוויר.אכיפה בגין הקמת בריכה ללא היתר, חר

 השלמת הדרישות לקבלת היתר  ב.  

אינה  תכן  "בקרת  מצוין:  הרישוי  באירועי  כאשר  התכן,  בקרת  בשלב  רבים  עיכובים  נמצאו 

המבקשים התעכבו עם מסירת כל המסמכים והאישורים הנדרשים  תקינה". הסיבה לכך היא ש 

ואישור הבקשה. יש לציין כי למבקש ניתנת תקופה , וזאת, לאחר הדיון בוועדה  לקבלת היתר

, ויש מבקשים המתעכבים עם הגשת כל המסמכים הנדרשים השלים שלב זהשל שנתיים כדי ל

המבקשים חודשים רבים עד שנה בין אישור הבקשה  התעכבו  בבקרת התכן. בדוגמאות להלן  

 ברשות רישוי ועד שהשלימו את כל המסמכים הנדרשים לבקרת התכן.

 
 . 18.6.18-בקשה מקדמית נפתחה ב 18
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                         34שה בק ▪

 הערות  רועיא תאריך 

  פתיחת בקשה מקדמית                                            27.3.18

רק ארבעה חודשים לאחר פתיחת בקשה  אי עמידה בתנאים מוקדמים                                      23.7.18

בתנאים. נשלח עמידה  -מקדמית נקבעה אי

 פעמיים גיליון דרישות בחודש יולי

  עמידה בתנאים מוקדמים                                         7.8.18

התכנית הוחזרה למתכנן לתיקון ארבע  הוגשה בקשה מתוקנת                                            2.9.18

 הוגשה בקשה מתוקנת                                            3.9.18 פעמים 

 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           3.9.18

 הוגשה בקשה מתוקנת                                            4.9.18

               ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן             4.9.18

  העברה לדיון ישיבת ר.רישוי                                    6.9.18

על המבקש   -   שנה לאחר רשות רישוי בקרת תכן אינה תקינה                                          8.9.19

 להשלים שלב זה תוך שנתיים 

 פרט לאגרות  בקרת תכן                      -     השלמת כל האישורים 3.10.19

  הפקת היתר בניה                                               17.11.19

                           35 בקשה ▪

 הערות  רועיא תאריך 

  פתיחת בקשה להיתר                                             2.7.19

  הבקשה להיתר לא עמדה בתנאי הסף                                2.7.19

  הבקשה להיתר עמדה בתנאי סף                                   8.9.19

               הבקשה להיתר לא עמדה בתנאי הסף                    8.9.19

  ת.ראשונה נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                          24.10.19

 החלטה לאשר  ישיבת רשות רישוי                                             30.10.19

  בקרת תכן אינה תקינה                                          20.2.20

  בקרת תכן אינה תקינה                                          12.3.20

 ת.פרט לאגרו  השלמת כל האישורים בקרת תכן                     25.5.20

השלמת בקרת תכן שבעה חודשים לאחר 

המבקש להשלים על   -  אישור רשות רישוי

 שלב זה תוך שנתיים 

  הפקת היתר בניה                                               1.6.20
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                      36בקשה  ▪

 הערות  רועיא תאריך 

  פתיחת בקשה להיתר                                             15.8.18

  הפקת גיליון דרישות                                           12.9.18

  הפקת גיליון דרישות                                           9.10.18

                   אי עמידה בתנאים מוקדמים                     9.10.18

  אי עמידה בתנאים מוקדמים                                      11.11.18

  עמידה בתנאים מוקדמים                                         26.11.18

  נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                            ת.מתוקנת 5.12.18

 לאחר וועדה להעביר תכנית לשמאי  הוגשה בקשה מתוקנת                                            12.12.18

בקרה מרחבית אושרה והועברה למהנדס  ישיבת רשות רישוי                                             17.12.18

 לאישור במערכת 

 פרט לאגרות  בקרת תכן                      -   השלמת כל האישורים   22.7.19

ניצול זכויות בנייה של שטחי שירות  קבלת שומה/פטור משהשמאי                                      23.7.19

 כשטחים עיקריים

  ה                                              יהפקת היתר בני 18.8.19

 

והאישורים  בדוגמה להלן ניתן לראות עיכוב של ארבעה חודשים עד להשלמת כל המסמכים  

 הנדרשים לקבלת ההיתר. 

                        37בקשה  ▪

 הערות  אירוע תאריך 

בקשה מקדמית נדחתה. נשלחו הערות  פתיחת בקשה מקדמית                                            9.5.18

 בדיקה לעורך הבקשה 

  אי עמידה בתנאים מוקדמים                                      9.7.18

  עמידה בתנאים מוקדמים                                         16.7.18

  פתיחת בקשה להיתר                                             1.8.18

                 ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן             1.8.18

  ת.מתוקנת נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                           8.10.18

  ישיבת ועדת משנה                                              2.12.18

עם   התעכבו ארבעה חודשיםהמבקשים  חישוב אגרת בניה                                              2.4.19

מסירת כל המסמכים והאישורים 

 הנדרשים לקבלת היתר 

  תשלום אגרת בניה                                              16.4.19

  הפקת היתר בניה                                               18.4.19

 

אגרת   בתשלום  עיכוב  של  מקרים  הביקורת  איתרה  התכן,  בקרת  בשלב  העיכובים  על  נוסף 

שהביא ממילא לעיכוב בהפקת היתר הבנייה.  הבנייה, וזאת, לאחר השלמת המסמכים, דבר  

 בדוגמה להלן חל עיכוב של חודשיים בהפקת היתר הבנייה בגלל עיכוב בתשלום אגרת הבנייה. 
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  2בקשה  ▪

 הערות  רועיא תאריך 

  פתיחת בקשה להיתר                                             29.7.19

  הבקשה להיתר לא עמדה בתנאי הסף                                3.10.19

  הבקשה להיתר לא עמדה בתנאי הסף                                28.10.19

                    הבקשה להיתר לא עמדה בתנאי הסף               1.12.19

ארבעה וחצי חודשים לאחר פתיחת הבקשה  הבקשה להיתר עמדה בתנאי סף                                  4.12.19

 להיתר 

 כמעט חודשיים לאחר עמידה בתנאי סף  ת.ראשונה נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                         21.1.20

 החלטה לאשר                                                   ישיבת רשות רישוי                                             9.2.20

 פרט לאגרות  בקרת תכן                      –השלמת כל האישורים   6.4.20

  חישוב אגרת בניה                                              16.4.20

 חודשיים לאחר חישוב האגרה  תשלום אגרת בניה                                              17.6.20

  הפקת היתר בניה                                               22.6.20

בהתייחסות לבקשה זו, מסרה מנהלת הוועדה כי הן שלב בדיקת תנאי הסף והן שלב הפרסום  

אינם מוגבלים בזמן והמבקשים יכולים להתעכב בהם ככל שיחפצו. לגבי תשלום אגרת הבנייה  

אז חודשיים    -יש להם שנתיים לשלם )כל עוד ההחלטה בתוקף(    -  הוא לא תלוי בוועדהמסרה: "

 " זה ממש לא עיכוב.

" כי  ציינה  לוחות   -מבחינת הרישוי  בסיכומו של דבר,  ההתנהלות הייתה תקינה גם מבחינת 

   "הזמנים.

 שינויים באופי הבנייה   4.6

הבנייה.    נמצאו מקרים שבהם התארך תהליך הרישוי לאחר שהמבקשים ערכו שינויים באופי

בדוגמה להלן ניתן לראות שהמבקשים שינוי את חומרי הבנייה, אך הדבר גרר שינויים בגיליון 

 הדרישות והם לא נדרשו להגיש בקשה חדשה. 

                 38בקשה  ▪

 הערות  אירוע תאריך 

  פתיחת בקשה להיתר                                             22.11.18

  הבקשה להיתר לא עמדה בתנאי הסף                                9.12.18

  הבקשה להיתר לא עמדה בתנאי הסף                                17.12.18

                     הבקשה להיתר לא עמדה בתנאי הסף             28.12.18

  ת.ראשונה נבדקה ונשלחו הערות למתכנן                          17.1.19

לאחר שהתכנית עברה הערה בקומפלוט: " ישיבת רשות רישוי                                             6.2.19

שינו את חומר הבניה ועדה המבקשים  

ולכן נעשו ,  ה קלהימקונבנציונלי לבני

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            " ם בגיליון הדרישות לשלב בקרת תכןשינויי

                                בקרת תכן אינה תקינה            6.8.19

 פרט לאגרות  בקרת תכן                      -  השלמת כל האישורים  5.9.19

האגרה שולמה כמעט חודשיים לאחר חישוב  ה                                             יתשלום אגרת בני 29.10.19

 האגרה 

  יה                                              יהפקת היתר בנ  3.11.19
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 בדיקת התכניות    4.7

בחינת תהליך בדיקת התכניות מלמדת כי הוא מתנהל בדרך כלל כנדרש ותוך הקפדה על לוחות 

מקורן  התכניות,  בדיקת  בתחום  שעלו  בעיות  כי  נמצא  אדם.  בכוח  המחסור  חרף  הזמנים, 

ב או  המבקשים  בהתנהלות  מהדוגמה בליקויים  שעולה  כפי  התכנית,  במהות  רבים  שינויים 

 להלן: 

 "סגירת קומת עמודים מפולשת+שינוי שימוש למגורים"  -  13בקשה להיתר   ▪

, תחילה למטרת בקשת הקלה לפיצול דירה, ואחר כך רק לשינוי 5.7.18הבקשה הוגשה בתאריך  

 שימוש.  

, אולם, עקב טעויות רבות של המתכננת ושל 20.8.19-הבקשה נדונה ואושרה בוועדת משנה ב

)הקיים  העיקריים  השטחים  ושונו  מקורה  חנייה  הריסת  נוספה  הבקשה:  שונתה  המודד, 

 והמבוקש(. המבקש החליט לסגור את קומת העמודים כבניית קומה בבית. 

הוגשה ולא  בוועדה  לדיון  שוב  הובאה  לא  התכניות,   הבקשה  בודק  לדברי  לשינויים.  בקשה 

הבקשה "עברה הרבה ידיים" ולבסוף נציגי הוועדה ביקרו בשטח וערכו מדידות כדי להתאימן 

 לבקשה.  

דווח  ולא  נבדקו השטחים המדווחים לארנונה  כי חרף שינוי השטחים בבקשה, לא  לציין  יש 

 ה. למחלקת הגבייה על השינויים בשטחים הקיימים עוד טרם הבניי

 רישוי בנייה בדיעבד   4.8

ממצאי הביקורת מלמדים כי לא פעם מבקשים מקבלים היתר בדיעבד, קרי: הם ביצעו בנייה  

ללא היתר וקיבלו היתר המכשיר את עבירת הבנייה. נמצא כי המידע על עבירות הבנייה איננו  

וספות. וכך מונח בפני הוועדה וכי היא מאשרת את הבקשות ללא תנאי כלשהו וללא דרישות נ

קורה שהמבקשים מבצעים עבירות בנייה נוספות כגון אכלוס הנכס ללא תעודת גמר או מבצעים  

עבודות באישור המהנדס אף שעומד כנגדם צו הפסקת עבודה. להלן שתי דוגמאות לרישוי בנייה  

 בדיעבד:

   39בקשה  ▪

. שטח  22.6.20-והתקבל היתר ב  29.7.19-הבקשה לתוספת שטח בקומת המרתף הוגשה ב

 המרתף נרשם כשטח שירות. 

(, נפתח תיק פיקוח אשר בין היתר התייחס לשימוש במרתף  15.7.18אולם, כשנה קודם לכן )

המפקחת שטיפלה בתיק זה מסרה לביקורת כי בעלי הנכס הגישו בקשה להיתר למגורים.  

 את כל החריגות.  והסדירו

לשאלת הביקורת האם נערכה בדיקת פיקוח, בטרם ניתן ההיתר, כי העבירות לעיל טופלו  

  : "]מפקח הבנייה[ (2021מנהלת הפיקוח )בתחילת שנת  והמצב הוחזר לקדמותו, השיבה  

 " יבוצע בהקדם.  יודע שעליו לתאם פגישה עם בעלי הבית לבדיקת המרתף ושימושו,

 40תיק בניין  ▪

קיבלו בעלי הנכס היתר לבניית בית מגורים חדש בן קומה אחת. בתאריך   30.3.17  בתאריך

מהיתר   18.2.18 בסטייה  נוספת  קומה  בונים  ההיתר  בעלי  כי  הבנייה  מפקחת  מצאה 
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( הגישו בעלי הנכס בקשה 22.4.18והוציאה להם צו הפסקה מינהלי. בתוך מספר שבועות )

, הם קיבלו היתר 21.6.18-ועדת רשות רישוי בלתוספת קומה א' לבית קיים. לאחר אישור  

 . 7.8.18בתאריך 

לא נימצא כי נערך דיון בוועדה או ננקטה כל סנקציה בנוגע לעבירת הבנייה, אלא שהבקשה 

 אושרה ללא כל תנאי.

אכלסו את הנכס ללא טופס   2019יש לציין כי המבקשים המשיכו בעבירות הבנייה ובאפריל  

, למעלה משנה לאחר 2020בקשה לתעודת גמר, אולם, רק ביוני  הגישו    2019. באוקטובר  4

 האכלוס, הושלמו התנאים לקבלתה. 

 41תיק בניין  ▪

העלתה כי    3.11.19-. אולם, בדיקת המפקחת בשטח ב 2019הבקשה להיתר הוגשה ביולי  

"הנ"ל החל בבניית תוספת שטח שירות, הכנות אינסטלציה, לרבות מטבח וחדר אמבטיה, 

ופתיחת דלת חוץ לחצר אחורית, פירוק והרכבת גג רעפים חדש, שינויים בגובה הפיתוח  

 במגרש, ללא היתר בנייה כחוק." 

ושיפורים, תוך שמהנדס המועצה מאפשר למבקש לבצע עבודות  הבקשה עברה תיקונים 

 לאחר שהתכנית אושרה ברשות רישוי.  28.1.20-שאינן דורשות היתר. ההיתר הופק ב

כי נערך דיון בוועדה, אלא שהעבירות הוכשרו בתכנית היתר, ללא תנאי וסמוך  לא נמצא  

בתיק   נמצא  לא  הפיקוח  תיק  מזאת,  יתרה  הבקשה.  להגשת  הדרישות  להשלמת  מאוד 

תיק   חובר  הביקורת  הערת  בעקבות  ורק  בקומפלוט  מתקלה  כתוצאה  כנראה  הבניין, 

לא הובאו בחשבון בעת בדיקת    הפיקוח לתיק הבניין. מצב זה מעלה חשש שעבירות הבנייה

 תכניות הבנייה. 

ב דירות  לפיצול  בקשה  הגישו  הבעלים  כי  לציין  כי 8.11.20-יש  מצוין  הבקשה  בתכנית   .

של   בהיקף  מגורים  שטחי  בהיתר   325.58קיימים  שנכללו  השטחים  לעומת  וזאת   מ"ר. 

 כמפורט להלן:  28.1.20-מ

 

 42תיק בניין  ▪

מספר   . תיק פיקוח13.1.19-בקשה להיתר לתוספת בנייה למגורים ובריכת שחייה הוגשה ב

ב  201900022 בחזית   14.8.19-נפתח  היתר  ללא  שחייה  "בריכת  מדווחת:  המפקחת  ובו 

האחורית של המגרש, הבריכה בזמן הביקורת הייתה מוכנה ומלאה במים". יש לציין כי 

על   עומד  בעבודות המתבצעות    43.24גודל הבריכה  היה להבחין  יכול  כך שהפיקוח  מ"ר, 

 שטח שירות מבוקש  שטח שירות קיים  שטח שירות קיים שטח עיקרי קיים  תיאור השימוש 

   33.87 193.76 מגורים 

  8.32   מקלט/ממ"ד/ממ"ק 

  66.78   קומת עמודים מפולשת 

 8.85    מחסן גינה 

 15.00    חניה )מקורה( 



53 

 

אותרו עבירות בנייה בנכס, אך הן   2018מזאת, במאי    להקמתה בסריקות שגרתיות. יתרה

 פורקו בעקבות מכתב התראה שקיבלו.  

, חצי שנה לאחר שהוגשה, אך היא סורבה 2019הבקשה הובאה לדיון ברשות רישוי ביוני  

מאחר שהתכנית לא הייתה ברורה מספיק. הבקשה אושרה בוועדה כחודש לאחר מכן, תוך 

, הושלמה בקרת התכן 14.8.19-יום לאחר ממצאי הפיקוח מהתכתבות ענֵפה עם המתכנן.  

 הופק היתר בנייה.  1.9.19-וב

נראה כי לא ננקטו כל צעדים כלפי המבקשים, גם לאחר שאותרה עבירת הבנייה, אלא שהם  

שנדרשו  הרבים  וההסברים  הענֵפה  ההתכתבות  חרף  שיא,  במהירות  ההיתר  את  קיבלו 

 קדמותו נקבע מצד המבקשים.למתכנן, כמו גם כל התהליך שקצב הת

 התרת שינויים   4.9

 סמכויות המהנדס  א.  

,  1992-תקנות התכנון והבניה )התרת שינויים בהיתר על ידי מהנדס ועדה מקומית(, תשנ"בלפי  

 בתנאים מסוימים.רשאי להתיר שינויים במהלך ביצוע העבודה הוועדה מהנדס 

ן, בחלוקה י ין ושל שלד הבניי בצורתם ובמיקומם של חלקי בנ  נמנים שינויים  שינוייםהסוגי  בין  

הבני שטחי  בהישל  שירות,  שטחי  בחלוקת  לבנ,  ובמעקיםיפתחים  בבליטות  במתקנים ,  ין, 

 ועוד.  ןימפלס הכניסה הקובעת לבניב ,טכניים חיצוניים

הצורך בו נמק בכתב לגבי כל שינוי את  למהנדס המתיר שינוי בהיתר  התקנות מחייבות את ה

 ין. ילהתאמה במהלך ביצוע העבודה ומדוע אינו גורע מעיצובו של הבנ

 התרת שינויים במועצה  ב.  

נמצא כי מהנדס המועצה מתיר שינויים במסגרת סמכותו. בדרך כלל מדובר בשינויים קלים  

שתי  להלן  בנייה.  היתר  לקבלת  בתהליך  נדרשים  שאינם  באלמנטים  או  חיצונית  בחזות 

 דוגמאות: 

 מדובר בשינויים קלים בכרכובים ובפרגולה.   -לשינויים בתכנית ללא תוספת שטח    43  שהבק ▪

מדובר בשינויים קלים בכרכובים ובהוספת   -לשינויים בתכנית ללא תוספת שטח    44בקשה   ▪

 קורה לפרגולה במרפסת.

הקבוע  לפי  בוצעה  שלא  המהנדס  בידי  שינויים  של התרת  מקרה  איתרה  הביקורת  זאת,  עם 

 : בתקנות

   45בקשה  ▪

טופס    2018במאי   ללא  הנכס  איכלוס  המפקחת  מכתב    4איתרה  כך  בשל  הוציאה  ואף 

, שבמהלכו ביקרה המפקחת בנכס והעירה 4התראה. התושבים החלו בתהליך למתן טופס 

התאמת מידות אורך ורוחב המגרש לפי מפת המדידה וכן ש"חצר המשק -בין היתר לגבי אי

ביצוע עב' וזאת לפי הוראות התכנית והתקנות המחייבות הנה סטייה מהיתר ונדרשת בעת  

חצר משק, לפיכך נדרש לבצע חצר משק לפי ההיתר וזאת לאחר בדיקה במחלקת הרישוי 

 ומתן ההיתרים." 
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מחייבת בניית חצר שירות: "לכל    8/101/02/15הביקורת מבקשת לציין כי תכנית מתאר  

מ"ר. באם היא תקורה, שטחה ייכלל    10המירבי  יחידת דיור תתוכנן חצר שירות ששטחה  

 בשטחי השירות. לא יותר גג משופע." 

הוועד המקומית"   בידי מהנדס  שינויים  ל"התרת  הגישו בקשה  חצר    -התושבים  הריסת 

משק. ההיתר ממהנדס הוועדה ניתן על גבי התשריט בלבד: "אין מניעה לאשר את השינוי  

לא    -מבוקש בלבד. שינויים שלא הוצגו כמבוקשים  המבוקש, האישור ניתן לשינוי המוצג ה

  נבחנו ע"י הוועדה ואינם מאושרים."

לא נמצא מסמך הכולל נימוקים למתן ההיתר וכן התייחסות לחובת חצר השירות על פי 

התב"ע. יש להעיר כי הבקשה להתרת שינויים הוגשה כאשר הבית היה מאוכלס זה מכבר, 

נחוצים  בשינויים  מדובר  שאין  נבחר   כך  מדוע  ברור  לא  כן,  ועל  הבנייה,  עבודות  במהלך 

 מסלול התרת שינויים ולא הוגשה בקשה לשינויים כנדרש.

 . מרתפים 5

 כללי   5.1

שאין  אף  למגורים,  משמשים  מהם  רבים  מרתפים.  קיימים  ובכרמית  במיתר  רבים  בבתים 

בדוח מבקרת המ בנייה.  עיקריות מתחת לקרקע, משמע: מדובר בעבירת  ועצה לשנת  זכויות 

בנושא הפיקוח על הבנייה נדון נושא זה. ממצאי הביקורת ההצביעו על תופעה נרחבת של    2019

שימוש במרתפים למגורים, בניגוד להיתרי הבנייה לפיהם מדובר בשטחי שירות. לאור זאת,  

 ייבחן נושא זה במסגרת הביקורת הנוכחית, מן ההיבט של רישוי הבנייה. 

נ הוועדה,  מדיניות  ללפי  גובה  הגבלת  עם  מגורים  לבית  מרתף  לבנות  בחלק   19מ'.  2.45-יתן 

הצפונית   בשכונה  לדוגמה  המגרש,  משטח  המרתף  שטח  של  חלקו  מוגבל    18%  -מהשכונות 

 משטח המגרש.

בוצעה   בנייה היה מאתר מגורים במרתף, לא  עד לאחרונה, כאשר מפקח  כי  מהפיקוח נמסר 

את לפרק  הנכס  בעלי  על  הוטל  ולא  השינוי    אכיפה,  לשירות.  המרתף  את  ולהפוך  הסניטציה 

 במהות השימוש דווח למחלקת הגבייה לצורכי חישוב ארנונה למגורים.

 הסבת מרתף למגורים   5.2

במהלך הביקורת אותרו מרתפים שהוסבו משטחי שירות למגורים, והוועדה נתנה את אישורה  

  לכלול אותם בשטחי השירות במסגרת תכניות שינויים ותוספות.

כאמור, נושא זה עלה בביקורת על תחום הפיקוח על הבנייה. להלן דוגמאות להתנהלות הוועדה, 

 ובראשן דוגמה שנכללה במדגם תיקי הבניין שנבדקו בידי מהנדס חיצוני בביקורת הפיקוח:

 46תיק בניין  ▪

: "מרתף ראוי למחלקת הגבייה  ביקרה מפקחת בנייה בנכס וציינה בדיווח  2016בפברואר  

ביקרה שוב בנכס ודיווחה כי קיימת בנייה ללא היתר: בספטמבר אותה שנה    למגורים".

 
המותרים לשטחי שירות, שונה  מ'    2.5-מרבות  סטיות  , אולם בעקבות  מ'  2.49עד  בעבר התירו גובה מרבי למרתף    19

 . מ'  2.45-להגובה 
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סגירת מרפסות למגורים, יציקת פרגולת בטון בחזית אחורית, שינוי פתחים בחזיתות. עוד  

   קיבל התושב צו הפסקה מינהלי לכל העבודות במגרש.הביקור יום ב

הוגשה  17.2.17ביום   כי  המועצה  של  אישור  מספר    הומצא  למידע    201600444בקשה 

( לתוספת שטח 4הוגשה בקשה להיתר בנייה )מספר    , וכחודש לאחר מכןלהסדרת החריגות

וחנייה מקורה נסגר.    ,אולם   .עיקרי  והתיק  היום  עד  ניתן היתר  לא  ברורות,  מסיבות לא 

ב מוקדמים"  בתנאים  עמידה  "אי  בשלב  נעצר  בבקשה  כי 20.11.17-הטיפול  לציין  יש   .

נפגש הבקש שהמבקש  וכן,  בדיוק,  זו  בקביעה  למבקשה  והוחזרה  פעמים  שש  נבדקה  ה 

כגון  לבקשה,  הקשורות  שונות  לדרישות  בנוגע  פעמים  מספר  הוועדה  מהנדס  עם  ושוחח 

להיתר  הבקשה  הגשת  לאחר  וחצי  כשנה  חוזרת.  מדידה  לבצע  מהדרישה  פטור  בקשת 

 ( נשלחה למבקשים הודעה על סגירת הבקשה.8.10.18)

ניתן להבחין כי קומת המרתף    10.10.16אשר הוגשה ביום  (  4בתכנית הבקשה להיתר )מספר  

עיקרי חלק  ולא  השירות,  כחלק משטחי  הינו    ,מוצעת  בגרמושקה  המצוין  והמפלס  היות 

 )ראו צילום(.  -2.80במקום   -2.50

 

שטח  אין התייחסות ל  (201600444)בקשה למידע מספר    התכנונימידע  הדף  יתרה מזאת, ב

ואין זכויות הקרקע כיוון ששטח זה אמור לשמש כמחסן או שטח שירות    לפניעיקרי מתחת  

, ולא הוגשה מ' נטו  2.2-עם זאת, בפועל עומד גובה המרתף על יותר מ  .עיקריות למגורים

 כל בקשה להקלה בגובה לאורך השנים. 

כתוצאה .  כשטח שירות, יש להחשיבו כשטח עיקרי  את המרתף   להחשיבלא ניתן  מאחר ש

במגרשמכך,   הבנייה  אחוזי  הקומות    ,סה"כ  שתי  על  כולל  עולה  השטח   40%העליונות, 

 (. 16.38%]מרתף[  +33.09%= ]מגורים[  49.47%) העיקרי הכולל המותר במגרש

מ' נטו כאשר  2.40מרתף בגובה  קייםבפועל עולה כי  2019מביקור בנכס שבוצע בסוף שנת 

לגובה   מגבס  תקרה  הנמכת  בוצעה  כל  בשטח    הממצאים  מ'.  2.15בחלקו  ספק מסירים 

למגורים באופן מלא, לרבות כל המאפיינים: שירותים, מקלחות, קומת המרתף  מהשמשת  

 מטבח, חלוקה לחדרי שינה ועוד. 
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יא כוללת מרתף )שטח בקשה מחודשת וה  2020רק בעקבות הביקורת, הוגשה באוקטובר  

בגודל   המשמש   112שירות(  מרתף  נכלל  לארנונה  השטחים  שבחישוב  פי  על  אף  מ"ר, 

 למגורים. 

 

ללא  גם  אך  כעיקרי,  המרתף  את  הגיש  אכן  "]המבקש[  הוועדה:  מנהלת  התייחסות 

ניתן  כך שלא  ועל  על השימוש המבוקש  בודקת ההיתרים  לו  לפיקוח, העירה  התייחסות 

ות: 'השטחים במרתף לפי ההיתר הקיים הנם שטחי שירות וכך צריכים להציגו כשטח שיר

והשימושים  האינסטלציה  כל  את  זו  מתכנית  להסיר  יש  בהם,  השימושים  גם  להיות 

להגישה  יש  במרתף,  דיור  יחידת  להסדיר  ומבוקש  במידה  במרתף.  המוצגים  העיקריים 

לו יש  הוועדה(.  באתר  הנחיות  )ראה  יח"ד  לפיצול  נפרדת  בכל כבקשה  עומדים  כי  ודא 

 '." 117הדרישות של תיקון 

 47תיק בניין  ▪

בין היתר   היתר  ללאבעלי הנכס בנו  ש  נמצא  11.7.18  בתאריךהבנייה    מפקחת  של  בבדיקה

ומטבח.  שירותים  שינה,  חדרי  למגורים:  משמש  הוא  אך  שירות  אזור  שהוגדר  מרתף 

   הוזמן הבונה למתן עדות בנוגע לעבירות הרבות שבוצעו במגרשו. 6.1.20בתאריך 

רק כשנה לאחר איתור עבירת הבנייה הגיש הבעלים בקשה להיתר הכוללת הרחבת המרתף, 

ות. הבקשה אושרה ברשות רישוי כחודש לאחר מכן ללא אך הוא נותר בחישוב שטחי השיר

כשטח  משמש  והמרתף  לקדמותו  הוחזר  המצב  כי  בדיקה  וללא  עיכובים,  או  תנאים  כל 

 שירות. 

 48תיק בניין  ▪

בגין    1.9.19-ב פיקוח  תיק  הבנייה  מפקחת  מרתף  פתחה  מהמאושר מ"ר    39- בכ הגדלת 

בדוח   הכנות לסניטציה.  תחילת  לרבותרות,  ישימוש כשטח עיקרי במקום שובהיתר קיים  

מכתב  ;  / שיפוטי / חקירה  מנהלי  -החלטת מנהל פיקוח )מסלול אכיפה(  הפיקוח נרשם: "

להגיש היתר :  הנחיות לביצוע.  התראה על בנייה ללא היתר והסדרת היתר להגדלת המרתף

 ". להכשרת העבירה
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נוספים, עד שהגישו בקשה למידע  הנכסבעלי   .  2019בדצמבר    קיבלו שני מכתבי התראה 

( ונרשמה עמידה בתנאים מוקדמים 16.6.20הבקשה להיתר הוגשה כחצי שנה לאחר מכן )

 (. 16.11.20רק חמישה חודשים לאחר מכן )

מ"ר, כמעט הכפלת גודלו. לא    42-כי הבקשה כוללת הרחבה של מרתף קיים בכ  לצייןיש  

 נמצא כי הוצא צו הפסקת עבודה ונראה כי הבנייה נמשכת מזה למעלה משנה ללא היתר.

 

תגובת מנהלת הוועדה: "ראשית, לפני הכול, חייבת לציין שאת צודקת ויש לבצע מהלכי שיפור  

 המידע בין הפיקוח לבין הרישוי. מתחילה לעבוד על זה בזה הרגע." רציניים בהעברה ובשיתוף 

 חבות היטל השבחה - התייחסות למרתף באישור אי   5.4

חבות היטל השבחה נמצא כי השמשת מרתפים למגורים לא גררה  -גם בתהליכי מתן אישור אי

 עמה כל סנקציה או אף עיכוב בתהליך:

   49תיק בניין  ▪

לצורך קבלת פטור מהיטל השבחה בעת   17.5.18בנכס ביום  במסגרת ביקור מפקחת הבנייה  

מקלחון   )שירותים,  במרתף  סניטציה  ביניהן  בנייה,  עבירות  מספר  אותרו  הנכס  מכירת 

 ומטבחון( "המאפשרת יחידת דיור". 

 המפקחת דיווחה על כך למחלקת הגבייה ושלחה לבעלי הנכס מכתב התראה.

הפטור בלא שנרשמה להם הערת אזהרה בטאבו,   אף על פי כן, בעלי הנכס קיבלו את תעודת

 ומצדם, הם לא הגישו כל בקשה להיתר להשמשת המרתף למגורים. 

 יש לציין כי התושבים משלמים על המרתף ארנונה בתעריף מגורים.

 חבות/פטור מהיטל השבחה - בקשות לאי  .  6

 איתור עבירות בנייה   6.1

ערכו שינויים או שאין חריגות בנייה בנכס. התהליך כולל בדיקה של מפקח על הבנייה כי לא נ

הביקורת מבקשת לציין  נרשמת אזהרה בטאבו.    תעודת גמר/4ר טופס  אם אותרו עבירות או חס

תעודת גמר בהתאם לחוק. אולם, /4להסדיר או לקבל טופס    מחייבים את המבקשיםלא  כי  
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חידת הפיקוח על אותרו מקרים בהם תהליך האכיפה לא נמשך והעבירה לא טופלה. מנהלת י

זה תהליך  במסגרת  עבירה  איתור  בעת  כיום,  כי  לביקורת  מסרה  פיקוח הבנייה  תיק  נפתח   ,

 בקומפלוט ומטופל בהתאם. 

 התארכות תהליך הבקשה   6.2

- , בהם הטיפול בבקשות לאישור אי2018מקרים, כשליש מהבקשות בשנת    43הביקורת איתרה  

  20חודשים. בות/פטור מהיטל השבחה התארך מעבר לשלושה ח

מבחינת חלק ניכר מהמקרים עולה כי אין מדובר בדרך כלל בעיכובים בתהליך הטיפול בוועדה, 

התלויות  אחרות  מסיבות  או  בקשה  אותה  תחת  שנרשמו  האישור  לחידוש  בבקשות  אלא 

 במבקשים. להלן דוגמאות: 

 לפטור מהיטל השבחה  50בקשה  ▪

 בפער בין קביעת השומה לתשלום ההיטל. לא אותרו עיכובים בטיפול בבקשה בוועדה אלא 

 הערות  רועיא רוע יתאריך א

 בקשה לפטור מהיטל השבחה  פתיחת בקשה להיתר                         31.7.18

  אסף יונה                     -העברה לשמאי 31.7.18

 נקבעה שומה  קבלת שומה/פטור משהשמאי                 1.8.18

  ועדה                    - הפקת היטל השבחה   1.8.18

 תשלום היטל השבחה  מגרש          -אישור אי חבות בהיטל השבחה   8.10.18

  פטור מהיטל השבחה                         8.10.18

 אישור נוסף  מגרש          -אישור אי חבות בהיטל השבחה   25.12.18

אין   -תעודה לעניין תשלום היטל השבחה   פטור מהיטל השבחה                         25.12.18

 מוטלים חובות היטלן השבחה על הנכס 

 

 לפטור מהיטל השבחה  51בקשה  ▪

שחלף   בזמן  אלא  בוועדה  בבקשה  בטיפול  עיכובים  אותרו  הבנייה  לא  עבירות  איתור  בין 

 להסדרתן והסרתן.

 הערות  רועיא רוע יתאריך א

  פתיחת בקשה להיתר                         25.7.18

 הנכס נמצא בשיפוצים ת בניה                      \הועבר למפקח  25.7.18

 אותרו עבירות בנייה ביקור מפקח באתר                          12.8.18

 עבירות הבנייה הוסרו או הוסדרו בדיקת מפקח בבקשה                         18.12.8

  פטור מהיטל השבחה                         18.12.18

 
מקרים כאלה אך הנתון אינו מתוקַף בשל הקושי להפיק מהקומפלוט דוחות בנושא זה לשנה    12אותרו    2019בשנת    20

 זו.  
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לכאורה, התהליך לא אמור להימשך יותר ממספר ימים אך בשל מחסור בכוח אדם למשך 

על הפיקוח, אכן אירעו מקרים של   תקופה עומס רב  בשל  וכן  ארוכה בתקופת הביקורת, 

 עיכובים ניכרים, כפי שעולה מהדוגמה הבאה:

 52בקשה  ▪

 הערות  אירוע תאריך 

 המסמכים לרבות הסכם מכר התקבלו כל  פתיחת בקשה להיתר  10.10.18

  הועבר למפקח/ת בנייה  10.10.18

 בוצעה כחודש וחצי לאחר העברת התיק לבדיקה. ביקורת מפקח/ת בשטח  25.11.18

בביקורת נמצא כי שטחי הנכס תואמים את תכניות 

 ההיתר 

 כחודשיים מהגשת הבקשה  פטור מהיטל השבחה  3.12.18

 

תלונות   על  הממונה  הפטור. בלשכת  קבלת  תהליך  התארכות  על  תלונות  התקבלו  הציבור 

גורם להם לעיכובים במכירת בית או מגרש ואף לביטול עסקאות.  המלינים דיווחו כי הדבר 

 להלן בקצרה תלונה לדוגמה:

 53ת"ב  ▪

חבות היטל השבחה אשר  -המלינה מכרה את המגרש וביקשה בעבור הרוכשים אישור אי

שמה. הבקשה הוגשה בשלמותה, כולל המסמכים הנדרשים  יאפשר לה לשחרר ערבות על  

. לאחר שלא הצליחה לקבל מענה ונדחתה ב"לך ושוב" ועם התכתבות ענֵפה, היא 7.11.19-ב

פנתה לממונה על תלונות הציבור במועצה וכן לנציב תלונות הציבור במשרד מבקר המדינה. 

 . 14.1.20-האישור הופק ב

א דה מחלקת הרישוי, מרבית העיכוב הייתה במחלקת בבחינת השתלשלות האירועים אליב

המלינה   כי  נמסר  מהגבייה  חודשיים(.  )כמעט  בגין  הגבייה  חובות  היעדר  אישור  ביקשה 

ריק.   בתהליךמגרש  הטיפול  על  לאחר    האחראית  רק  האישור  את  להם  הגשת מכינה 

הרלוונטי המשלםםיהטפסים  הקמת  ריק   וחיובובמערכת    ,  מגרש  אחזקת   חוק  לפי  בגין 

 חלף זמן רב מהעברת הטפסים ועד החיוב.  לגרסת הגבייה, ככל הנראה  ניקיון.ה

 קשיים בהשלמת התהליך   6.3

שלהם לא אותר או שהיה קושי לאתרו   4יש לציין כי אותרו לא מעט נכסים ותיקים שטופס  

הנכס   ולוודא התאמת  פיקוח  ביקורת  לבצע  היה קושי  וכך  ליקויים בארכיון המקורי(,  )עקב 

 היתר. להלן דוגמה: ל
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 54בקשה  ▪

 הערות  אירוע תאריך 

  פתיחת בקשה להיתר  25.7.18

  הועבר למפקח/ת בנייה  25.7.18

כשלושה שבועות לאחר שהבקשה הועברה לבדיקת  בדיקת מפקח בבקשה  14.8.18

 המפקח, נמצאו עבירות בנייה 

כחודשיים וחצי מהגשת הבקשה וכחודש וחצי לאחר  פטור מהיטל השבחה  3.10.18

בדיקת המפקח בבקשה; התעודה כוללת הערת 

פיקוח: הוספת פרגולה ללא דיווח על עבודה פטורה 

 לנכס בתיק הבניין  4לא נמצא טופס  מהיתר וכן  

 

בקשות   55שהופק ממערכת הקומפלוט נמצא כי    2018חבות/פטור לשנת  -בקשות אי  בבחינת דוח

זמן לאחר  קרי:  חוזרות,  בקשות  הן  ככולן  רובן  אולם,  מחודשיים.  יותר  לאחר  מה  -טופלו 

המבקשים הגישו בקשה לאישור נוסף לאחר שתוקף האישור תם, והיא נרשמה בתוך הבקשה 

זרות ונשנות נגבה תשלום עבור הפקת אישור חדש. המקורית. נמצא כי במקרים של בקשות חו

 להלן דוגמה לבקשה חוזרת:

 55בקשה  ▪

 הערות  אירוע תאריך 

ם מיבקומת העמודים קייאותרו עבירות בנייה:   ביקורת מפקח במגרש  28.2.18

כן גרם המדרגות ושירותים וחדר רחצה,    ,מטבחון

שהיה קיים בהיתר נסגר, בחלל הפתוח ישנה חלוקה 

לא ניתן לאשר שימוש הערת הפיקוח: "   לחדרים. 

 " למגורים באזור אשר הוגדר כאזור שירות 

  פתיחת בקשה להיתר  6.3.18

 4לבית לא קיים טופס  התעודה כוללת הערת פיקוח: " פטור מהיטל השבחה  6.3.18

 " ה בקומת העמודיםיוקיימת חריגת בני

לבית לא הערת פיקוח: " אותה כוללת זו  תעודה  גם  פטור מהיטל השבחה  27.6.18

 " ה בקומת העמודיםיוקיימת חריגת בני  4קיים טופס  

 

על אף איתור עבירות בנייה, חלקן תורמות להשבחת הנכס וייתכן כי נדרשת שומה חדשה,  

קיבלו המבקשים תעודת פטור מהיטל השבחה. יתרה מזאת, שלושה חודשים לאחר מכן 

עבירות הבנייה אותרו  כי  ונמסרה למבקשים. הביקורת מבקשת להעיר  חודשה התעודה 

בגינ2017שנת    בתחילתכבר   נפתח  עבירות הבנייה  , אך לא  וכך, לא טופלו  פיקוח.  ן תיק 

 משלמים ארנונה בגין כל שטחי המגורים כנדרש.  אינם והמבקשים

במערכת   תקלות  על  לביקורת  דיווחה  בוועדה  הללו  הבקשות  על  בגינן קומפלוטהאחראית   ,

וחלקה    הופקו גוש  עם  במערכת  אישורים  לא התקבלו  הייתה שהאישורים  שגויים. התוצאה 

, נבדקים האישורים בהקפדה יתרה כדי כיום לכן הוצאו אישורים חדשים. לדבריה,  הטאבו ו

 לוודא את תקינותם. 

נוספת, במקרה שפג תוקפו של   או שינוי במוכרים  או כשחל    האישורמעבר לכך, בעת בקשה 

 תשלום נוסף על חידוש אישור. , המבקשים מחויבים בקוניםה
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 טיפול בתיקי הבניין  .  7

 כללי   7.1

ם, תכנוניים ומנהליים, המספרים למעשה את יהבניין הוא אסופה של מסמכים אדריכליתיק  

הקמתו. מיום  הבניין  של  לבניית   ההיסטוריה  שניתנו  הבנייה  התרי  שבתיק:  המסמכים  בין 

הבני ולתוספות  השונותי הבניין  גמר,  4טופס  ,  ההיתרתכניות  ו  ה  הרשויות  /תעודת  אישורי 

 תשלומים. ו השונות

הרשות המקומית. מאחר שמדובר בין היתר בתיקים בני עשרות ארכיון  חסנים בהתיקים מאו

)במיתר   הישנים  שניזוקו התבלו המסמכים    בשנות השמונים(, בחלקםשוב  ימימי הקמת  או 

חסרים מסמכים ולא ניתן לאתרם. זאת ועוד, בניינים רבים נבנו טרם מחשוב תהליך    -ובחלקם  

)במיתר   שא  -הרישוי  כך  הצורך    להםין  קומפלוט(,  שעולה  במידה  ממוחשב.  תיעוד  כלל 

 במסמכים, לדוגמה בבקשה להוספת ממ"ד, נתקלים המבקשים בחסרונו של מידע חיוני. 

יוזמות בשנים האחרונות פרויקטים משולבים של "טיוב,   , ומיתר ביניהן,רשויות רבותעקב כך,  

והן ברמת הניהול    הפיזיתהן ברמה  טיפול כולל בתיקי הבניין,    –שדרוג וסריקה" שמטרתם  

 הממוחשב. 

 סריקת תיקי הבניין מאפשרת: 

 שימור החומרים הפיזיים  ▪

 תיעוד מסודר של המידע  ▪

 הנגשת המסמכים לציבור התושבים )על ידי הצגתם באתר האינטרנט של הרשות(  ▪

 התקשרות עם חברה לביצוע הסריקה   7.2

מס' )מכרז פומבי  בוצע    2016תהליך סריקת תיקי הבניין היה כרוך בחבלי לידה קשים. בדצמבר  

, בליווי יועץ מקצועי. המכרז כלל גם את סריקת תיקי הבניין, להקמת ארכיון הנדסי  (111/2015

אשר עד לאותה עת היו מאוחסנים ברובם בחדר ארכיון ייעודי. אולם, עם תנופת הבנייה, לרבות 

הייתה  בכרמ הזוכה  והחברה  ניגשו ארבע חברות,  היטב מצוקת המקום. למכרז  הורגשה  ית, 

 חברת טלדור.

עמידה בלוח זמנים בוצע כשנתיים לאחר מכן, בינואר  -בעקבות ליקויים בעבודת החברה ואי

 .MPL(. במכרז זה זכתה חברת 19-7-18מס' , מכרז פומבי נוסף )2019

 ביצוע הסריקה וטיוב התיקים   7.3

, אך 2020. היא הושלמה בתחילת  2019מור, סריקת התיקים החלה למעשה בתחילת שנת  כא

עד מועד כתיבת שורות אלה לא כולם הוטמעו בקומפלוט. בעיקר חסרים בקומפלוט תיקי בניין 

 של מבני ציבור ותב"ע. 

נסרקו   הכול,  תיקיתיקים.    1,638בסך  ונסרקו  הבניין  כל  לסריקה  לסוף  נלקחו  נכון   .2020 

תיקי הפרויקטים )כדרישת מהנדס המועצה(   תיקים הוחזרו ונשלחו לארכיב חיצוני, למעטה

בדיקה פיזית חוזרת של התיקים לפני קליטתם   לצורךן ציבוריים ותיקי תב"ע  ימספר תיקי בניו

   לקומפלוט.
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תיקים שצוינו לגביהם שני תאריכים   165בעיון בדוחות שהופקו ממערכת הקומפלוט נמצאו  

 לסריקה. לדברי מנהלת הוועדה מדובר בהזנה שגויה. שנשלחו 

פי  על  הפיזיים  לתיקים  טיוב  יבוצע  בקומפלוט,  והטמעתם  התיקים  סריקת  תהליך  בסיום 

הציבור  הבניין של מבני  תיקי  הנחיות מהנדס המועצה, והם יועברו לאחסון בארכיון חיצוני.  

 בקומפלוט. לאחר קליטתם  ארכיון הוועדהאחסון ביוחזרו ל  ותיקי התב"ע

בשנת   במכרז  תחילתו  עם  התהליך,  התארכות  את  להדגיש  מבקשת  והמשכו    2016הביקורת 

של  בימים אלה הביצוע הלכה למעשה  גם  טרם   2019תהליך הסריקה שהחל בראשית שנת  . 

מהחברות  לדרוש  היה  ניתן  כי  סבורה  הביקורת  התיקים,  סריקת  חיוניות  לאור  הסתיים. 

 ודתן בזמן קצר יותר.שנבחרו במכרזים לבצע את עב
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 ריכוז ממצאים ומסקנות  

 כללי   -   פעילות הוועדה  .  1

הוועדה במיתר עוסקת בכל היבטי התכנון והבנייה במיתר ובכרמית, ובראשם תהליכי רישוי.   1.1

בקשות להיתר, חלק ניכר מהן כללו בקשות להקלה. בשנים אלה    332נפתחו    2019-2018בשנים  

 היתרים.   176הופקו על ידי הוועדה  

חבות היטל השבחה, רובן ככולן לגבי נכסים -בקשות לאישור אי  377טופלו    2019-2018בשנים   1.2

 במיתר. 

בקשות להיתר בנייה, וכן נדונו    319נדונו    -רשות רישוי, ועדת משנה ומליאה    -בוועדות השונות   1.3

 נושאים כלליים כגון תכניות מתאר והפקדות.

 כוח אדם בוועדה  . 2

מונה   2.1 הוועדה  כמזכיר,  גם  המשמש  המועצה  מהנדס  הרישוי:    שלושהמלבד  בתחום  עובדים 

מנהלת הוועדה ושני בודקי היתרים המשמשים גם מידענים. יש לציין כי בוועדה לא מועסקים 

 מפקחי רישוי והתפקיד מבוצע בחלקו בידי מפקחי הבנייה )אכיפה(. 

שוי נדרשת הוועדה להרחיב את מצבת כוח האדם על פי הנחיות מינהל התכנון ועל פי נתוני הרי 2.2

משרות מידענים ובשתי משרות נוספות של בודקי היתרים. במבט לעתיד, יידרשו על פי  1.25-ב

 הנוסחה של המינהל, לכל הפחות עשרה תקנים. 

תגובת מהנדס המועצה: "עקב ירידה בכמות ההיתרים בשנה האחרונה, לפי חישוב מעודכן, יש  

 ען במשרה מלאה." צורך רק במיד

 פעילות הוועדה ותפקודה  . 3

בבחינת הזימונים לוועדת המשנה בתקופת הביקורת נמצאה התנהלות תקינה מכל הבחינות.   3.1

יצאו מלשכת מנכ"ל המועצה ולא    2019אולם, הזימונים למליאה בתקופה שבין יוני לאוגוסט  

ובפ הנדרשים,  הממשלה  נציגי  כל  הוזמנו  לא  הוועדה,  מנהלת  הדעה מידי  בעלי  הנציגים  רט 

המייעצת, אף על פי שבישיבות הללו נדונו בין היתר נושאים עקרוניים, כגון שינוי ייעוד מגרש  

 והפקעה. 

בחינת סדרי היום בשנות הביקורת העלתה ליקויים רבים וטעויות, ובעיקר היעדר מידע חיוני   3.2

הב אחוזי  סיכום  מותרים,  בנייה  בנייה/אחוזי  שטחי  החלטות:  במסגרת  לקבלת  שנוצלו  נייה 

או   לפירוט השטחים  בין מהות הבקשה  פירוט מלא של השטחים בבקשה, התאמה  הבקשה, 

 ההקלות, עבירות בנייה הקיימות בנכסים, אף כאשר מדובר היה בבקשה להסדרת החריגות. 

 .  2019הביקורת עיינה בפרוטוקולים של ועדת המשנה לשנת  3.3

וכנדרש בחוק, הן מבחינת עמידה בלוחות  ומנוהלים כיאות  נרשמים  כי הפרוטוקולים  נמצא 

 הזמנים והן מבחינת תוכנם. 
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עם זאת, נמצאו ליקויים בפרסום פרוטוקולים של ועדת בניין עיר )מליאה(: מספר פרוטוקולים  

לא  2019בשנת   הם  הוועדה;  באתר  ולא  המועצה  ישיבות  בין  המועצה  באתר  נערכו   פורסמו 

 כנדרש ואף יש חשש כי אינם משקפים נאמנה את הנאמר בדיון. 

הוועדה לא אותרה התייחסות לאפשרות להאזנה להקלטות, אלא שהמבקשים נדרשים    באתר 3.4

 . "בקשה פרטנית ובאישור היועמ"שלהגיש "

בעקבות הביקורת, התקבלה חוות דעת מהיועץ המשפטי למועצה, לפיה ההקלטות יהיו זמינות 

בפרוטוקולים המפורסמים נוספה כמו כן,    נה בהתאם לבקשה שתוגש בצורה מסודרת.להאז

 בנושא זה.  הערה

סוגיות   3.5 נדונו  ההקלות,  שהוקראו  לאחר  כראוי  מתנהלות  המשנה  בוועדת  ההצבעות  ככלל, 

 העולות מהבקשות והתקבלה המלצת מהנדס הוועדה. 

א לא  כי  נמצא  קודמת,  ישיבות  של  פרוטוקולים  אישורי  את לגבי  מאשרים  הנוכחים  חת 

 הפרוטוקול אף שלא נכחו בישיבה ומבלי שעיינו בתמלול או האזינו להקלטה. 

ככלל, אתר הוועדה מנוהל על פי החוק והנהלים. אולם, בעקבות תלונות אותרו מקרים שלא   3.6

 הוצגו תכניות ההיתר כנדרש.  

 טיפול בבקשות   . 4

 בקשות. 33 - 2018בקשות ובשנת  44נסגרו בהוראת מהנדס הוועדה   2017בקיץ  4.1

נמצא כי הן נסגרו ללא בדיקה, לרבות ללא    2017בבחינה מעמיקה של הבקשות שנסגרו בשנת  

פיקוח על הבנייה. כמו כן, לא בוצע כל מעקב אחר שינויים בנכסים הללו, אף לא באמצעים  

 פשוטים כגון תצלומי אוויר. 

ועצה ארנונה ואגרות והיטלים עבור שטחים  בהקשר זה, יש לציין כי חלקם אינם משלמים למ

 שנוספו לנכסיהם או שמהות השימוש בהם שונתה, מה שגורם להפסדים כספיים גדולים. 

 תגובת מהנדס המועצה: "מקרים אלה מטופלים במסגרת אכיפה ופיקוח." 

לא נמצאו מקרים חריגים של בנייה ללא היתר   2019-2018בבדיקת הבקשות שנסגרו בשנים  

פסקת הטיפול בעבירת בנייה. במרבית המקרים מדובר בסגירה טכנית ובסופו של דבר ו/או ה

 התקבל היתר בנייה והמבקשים החלו לבנות.

מתצפיות שנערכו בוועדות רבות ומתמלילי הישיבות עולה התנהלות טובה בטיפול בהתנגדויות:   4.2

לים המבקשים למתנגדים ניתנת במה להציג בהרחבה את התנגדותם, ובמרבית המקרים יכו

פתרונות  הוועדה  מציעה  רבות,  פעמים  המתנגדים.  שהעלו  לבעיות  מענה  לספק  או  להשיב 

 למחלוקת ומחליטה לאשר את ההקלות בתנאים מסוימים. 

 יש לציין כי לא תמיד נרשמים נימוקי הוועדה לדחייה או קבלה של ההתנגדות.

 תהליך בדיקת תכנית ההיתר  . 5

בקשות   69מגלה    2019-2018הגשת הבקשות לבין קבלת ההיתרים בשנים  בחינת פערי הזמן בין   5.1

 יום ועד כדי שנתיים.  165-שזמן הטיפול בהן התארך מעבר ל
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על פי מדגם בקשות, נראה כי התארכות התהליך נגרמת בעיקר בשל עיכובים בצד המבקשים. 

לדיון מובאת  היא  כהלכה,  מוגשת  שהתכנית  ברגע  כי  מלמדים  הביקורת  בוועדה    ממצאי 

ימים.   מספר  תוך  כלל  בדרך  בנייה  הקרובה,  היתר  השלמת    מבוצעתהפקת  עם  מיד  כמעט 

 . הדרישות

ב טמון  ההיתר  תהליך  בהשלמת  שהעיכוב  רבים  מקרים  רבותנמצאו  התכנית   החזרות    של 

הערות לתיקון  מדובר  החזרות(   11  -)השיא    הבודק  למתכנן  קרובות  לעתים  כי  להעיר  יש   .

 נות שהמתכנן לא תיקן/השלים וכי הדבר גוזל זמן רב מבודקי התכניות.  בהערות חוזרות ונש

עמידה בתנאי סף על פני תקופה ארוכה, בלא  -בין הסיבות הנוספות לעיכובים ניתן למנות אי

נוסח הבקשות  ש הפקת  בשלב  המבקשים  מצד  ועיכוב  כנדרש  חודשים  ארבעה  לאחר  נסגרו 

 פרסום.  

נוספת שיש לתת עליה את הדע ת היא העיכוב בשלב בקרת התכן, כולל תשלום אגרת סיבה 

נדרשים המבקשים להשלים מסמכים ואישורים, אך ניתנת להם תקופה של   בנייה, במהלכו 

 שנתיים כדי לעשות זאת וחלקם מתעכבים חודשים רבים. 

ואחרון, נמצאו מקרים שבהם התארך תהליך הרישוי לאחר שהמבקשים ערכו שינויים באופי  

 ן בחומרי הבנייה.הבנייה, כגו

לא תיקנו את כל הערות הבודקים בקשות  או שעורכי הבקשות אינן עומדות בתנאי הסף  כאשר   5.2

.  ועדה וסירוב ב, פעמים רבות באמצעות  הבודקים נאלצים לסגור אותןבמסגרת הזמן הנדרשת,  

, והתהליך מתמשך מעבר  מחדש  את הבקשהלפתוח  כדי  זמן רב    נדרשלמבקשים    ,בדרך כלל

לרגיל, על אף קיצור הזמנים ודילוג על שלבים שכבר בוצעו כגון שימוש במסמכים ואישורים  

 שכבר נמסרו במקור.

עולה כי רק בכשליש מהן הושלם תהליך    2018מסקירת הבקשות להיתר בנייה שהוגשו בשנת   5.3

)עד סוף שנת   בנייה  והופק היתר  נעצרו בשלבים שונים:2020הרישוי  משלוח   (. בקשות אלה 

 חישוב אגרת בנייה, בדיקת מפקח בבקשה, אי עמידה בתנאי הסף ועוד.   , כתבי החלטהמ

לאחר  גם  חלקן  הושלם,  לא  בגינן  ההיתר  שתהליך  בקשות  כמאה  במערכת  שקיימות  מכאן 

שנתיים. יתר חומרה ניתן לייחס למצב דברים כגון זה בבקשות להסדרת חריגות ועבירות בנייה,  

העבירו הותרת  מכך  אכיפה  וכתוצאה  ללא  מהן  ליהנות  ממשיכים  שהבונים  תוך  כנן,  על  ת 

 וענישה. 

ככלל, תהליך בדיקת התכניות מתנהל כנדרש ותוך הקפדה על לוחות הזמנים הנדרשים, חרף   5.4

מקורן  כי  העלתה  זה  בתחום  שעלו  בעיות  בחינת  התדירה.  והתחלופה  אדם  בכוח  המחסור 

 מהות התכנית.בליקויים בהתנהלות המבקשים כגון שינויים רבים ב 

מסקירת מדגם הביקורת עלו לא מעט מקרים של מתן היתרים בדיעבד לצורך הכשרת עבירת  5.5

בנייה ללא היתר. נמצא כי המידע על עבירות הבנייה איננו מונח בפני הוועדה וכי היא מאשרת  

רחבה   תופעה  על  הממצאים מלמדים  נוספות.  דרישות  וללא  כלשהו  תנאי  ללא  הבקשות  את 

 ים אלה של ביצוע עבירות בנייה נוספות כגון אכלוס הנכס ללא תעודת גמר.בקרב מבקש

 תגובת מהנדס המועצה: "אין בידינו כלים לטיפול בעבירות בנייה, למעט טיפול משפטי." 
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,  1992-ה )התרת שינויים בהיתר על ידי מהנדס ועדה מקומית(, תשנ"ביתקנות התכנון והבנילפי   5.6

 בתנאים מסוימים.רשאי להתיר שינויים במהלך ביצוע העבודה הוועדה מהנדס 

נמצא כי מהנדס המועצה מתיר שינויים במסגרת סמכותו וכי בדרך כלל מדובר בשינויים קלים  

בחזות חיצונית. הביקורת איתרה מקרה שהסיבה לבחירת מסלול התרת שינויים איננה ברורה 

 .  מאחר שהבקשה הוגשה כאשר הבית כבר היה מאוכלס

תגובת מהנדס המועצה: "אם דייר לא קיבל תעודת גמר, המצב נחשב עדיין 'במהלך עבודה'. 

 סיום בנייה מתבטא בתעודת גמר. עד אז מדובר בהמשך בנייה." 

התייחסות  וכן  ההיתר  למתן  נימוקים  הכולל  במסמך  לוותה  לא  השינויים  התרת  כן,  כמו 

 לחובות על פי התב"ע.   

 יים נוסח קבוע לנימוקים להתרת שינויים."תגובת מהנדס המועצה: "ק

 מרתפים  . 6

במיתר ובכרמית קיימים מרתפים רבים המשמשים למגורים, אף שאין זכויות עיקריות מתחת  6.1

( הצביעו על תופעה נרחבת של שימוש  2019לקרקע. ממצאי ביקורת בנושא הפיקוח על הבנייה )

 בר בשטחי שירות. במרתפים למגורים, בניגוד להיתרי הבנייה לפיהם מדו

היבט של רישוי בנייה נמצא כי הוועדה נתנה את אישורה לכלול מרתפים  הבבחינת התופעה מ

תכניות במסגרת  השירות  העובדה    בשטחי  חרף  שטחים(,  תוספות  )כולל  ותוספות  שינויים 

 שהפיקוח איתר בהם שימוש למגורים. 

על שטח המרתף,  6.2 למגורים  ארנונה  הבעלים משלמים  הביקורת,  במרבית המקרים שאיתרה 

 אולם, מיעוטם בלבד החלו בתהליך להסדרת היתר.

 חבות/פטור מהיטל השבחה - בקשות לאי  .  7

לאי חבות/פטור מהיטל השבחה אותרו עבירות בנייה כגון השמשת במסגרת הטיפול בבקשות   7.1

או שחס למגורים  גמר. במקרים אלה/4ר טופס  מרתף  בלבד,   אזהרה בטאבו  הנרשמ   תעודת 

  . והטיפול בבקשה לא התעכב או הותנה בהסדרת החריגה

התארך הטיפול מעבר לשלושה חודשים. בדרך כלל, מדובר   2018בכשליש מהבקשות בשנת   7.2

ובבבק לחידוש האישור שפג תוקפו, בסיבות התלויות במבקשים  בתיקי   4היעדר טופס  שות 

. אולם, במקביל אירעו עיכובים ניכרים  הבניין של נכסים ותיקים, עקב בעיה בשלמות התיקים

בשל מחסור בכוח אדם למשך תקופה ארוכה בתקופת הביקורת, וכן בשל עומס רב על  בטיפול  

 הפיקוח.  

 ועצה: "כיום הנושא מטופל ללא עיכובים." תגובת מהנדס המ

 טיפול בתיקי הבניין  .  8

והטמעתם במערכת הקומפלוט החל בדצמבר   הבניין  וטרם    2016תהליך סריקת אלפי תיקי 

 הסתיים במלואו.

 תגובת מהנדס המועצה: "התהליך נמצא בשלבי סיום." 
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 המלצות 

וכן   .1 באכיפה  העוסקים  הבנייה  למפקחי  במקביל  שיפעל  רישוי  מפקח  לגייס  הוועדה  על 

תכניות  למימוש  בהתאם  עתידית  להתרחבות  להיערך  עליה  כן,  כמו  היתרים.  מידען/בודק 

 הבנייה במיתר, לרבות הקמת יישובים חדשים שייכללו בתחומה. 

רונה, לפי חישוב מעודכן, יש  תגובת מהנדס המועצה: "עקב ירידה בכמות ההיתרים בשנה האח

 צורך רק במידען במשרה מלאה." 

זימונים  .2 לרבות  בלבד,  הוועדה  פעילות  במסגרת  ההיתר  תהליך  כל  של  ביצוע  על  להקפיד  יש 

 הנימוקים לדחייה או קבלה של ההתנגדות.וכן, להציג ותיעוד ישיבות הוועדה, 

ולוודא שמוצגים בו כל הפרטים    על מנהלת הוועדה לבחון את סדר היום המוגש לחברי הוועדה, .3

הנדרשים לקבלת החלטות. חשוב מאוד להניח בפני הוועדה מידע משמעותי כגון עבירות בנייה  

 שבוצעו בנכס. 

קיים תיק "קופצת  בעקבות הביקורת, התבקש רפרנט קומפלוט להוסיף למערכת התראה   ✓

 "   פיקוח!

יש להשלים את המידע המוצג לציבור באתר הוועדה, לרבות אפשרות האזנה להקלטות ישיבות   .4

 הוועדה ועיון בתכניות ההיתרים.

 המידע החסר באתר המועצה הושלם, לרבות הצגת תכניות ההיתר.  ✓

יהיו   בעקבות ✓ לפיה ההקלטות  למועצה,  דעת מהיועץ המשפטי  חוות  הביקורת, התקבלה 

 לבקשה שתוגש בצורה מסודרת. בהתאם  להאזנהזמינות 

( יובהר כי כל מי שחפץ  1ד )ה( )48בפרוטוקולים המפורסמים נוספה הערה: "בהתאם לסעיף   ✓

לשמוע את הקלטת הישיבה הינו מוזמן להגיש בקשה לוועדה לצורך תיאום מועד בו יוכל  

 שירות זה יינתן ללא תשלום."  -לבצע את ההזמנה 

עבירות אין לסגור בקשות שפג   .5 בוצעו  כי לא  תוקפן, אלא לאחר בדיקה קפדנית של הפיקוח 

בנייה בנכס וכן בדיקת מהות הבקשה. לגבי בקשות שמטרתן להכשיר עבירות בנייה, יש לבצע 

 מעקב הדוק אחר התקדמותן ולזרז ככל הניתן את השלמת התהליך. 

בקשות לאחר שהועלו    הביקורת ממליצה לוועדה לקבוע מדיניות בנוגע לסוגיות שונות: סגירת .6

לסירוב הוועדה, הכשרה/הסדרה של עבירות בנייה, אכלוס נכס ללא תעודת גמר, אכיפה בנושא  

 המרתפים ועוד. 

בודקי  על  ועומס  אדם  בכוח  מחסור  כגון  גורמים  בחשבון  להביא  ראוי  המדיניות  דיוני  בעת 

הנוגע בכל  הנכסים  בעלי  התנהלות  על  והשלכות  הפיקוח  וגורמי  בנייה    התכניות  בעבירות 

 ותהליכי רישוי. 

חשוב מאוד להשלים את תהליך סריקת תיקי הבניין והטמעתם בקומפלוט ולבצע פעולות לטיוב   .7

 התיקים הפיזיים והעברתם לאחסון. 

 התהליך נמצא בשלבי סיום.  ✓
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 תגובת יו"ר ועדת המשנה לתכנון ולבנייה: 

 . 2019ת של עיר התחלתי במחצי את תפקידי כיו"ר ועדת משנה לבניין

 מהמערכת.   הובלתי ביחד עם נטלי שיטת עבודה הקפדה ושימת לב לתיקים כדי שלא ייפלטו

 בנוסף קיימתי כנס לאדריכלים בחדר הישיבות כדי ליישר קו ולחדד נהלים ושיטת עבודה.

 את הדרישות שיטת העבודה בוועדה.  וכן חידד כנס זה חיזק משמעותי את הקשר עם מנהלת הוועדה

ן בגלל הכרות שלי עם מרבית התושבים נוצר קשר ישיר מולי וכמובן אני פועלת ישירות מול כמו כ

 למציאת פתרון לבעיות שעולות וכמו כן גם שיפור השירות.  נטלי מנהלת הוועדה

על הנושאים. במידה ויש     חשוב לציין בנוגע לסדר היום המופץ כי אני כיו"ר הועדה עוברת עם נטלי

 י מציגה בפני. שאלות /ספקות נטל

 לשמחתי בחודשים האחרונה צוות הועדה התייצב חסר מנהל פרוייקטים שאני מקווה שיקלט בקרוב 

 תודה רבה על הכנת דוח מקיף ומפורט.
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 במיתר  המים  משק

 מבוא 

וביצוע   העלות  חישוב  לצורך  מדידתם  ואופן  לצרכנים  המים  הספקת  את  המסדירות  ההוראות 

  2-1  "(. על פי סעיפיםחוק מדידת המים)להלן: " 1955-ו"תשט,  מדידת המיםהגבייה, קבועות בחוק  

 המים  כמות  יחידות  לפי  מחושבת  תמורתם,  משמע;  במדידה  תהא  המים  הספקת,  זה   לחוק

 מנהל.  לחוד  צרכן  לכל  תהיה  במדידה  הספקה,  זה  לחוק  3  לסעיף  בהתאם,  כן  כמו  .המסופקים

 .צרכנים למספר במדידה משותפת הספקה להתיר רשאי האמורה הממשלתית הרשות

להיבטים  התייחסות  תוך  מיתר,  המקומית  במועצה  המים  משק  מצב  את  בוחן  הנוכחי  הדוח 

תפעוליים וכספיים. מדובר בבחינה ראשונית אשר תשמש בסיס לבדיקת נושאים ספציפיים על פי 

 הצורך. 

 רקע  

לסוף   נכון  )הלמ"ס(  לסטטיסטיקה  המרכזית  הלשכה  נתוני   ובכרמית   במיתר  התגוררו,  2019לפי 

עלה מספר התושבים   2020בתי אב בכרמית. בסוף שנת    392-בתי אב במיתר ו  2,171:  תושבים   9,419

 . 11,000-ליותר מ

הנה הגורם האמון על אספקת המים עבור בתי התושבים ובתי העסק אשר   המקומית מיתר  המועצה

פועלת ללא חה. המועצה המקומית מיתר  בתחומה, באמצעות תשתיות המים והביוב הפרוסות בשט

המועצה. כל צריכת נערכים ישירות על ידי  מבוצעים והתושבים    יאספקת המים וחיובו  ,תאגיד מים

 המים במועצה/בשטחי המועצה הנה ביתית בלבד ואינה משמשת לחקלאות.

באמצעות    במלואה  מסופקת  המים  צריכת,  עצמיים  מים  מקורות  אין  למועצה  חברת למועצה 

מקורות. כמו לכל ספק מים אחר, למיתר הקצאות מים מוגדרות, אשר מהוות כלי לפיקוח ממשלתי 

)להלן:   ולביוב  למים  הממשלתית  רשותאחר הספקים המקומיים. המועצה רוכשת את המים מה

 (.רשות המים

 עבודת הביקורת 

ה של הביקורת שתי הדוח הנוכחי מציג ממצאים ראשוניים של ביקורת בנושא משק המים. לחלק ז

 מטרות: 

 ;על ידי המועצה  2020-2019נאותות חיוב הצרכנים בגין צריכת מים בשנים  ראשונית של  בחינת   .1

 , לרבות בחינתו לעומת רשויות אחרות.פחת המים של המועצה  שיעורבחינת  .2

בדוח מוצגים ממצאים ראשוניים בכל נושא וכן הבדיקות הנוספות הנדרשות בעתיד באותו נושא.  

 מידת הצורך, תבוצע בעתיד ביקורת עומק בנושאים נבחרים. ב
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 הביקורת בוצעה בכמה מישורים:

 שיחות וקבלת מידע ונתונים מהאחראית על הגבייה.  .1

 ניתוח נתוני החיוב והצריכה מקובץ נתונים. .2

 שיחות וחשיבה משותפת עם גזבר המועצה ועם הממונה על הגבייה.  .3

 2020-2017 תקופת הביקורת: השנים
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 ממצאים 

 מבנה ארגוני   .  1

המאפשר קיום בקרה ישנה חשיבות רבה למבנה ארגוני תקין  הרשותי  המים  תחום ניהול משק  ב

ומעקב נאותים אחר החיובים וגבייתם ואשר מאפשר הפרדת תפקידים נאותה. כל זאת, לאור 

הדורשים  (  2020לשנת    ח נכון"מיליון ש  10-)כרחב ומחזור כספים משמעותי  הפעילות  ההיקף  

 יעילות תפעולית.

המועצה שהוא  הגורם האמון על ניהול תחום המים במועצה הנו מנהל החשבונות הראשי של  

 גם מנהל מפעל המים.  

מועסקת עובדת אחת אשר מבצעת את כל עבודת הגבייה ובכלל זאת ארנונה,    במחלקת הגבייה

 .  מים וגבייה אחרת )כגון רישוי בנייה(

ונה על התחזוקה הפיזית של תשתיות המים והביוב במועצה ועל תחזוקת מחלקת אחזקה אמ

 מדי המים. 

 כל קריאה.   ת על ידי חברה חיצונית "מ.ג.ע.ר" בתמורה לתשלום בגיןקריאות מדי המים מבוצעו

 ממצאי ביקורת ראשוניים  

 מ.ג.ע.ר.  -ת  חיצוני  חברה  הטיפול בקריאות המונים ובחיובי המים נתונים בידיהם של עובדי .1

הגבייה נוצר עומס רב  כל סוגי  בשל העובדה שאדם אחד אמון על  ,  על פי הנמסר לביקורת .2

 במחלקה, דבר אשר מוביל לטעויות, עיכובים וחוסר זמן לביצוע בדיקות רוחביות.

 בדיקות נוספות נדרשות 

 מ.ג.ע.ר ונאותותו.עם  בדיקת הסכם ההתקשרות של המועצה  .1

שהיא שכר העובדים  בגין  בחינת ההתחשבנות השוטפת מול מ.ג.ע.ר בגין קריאות המדים ו .2

 מטעם המועצה. מעסיקה 

 אחר עבודת חברת מ.ג.ע.ר. מבצעת המועצה שקרות הקיימות בחינת נאותות הב .3

הכנסות   וללא  מוגבל  מאוד  תקציב  עם  קטן  יישוב  מיתר  "....כידוע  המועצה:  גזבר  תגובת 

להרחיב,   הרשות  של  היכולות  את  ומצמצם  מגביל  כמובן  הדבר  ושירותים.  מסחר  מעסקים 

 ולהגדיל את המבנה הארגוני. 

ת מערך הגבייה, עובדת נוספת שמסייעת ומתגברת את מערך  נוספה לעובד  2020"החל משנת  

ב שיפור    6-הגבייה  לתושבים,  המענה  שיפור  של  יפות  לתוצאות  הביא  הדבר  יום.  כל  שעות 

 משמעותי באחוז הגבייה, וכמובן נתן לי כלים יותר טובים למעקב ובקרה.

קיבלנו סקר של כל "לאחרונה ביצענו מספר פגישות עבודה עם חברת מ.ג.ע.ר, וכתוצאה מכך  

פריסת מדי המים ומצבם, דבר שהביא להחלפה משמעותית במספר המונים התקולים והישנים 

 שיש ביישוב." 
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 נוהלי עבודה  .  2

מטרת כתיבת נהלים הנה תיעוד שיטת העבודה ו/או דרכי ביצוע פעילות ליצירת נורמת עבודה 

ות וסמכות. הנהלים יוצרים אחידה, המאפשרת הדרכה, אכיפה ופיקוח, לרבות הגדרת אחרי

 שפה משותפת לכלל המנהלים והעובדים ומתארים את שגרת העבודה.

לטובת ניהול עירוני ובקרה על חיובי המים, יש צורך בנהלים עירוניים שיקבעו את הגורמים  

נאותות  , בחינת  המועצההאמונים על הטיפול בחיובי המים, תהליכי מעקב ובקרה על שימושי  

 וכדומה.  חשבונות המים

 ממצאי ביקורת ראשוניים  

נוהלי עבודה המסדירים את טיפול המועצה   אופן הטיפול    , לרבותהמים  במשקלמועצה אין 

  .בהפקת חשבונות המים לצרכנים, הליך קריאת המונים, ממשקי העבודה מול חברת מ.ג.ע.ר

עבודתה,   אחרי  השוטפים  ו והבקרה  העבודה  כגון:  ממשקי  אחרות,  מחלקות  , האחזקעם 

 המוקד, הנדסה ורישוי ופיקוח על הבנייה. 

 בדיקות נוספות נדרשות 

גורמים  .1 בין  עבודה  ומיפוי ממשקי  לרבות הגבייה,  מיפוי תהליכי העבודה בתחום המים, 

 שונים במועצה. 

 בחינת הבקרות הנדרשות ויישומן במועצה.  .2

 מערכות מידע  . 3

  ספקה, הכהלכה בגין ה ולבצע את הגבייהעל מנת לעמוד בהוראות החוק, לספק מים לתושבים 

פרטי   את  הכולל  מסודר  נתונים  מאגר  לקיים  נדרשים  המקומיות  והרשויות  המים  תאגידי 

הנכסים בתחומיהם, פרטי מדי המים המשויכים לכל נכס ואת כל הנתונים הרלוונטיים לצורך 

ניהול לשם  התושבים.  של  והחיובים  הצריכה    נכונה   ורהבצ  המים  והוצאות  הצריכה  תיעוד 

 . ומעודכן מלא, נכון הוא המים מוניו המים צרכני לגבי הנתונים בסיסש לוודא יש ויעילה,

 במועצה קיימות שלוש מערכות ממוחשבות לניהול משק המים:

הכספיות של הרשות   הפעילויות  מכלול  לניהול  תכליתית  רב  מודולרית  מערכת  -  אוטומציה ▪

 היתר   בין  ואשר כוללת  העצמיות,  ההכנסות  סוגי  כל  של  והגבייה  המקומית, לרבות החיוב

כמו כן כוללת המערכת: ניהול הפקת חיובים, ניהול   .ועוד  האגרות,  ההיטלים ,  המיסים  את

 עדכון נתונים, ניהול אמצעי התשלום, ניהול תשלומים וחיובים ומערך דוחות ושאילתות. 

 נונה והמים. המערכת משמשת את המועצה גם לצורך ניהול ותפעול חיובי האר

  קריאות  מערך  לניהול  מובנה  מודול  -(  מערכת מים)להלן:    מודול מים במערכת האוטומציה ▪

 העירוניות  התשתיות  מהקמת  החל  התהליכים  שרשרת  בכל  מלא  טיפול  הכולל  המונים,

 פקודות   בהפקת  וכלה  המונה  נתוני  רישום  קליטת  עובר דרך/כולל'(  וכו  משנה  מוני,  אב  מוני)

 .האוטומטיות החיוב
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המערכת מאפשרת קריאת נתוני   -   (מערכת קריאות)להלן:    מערכת קריאות מדים יומקס ▪

כולל סיווגם לסטטוסים שונים של הקריאות, ובכלל    המדים ממסופוני הקוראים בשטח,

 זה, "סגור", "אדים", "שימוש בלי מודד". 

 ממצאי ביקורת ראשוניים  

ידי עובדת אחת בעלת הרשאות לביצוע שורת  בבצע  גביית חיובי המים מתכל תהליך  נמצא כי  

קריאותו  ,פעולות מחיקת  מתקיימת    .בכללן,  הפעולות  כל  לא  אחר  מבצעתבקרה  הן  שהיא   ,

האוטומציה. במערכת  והן  המדים  קריאות  בדיקה    במערכת  במסגרת  נבחן  הנושא  כי  יצוין 

 שנערכה עם העובדת במשרדי המועצה. 

 בדיקות נוספות נדרשות 

 שאות המשתמשים במערכת הממוחשבת. בדיקת הר .1

בדיקות של לוגים המתעדים פעולות חריגות במערכת, כגון: מחיקת קריאה, תיקון קריאה  .2

 ומחיקת חיוב. 

 פחת מים  . 4

פחת המים הנו ההפרש בין כמות המים המחויבת לבין כמות המים הנרכשת מחברת מקורות,  

 :היתר בין  הנןאחוז הפחת משקף את דליפת המים הקיימת במערכת. הסיבות לפחת המים 

צריכה זו אינו נמדדת לחובת התושב   -התושבים    יפיצוצי מים בין תשתיות המועצה לבין מד .1

 קע עוד בטרם הגיעו למד המים. המים זורמים אל הקרשהיות 

המועצה   .2 של  המים  מדי  לבין  המועצה  תשתיות  בין  מים  נמדדת   -פיצוצי  אינו  זו  צריכה 

המים זורמים אל הקרקע עוד בטרם הגיעו למד המים בגינו נרשמת שלחובת המועצה היות  

 הצריכה. 

מיוחסות לגורם   ןצריכות אלו אינ  -צריכת מים של המועצה בגינות הציבוריות ללא מד מים   .3

 עירוני/תושב ולכן מהוות חלק מפחת המים.

הביקורת ביקשה לבחון את פחת המים של המועצה לעומת תאגידי מים נוספים ברחבי הארץ. 

וקב )מ"מ( כפי שדווחו  במטר מע 2020-2016להלן מוצגים נתוני פחת המים של המועצה לשנים  

 לרשות המים:

 פחת  ( מ"מ)פחת   (מ"מ)   **צריכה (מ"מ)   תקבולים* שנה

2016 984,510 782,004 202,506 20.6% 

2017 1,052,759 748,435 304,324 28.9% 

2018 1,114,185 767,957 346,228 31.1% 

2019 1,161,818 1,067,416 94,402 8.1% 

2020 1,187,746 1,150,727 37,019 3.1% 

 כמות המים שנרכשה ממקורות   * 

 צריכה ביתית וצריכה לגינון  **
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. לשם  8.1%חלה ירידה ניכרת באחוז הפחת וכי הוא עומד על   2019מהלוח לעיל עולה כי בשנת 

 ברשויות/תאגידי מים אחרים: 2019השוואה, להלן אחוז הפחת לשנת 

 פחת  תאגיד המים 

 8.7% מי חדרה 

 8.5% מי אשקלון

 7.7% מי עכו 

 7.6% מי אביבים )תל אביב(

 6.5% מי הוד השרון 

 5.6% מי נתניה 

 4.7% מי הרצליה 

 4.5% מי רמת גן

 3.9% מי ברק  )בני ברק(

 3.4% מי פתח תקווה 

 2.7% ת גת ימי קרי

 5.8% ממוצע 

 

 ממצאי ביקורת ראשוניים 

אחוז   . 8.1%-ל  2018בשנת    31.1%, משיא של  2019בשנת  אחוז הפחת  חלה ירידה ניכרת ב .1

(, אולם 5.8%)אחוז הפחת הממוצע בתאגידי מים שנדגמו  עדיין גבוה מ  2019הפחת בשנת  

 .דומה ואף נמוך מהפחת ברשויות אחדות, כגון מי חדרה, מי אשקלון ומי עכו

בדן ואסה"כ  ,  (7/2019ח למ"מ במונחי  "ש  9.137)תעריף של    2019במונחי תקבולים לשנת   .2

 בשנים אלה פחת  סה"כ ה)מכפלת    ש"חמיליון    7.5-כעומד על    2016-2018בשנים  הגבייה  

 ח למ"מ(.  "ש  9.137-ב

כ  2019בשנת   על  הגבייה  אובדן  ש"ח    862-עמד  פחת  אלף   מ"מ   94,402של  )מכפלת 

 ח למ"מ(.  "ש  9.137-ב

 בדיקות נוספות נדרשות 

הפחת   לאחוז  הסיבות  כאשר ניתוח  אחרות,  מקומיות  מים/רשויות  תאגידי  לעומת  המהותי 

מים מדי  ללא  וצריכה  מים  פיצוצי  הנן  האפשריות  מונה הסיבות  בקריאות  ליקויים  וכן,   ,

 . וחיובים

תגובת גזבר המועצה: "כל נושא הפחת נידון במהלך עבודת הביקורת וכבר אז ניתנה תשובה 

לשמחתי, הדבר גם נתן את אותותיו כבר בדוח   שאכן הבעיה של הפחת ידועה, מוכרת ומטופלת.

 3.1%עומד על  2020(. אני יכול גם לדווח שהפחת לשנת 8.1%)פחת של  2019של המבקר בשנת 

 בלבד, וזאת כתוצאה מהפקת לקחים, עבודת מעקב ובקרה על כל נושא המים במועצה. 

וצאה מהפקת לקחים וזאת כת  3.1%עמד על    2020הפחת בשנת  "...עם כל זאת, כפי שציינתי,  

והתייחסות להערה תוך כדי הביקורת של סוגיית הפחת. כפי שציינתי במהלך עבודת הביקורת  

מדים, ואנחנו עדיין מחליפים ונחליף במהלך השנתיים הקרובות את כל מדי   700הוחלפו מעל  

 המים הישנים, התקולים והמזויפים." ]ההדגשה במקור[
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 נתוני גבייה  . 5

זוגי. הביקורת  -לחודש אי  16בתאריך    -חיובי המים מופקים על ידי המועצה אחת לחודשיים  

בשנים   לתושבים  המועצה  ידי  על  שהופקו  המים  חיובי  את  המפרט  קובץ  לידיה   קיבלה 

 "(.קובץ הנתוניםנכסים )להלן: " 2,942-מדי מים ו 2,941, הכולל 2018-2020

 פות הגבייה השונות על פי קובץ הנתונים: להלן ריכוז נתוני הגבייה בהתאם לתקו

 (קובסה"כ צריכה ) (ח"שסה"כ תשלום ) מס' רשומות  תקופת גבייה  שנה 

20
18

 

1 2,641 1,306,513 138,940 

2 2,660 953,295 109,526 

3 2,678 844,039 98,750 

4 2,689 1,164,903 126,686 

5 2,740 1,422,364 150,335 

6 2,838 1,499,027 158,389 

20
19

 

1 2,913 1,337,792 147,235 

2 2,934 892,900 103,263 

3 2,946 1,005,587 111,275 

4 2,956 1,161,972 123,067 

5 2,965 1,612,782 163,681 

6 2,977 2,911,138 267,126 

20
20

 

1 2,995 1,844,225 182,794 

2 3,008 1,532,385 153,105 

3 3,018 1,081,735 115,224 

4 3,021 1,604,853 157,289 

5 3,037 2,128,215 198,608 

6 3,045 2,271,695 209,897 

 

 הביקורת בחנה את צריכת המים לפי תקופת חיוב, תוך השוואה בין שנות הבדיקה בכל תקופה: 

1 2 3 4 5 6

139
110 99

127
150 158147

103 111
123

164

267

183

153

115

157

198 209

תקופת חיוב

(באלפי קוב)2020-2018צריכת המים לפי תקופת חיוב בשנים 

2018 2019 2020
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 ממצאי ביקורת ראשוניים  

בשנת   6הצריכה בתקופה    ה,אותה תקופת חיוב, לדוגמנמצאו פערים מהותיים בין השנים עבור  

  1, הצריכה בתקופה  ועוד.  2018מהצריכה בתקופה המקבילה בשנת    69%-הייתה גבוהה ב  2019

 . 2019לעומת התקופה המקבילה בשנת  25%-הייתה גבוהה ב 2020בשנת 

 בדיקות נוספות נדרשות 

ברמ לשינויים  פרטניות  בדיקת  לבצע  צריכה    הנדרש  מד  התקופבודד  של  על   ות בין    ולעמוד 

 בצריכה.  לשינוייםהסיבות 

 בחינת מהויות השימוש   . 6

מהות השימוש הנה הסיווג של אופי הצריכה לקטגוריה מסוימת. לשם קביעת תעריף החיוב 

התעריף בהתאם   נגזר  אלו  לצורך אחר, במקרים  או  גינון  עבור  בצריכה  נקבע האם המדובר 

רשות   הנפשות    .(10פרק    ורא)המים  להנחיות  מספר  פי  על  פרטיים  לצרכנים  ניתנות  הנחות 

 המתגוררות בבית.

להל הדובלוח  החיובים  מפורטים  השנים -ן  במהלך  מהות  כל  עבור  שהופקו   חודשיים 

2018-2020 : 

 תיאור מהות שימוש

מס'   

 חיובים 

 סה"כ חיוב 

 ח(")ש

סה"כ צריכה 

 הערות  (קוב)

  805 10,577 18 ביה"ס  עמית/פסגות 

  2,632 33,435 36 ביה"ס חמדת 

  3,837 51,940 36 ביה"ס פסגות 

  67,132 860,664 18 בריכה 

  1,779 665 108 גני ילדים 

  226,290 2,969,867 2,808 גנים ציבוריים 

 ( 1) 3,297 42,260 54 חט"ב מיתרים 

  5,937 75,626 537 חנויות עסקים ומשרדים 

  11,051 131,752 234 נפשות   1מגורים עד  

  17,673 136,617 252 נפשות   10מגורים עד  

  12,809 99,300 162 נפשות   11מגורים עד  

  2,085 14,796 36 נפשות   12מגורים עד  

  2,988 21,720 54 נפשות   13מגורים עד  

  389,890 4,077,955 9,676 נפשות   2מגורים עד  

  160,715 1,608,093 3,327 נפשות   3מגורים עד  

  423,771 4,021,292 8,531 נפשות   4מגורים עד  

  735,058 6,625,569 13,904 נפשות   5מגורים עד  

  416,703 3,684,383 7,127 נפשות   6מגורים עד  

  99,622 847,496 1,584  נפשות   7מגורים עד  

  53,472 430,676 785 נפשות   8מגורים עד  

  30,037 228,184 432 נפשות   9מגורים עד  

 ( 2) 0 147 18 מגרש ספורט/ספורט 
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 תיאור מהות שימוש

מס'   

 חיובים 

 סה"כ חיוב 

 ח(")ש

סה"כ צריכה 

 הערות  (קוב)

 ( 3) 28,781 380,401 180 מוסד. אחרים עירונים

  824 10,669 36  מוסד. בריאות עירונים

  4,197 54,879 236 מוסדות דת/בתי כנסת 

 ( 4) 2,596 33,437 36  מוסדות חינוך עירונים

 ( 5) 6,020 78,162 865  מים לבנייה 

  1,721 22,285 18 מע"צ 

  1,481 4,738 18 מקווה 

  652 870 18 1נכים  

 ( 6) 0 0 36 קבלנים 

  1,334 16,963 881 אין מהות שימוש

 התיכון  הספר בית כולל  (1)

 ( מד מים לא תקין 2)

 ( פירוט בנספח ד' 3)

 ( פירוט בנספח ו'4)

 ש"ח(  13.461) 2תעריף  -( תעריף קבוע 5)

באופן ידני על פי קריאת שעון בסיום הפרויקט באישור מהנדס המועצה או אחת    2( קבלנים מחויבים בתעריף  6)

 לחודשיים, ומטופלים כצרכנים הביתיים.  

 

 נערכה בדיקה של ממוצע קוב לנפש בחיוב למגורים לפי מספר נפשות לנכס, ולהלן הממצאים:

 

 ממצאי ביקורת ראשוניים  

ש"ח בלבד, עבור חמישה   665הסיווג לגני הילדים בשלוש השנים כולל צריכה נמוכה של   .1

גנים וגן ציבורי אחד בלבד )נספח א'(. אחראית הגבייה מסרה כי מדובר בגינון בלבד של גני 

  הילדים הללו וכי יש להם מדים לקריאת הצריכה השוטפת. אולם, עיון בפירוט הצריכה

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

47

20

16

12 11 10 9 9 8 7 7
5 4

מספר נפשות

2018-2020ממוצע קוב לנפש בחיוב למגורים לשנים 
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אי על  כיצד -והחיובים מלמדת  ניתן הסבר  לא  כך,  על  נוסף  לחיוב.  הצריכה  בין  התאמה 

 מחויב הגינון של גני ילדים אחרים במיתר.

 מהגבייה נמסר כי בימים אלה מתבצע פרויקט להחלפת שעונים תקולים. 

כי קיים חיוב אחד מהותי לבית הספר מיתרים, כאשר בשני המדים האחרים לא  .2 נמצא 

חויבה צריכת המים של   2018-2020יכה כלל. אחראית הגבייה מסרה כי בשנים  קיימת צר

. היא סבורה כי יש לאחד את מדי המים במבנה )נספח ב'(  ש"ח  44,294-בית הספר בסה"כ ב

 החדש של בית הספר התיכון.

)נספח  בעלות מספר נפשות שונה  קיימת שונות מהותית בין הצריכה לנפש עבור יחידות דיור   .3

עד  לג'(.   במגורים  לנפש  ממוצעת  צריכה  הנה    1דוגמה,  צריכה   47.23נפשות  לעומת  קוב 

 .  90.1%-קוב בלבד, כלומר צריכה נמוכה ב  4.26נפשות  13ממוצעת לנפש למגורים עד 

שלוש  לא נרשמה צריכה כלל במהלך    123458  למגרשי הספורט אליהם מחובר מד שמספרו   .4

הבדיקה סבירה  שנות  שאינה  תוצאה  ה,  ברזיות ההשקיית  בצורך  לאור  וקיום  דשא 

 במגרשים.

אחרים"   .5 חינוך  "מוסדות  שימוש  מהות  במסגרת  צריכה  ללא  מוסדות  ד)נמצאו  . '(נספח 

מספרל  לדוגמה, "מרכז הציבורי  מוסד  ל  ו,לעומת  כלל.  צריכהנרשמה  לא     111111מד 

 קוב.  24,214צריכה גבוהה של נרשמה הצעירים" 

דבר המקשה על בחינת שלמות   ,עבורם מהות שימוש  תמסווגחיובים אשר לא    881נמצאו   .6

 מהות השימוש וקבלת החלטות על מהויות שנדרשת בגינן בחינה מקיפה. 

 בדיקות נוספות נדרשות 

נדרש לקיים בירור מקיף עם עובדי הגבייה והאחזקה כולל יציאה "לשטח" לשם בחינת נכונות 

ח החריגים שהועלו בפרק זה, כולל השלמת מד המים ותקינות הקריאות מהם, נוכ  ם שלחיוביה

 סיווג כלל מדי המים למהות השימוש המתאימה.

 י צריכה חיוב  . 7

המים   חיוב  בתהליך  האחרון  התעריף   הנוהשלב  קביעת  לאחר  גבייתו.  ואופן  החיוב  יצירת 

 הממוחשבת ושליחתו לצרכן. ואיסוף קריאות המונים, מתבצעת הקמת החיוב במערכת

הביקורת   ידי   נערכובמסגרת  על  המים  לחיובי  ביחס  בקבצים  ממוחשבות  בדיקות  מספר 

  ם. החיובי לבדוק את תקינות נתוני הקריאות וחישוב  הנה. מטרת הבדיקה המועצה 

 חיובים המבוססים על הערכה  7.1

במקרים בהם לא ניתן לקרוא את נתוני צריכת המד מבוצעת הערכה של הקריאה. מקובל כי 

פעמים, וזאת על מנת שלא ליצור בעת הקריאה   שלושפעולת הערכת קריאת המונה תחול עד  

 בפועל חיוב מהותי לצרכן שיתקשה בהחזר שלו. 

תקופות החיוב    18פעמים במהלך    שלושמעבר ל   ותהביקורת ביקשה לבחון האם קיימות הערכ

 . שנבחנו
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 כמות חיובים  כתובת  מספר מד 

 66  כתובות שונות  0

או 14גינון שקמה   1003140 גצ3   32 

 28  ק"א  10158

מיתר  32גינון תמנע   2072671 מיתר  23גינון תמנע     24 

 24 מיתר  ג"מ  1263788

 24  מ"ד  1149372

מיתר  32גינון תמנע   133435 מיתר  23גינון תמנע     24 

 18 בדואים  נווה 19000500

 18  מב"ע  9495131

 18  מ"ע  4314436

 18  ש"ע  2157874

 18  ט"ש  1232462

 18 הילה  ש"ה  93382

ב'גן   76229   18 

 

 חיובים חריגים  7.2

חיובים חריגים  ם  מילבחון האם קיי  הביקורת  ביקשהכחלק מבחינת הבקרות על פעולות החיוב,  

אי עבור-או  האם  נבדק  ראשית,  לסטטוס.  אחת  התאמה  אחד  תקופה  מחיוב  יותר  .  קיים 

כי  המ עולה  פעחויבו במהלך התקופה  מים  מדי    102בדיקה  ם עבור חיוב בודד מייהמבוקרת 

 להלן מספר דוגמאות: 

מספר 

 מד 

תאריך 

 חישוב

תיאור מהות 

 כתובת  שימוש

 סה"כ לחיוב

 )בש"ח(

סה"כ 

 צריכה 

0 16/01/2018 
 

 2.3 44.4 93799משולב עם מד 

0 16/01/2018 
 

 2.3 44.4 93799משולב עם מד 

 6 74 15חצב  גנים ציבוריים  16/01/2018 29479

 6 74 15חצב  גנים ציבוריים  16/01/2018 29479

 20 246.5 14-16כלנית   גנים ציבוריים  16/01/2018 167105

 20 246.5 14-16כלנית   גנים ציבוריים  16/01/2018 167105

 23.2 286 6קיר צפוני ברח אלה   גנים ציבוריים  16/01/2018 167130

 23.2 286 6צפוני ברח אלה  קיר   גנים ציבוריים  16/01/2018 167130

 0 37.6 7גאון הירדן  גנים ציבוריים  16/01/2018 188718

 0 37.6 7גאון הירדן  גנים ציבוריים  16/01/2018 188718

 185.5 2286.7 נורית/כלנית גנים ציבוריים  16/01/2018 188723

 185.5 2286.7 נורית/כלנית גנים ציבוריים  16/01/2018 188723

 1 43.8 21-23גרר   גנים ציבוריים  16/01/2018 216055

 1 43.8 21-23גרר   גנים ציבוריים  16/01/2018 216055
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 חיובים במדי מים בסטטוס "סגור"  7.3

ובכל זאת   ,לא ניתן לבצע קריאה של המדשכלומר    ,מדי מים אשר סווגו בסטטוס "סגור"  אותרו

 נמצאו בהם קריאות.

 מספר פעמים שנכס סגור  מספר מד 

4315044 17 

19000500 16 

4314436 16 

2157874 16 

545176 16 

76229 16 

1149303 15 

338564 15 

75909 15 

9497796 14 

9496236 14 

9231186 14 

2157857 14 

1149326 14 

543493 14 

543185 14 

212623 14 

 חיוב - אי  7.4

במהלך הביקורת התברר כי ישנם מבני ציבור שאינם מחויבים כלל מאחר שלא הוקמו במערכת 

המים ולא בוצעו קריאות. בין היתר מדובר במוסדות חינוך בכרמית הכוללים בית ספר יסודי, 

בצורה   למועצה  ונמסרו  שנים  מספר  תילם  על  עומדים  אשר  יום,  ומעונות  ילדים  גני  מספר 

מסודרת ומעולם לא חויבו. אחראית הגבייה לא קיבלה מעולם את פרטי הצרכנים ומעולם לא 

 חייבה אותם בגין צריכת מים.

   ממצאי ביקורת ראשוניים

 הערכות ללא מד מים. 66נמצאו  .1

קרי:   .2 המבוקרת,  התקופה  כל  לאורך  הערכות  בגינם  נמצאו  אשר  מים  מדי   16אותרו 

 . 2157874-ו 19000500הערכות, כדוגמת מדים 

 . 1003140אחת בתקופה כגון מד  יותר מהערכהמדי מים אשר נמצאו עבורם  קיימים .3

 מדי מים. 102-אותרו חיובים מרובים בגין אותה תקופת חיוב ב .4

 קריאות לכאורה במדי מים בסטטוס "סגור".אותרו חיובים על פי  .5

ולא  .6 קריאות  בוצעו  לא  וממילא  הממוחשבת  במערכת  מוקמים  שאינם  מים  מדי  אותרו 

 נערכו חיובים בגין הצריכה. 
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 בדיקות נוספות נדרשות 

נדרש לקיים בירור מקיף עם עובדי הגבייה והאחזקה כולל יציאה "לשטח" לשם בחינת  .1

זה, כולל נכונות חיובי מד המים ותקינו נוכח החריגים שהועלו בפרק  ת הקריאות מהם, 

 השלמת סיווג כלל מדי המים למהות השימוש המתאימה. 

 בדיקת קיום חיובים בגין צריכה עבור נכסים ללא מספר מד מים. .2

 בדיקת רישום כתובת שונה לאותו מד מים. .3

 בדיקת מדי מים שלא נעשה בגינם חיוב.  .4

יימו מספק פגישות עבודה עם חברת מגע"ר וכתוצאה מכך לאחרונה התקתגובת גזבר המועצה: "

דבר שהביא להחלפה משמעותית במספר מדי   קבלנו סקר שטח של כל פריסת מדי המים ומצבם,

עודכנה הרשימה של הצרכנים באמצעות טיוב מאגר   ,כמו כן  .המים התקולים והישנים שיש ביישוב

 הנתונים של המשתמשים.

לצריכה הפרטית   תברשימות בחיובים ובהבחנה בין הצריכה הציבורייש שיפור משמעותי  שמכאן  "

 " דבר שהקטין באופן משמעותי את הפחת ואת ההפסד של המועצה. 

 קריאה מרחוק  . 8

 אלחוטיים.  מונים -  מים מדי לקריאת מתקדמת  קריאה מרחוק )קר"מ(  הנה טכנולוגיה

 מתאפיינים   המים   מדי.  מים  אובדן  ומונעת  נזילות  של  מוקדם  בזיהוי  מתמחה  מ"קר  מערכת

  כל   מונים  קריאת  מבצעת  המערכת.  גבוהות  ודיוק  מדידה  באיכויות  ומצטיינים  קטנים  בקטרים

 וכאשר מתגלה חריגה מעל לרצף מסוים, מתקבלת התרעה על כך.   דקות מספר

 יתרונות הקריאה מרחוק:  

 זיהוי מוקדם של נזילות  ✓

 חיסכון בצורך בקוראי מונים ✓

 חסרונות הקריאה מרחוק:

   ין קיים צורך י, כך שלעתים לאחר קריאה לא מדויקת עד90%מידת הדיוק נעה בין סביב

 .פיזיתקריאה ב

   ממצאי ביקורת ראשוניים

במיתר לא קיימת מערכת קריאה מרחוק. כל הקריאות מבוצעות באופן פיזי או חיוב על פי  .1

 הערכה. 

 .נשקלת האפשרות להתקין מערכת כזו במיתר .2

 בדיקות נוספות נדרשות 

נדרש לבצע בחינה מעמיקה באשר לכדאיות הכלכלית והתפעולית של קריאות מרחוק שלא  .1

על מנת להקטין את מספר ההערכות וכן את המקרים בהם לא   ,וזאת  .על ידי עובדי קבלן

 לדוח זה.  7.1קיימת אפשרות להגיע למד כפי שעולה מפרק 
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מו .2 כזו,  מערכת  להקים  שיוחלט  הוותיקות, במידה  בשכונות  בעיקר  פיילוט,  לבצע  מלץ 

 לבדיקת יעילות המערכת.

 לאחר התקנת המערכת יש לבדוק האם יש לכך השפעה על רמת הגבייה ועל היקף הפחת. .3

תגובת גזבר המועצה: "במיתר לא קיימת מערכת מים של קריאה מרחוק, והדבר ייבחן בשנה  

 שתקבע ההנהלה והמליאה." הקרובה יחד עם נתוני התקציב וסדר העדיפויות 

 הקמת תאגיד המים  . 9

 :  קובע 2001-א"תשס, וביוב מים  תאגידי א לחוק6סעיף 

 2004-ד"תשס( 3' מס תיקון) והביוב המים שירותי של עצמית  הפעלה "איסור

 תחילתו   מיום  שנים  שש  בתום  החל  שבתחומה  והביוב  המים  שירותי  את  בעצמה  תפעיל  לא  מקומית  רשות(   א) 

 .חברה" באמצעות אלא, זה חוק של

 :2018-ח"תשע( 11' מס תיקון)   פי כמו כן, על

 31)  ג"התשע  באב  ד"כ  יום  עד  חברה  באמצעות  והביוב  המים  שירותי  את  מקומית  רשות  הפעילה  לא(   ב)"

  את   חברה  לאותה  ולהעביר,  קיימת  לחברה  להצטרף  או  חברה  להקים  הרשות  מועצת  לה  תורה(,  2013  ביולי

 תפרט   שהמועצה  בתנאים(,  2019  ביוני   30)  ט"התשע  בסיוון  ז"כ  יום  עד  שלה  והביוב  המים  משק  הפעלת

  מים   תאגידי  חוק   של  תחילתו  שערב  מקומית  רשות  יראו  לא,  זה  חוק  מהוראות  לגרוע  בלי  ואולם,  בהוראתה 

 כמפרה  חברה  באמצעות  שלה  והביוב  המים  שירותי  את  הפעילה  לא,  2018-ח "התשע(,  11'  מס   תיקון)  וביוב

 .זה" קטן סעיף הוראות את

   ממצאי ביקורת ראשוניים

בניגוד להוראות החוק, המועצה המקומית מיתר לא הקימה תאגיד מים או הצטרפה לתאגיד 

 והיא ממשיכה להפעיל בעצמה את מפעל המים. ,אזורי קיים

 והמלצות  בדיקות נוספות נדרשות 

שנתית מסודרת של הסיבות בגינן לא מיושמת הוראת  הביקורת ממליצה כי תערך בחינה   .1

 החוק והמצב בו המועצה ממשיכה להפעיל עצמאית את מפעל המים. 

יש לבחון באמצעות ייעוץ מקצועי את היתרונות והחסרונות עבור המועצה שבהקמת תאגיד   .2

 מים לעומת הצטרפות לתאגיד אזורי, ולהגיש המלצות למועצת הרשות.

 מת תאגיד מים או להצטרף לתאגיד אזורי על פי ממצאי הבחינה הנ"ל.להק  תיש לפעול מידי  .3

לאחד  להצטרף  האפשרות  את  בחנה  מיתר  המקומית  "המועצה  המועצה:  גזבר  תגובת 

זה   בשלב  המים.  רשות  הנהלת  עם  נפגשה  ואף  ובהנהלה  במליאה  דיונים  קיימה  התאגידים. 

טרף לתאגיד קיים, עד לקבלת הנושא נמצא בבחינה ברשות המים האם להקים תאגיד או להצ

 החלטה מוסמכת נישאר כספקי מים." 

 תעריפים  . 10

תעריפים   -   והביוב  המים  תעריפי  ספראחת לחצי שנה מפורסם על ידי רשות המים הממשלתית "

וביוב   מים  מקומיים)לצרכני  ספקים  התייחסות ותאגידים  מקורות,  היתר  בין  הכולל   ,")
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לחיו הרלוונטיים  הבאים  בינואר לתעריפים  התעריפים  להלן  מקומיות.  רשויות  של  המים  בי 

 לפי ספר תעריפי המים:   2019וביולי  2019

 סוג תעריף  קבוצת תעריף 

 תעריף ללא 

 מע"מ 

 ,)ש"ח לקוב(

 2019ינואר  

תעריף ללא 

 מע"מ 

 )ש"ח לקוב(,

 2019יולי  

מים שפירים לבית 

או לכל צריכה 

 אחרת )כולל ביוב(

ציבור של רשות תעריף אחיד למוסדות  

 מקומית 

8.968 9.137 

 6.232 6.168 כמות בהקצאה  גינון ציבורי

 7.828 7.710 הכמות המוקצית   8%חריגה של עד  

 9.393 9.252 מהכמות המוקצית   8%-חריגה של יותר מ

   ממצאי ביקורת ראשוניים

 תעריפי המים במיתר הם כדלקמן:

 ש"ח   7.385 -לחודשיים קוב  7מספר נפשות כפול  - 1תעריף 

 ש"ח  13.461 - 1גינון, בנייה ומגורים מעבר לכמות בתעריף  - 2תעריף 

 בדיקות נוספות נדרשות 

 . נכונות תעריף חיובי המים של התושבים .1

 .רישום כתובת שונה לאותו מד מים .2

 . מדי מים שלא נעשה בגינם חיוב מאחר שהתעריף שגוי או אין תעריף כלל .3

המים בהתאם למספר הנפשות ולמהות השימוש, כלומר, התאמת התעריף חישוב חשבון   .4

 למספר הנפשות.

 פניות מוקד   . 11

פניות בנושאי מים וביוב.   515(  מוקדהתקבלו במוקד השירות לתושב )להלן:    2020בשנת  

פניות(    167פניות( עוסקות בפיצוצי מים, רובן ככולן במיתר, וחלקן )  257מרבית הפניות )

 עוני מים, בעיקר בקשות להתקנה או לחיבור מד מים.עוסקות בש
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 ברז/צינור דולף/מטפטף, פיצוץ ברז כיבוי אש, פיצוץ בצינור מים, פיצוץ בצינור השקיה.  * 
פניות בגין פיצוץ צינור מים, ברז כיבוי אש, צינור השקיה, שעון מים, רובן ככולן במיתר ומיעוטן    180מתוכם:  
 בכרמית 

שעון מים )מחצית הפניות בקטגוריה זו(, חיבור מד מים בנכס חדש, בדיקת שעון מים, החלפת  בקשה להתקנת   ** 
 שעון מים 

   ממצאי ביקורת ראשוניים

המוקד מקבל מאות פניות בשנה לגבי פריצות ופיצוצי מים מסוגים שונים. כמו כן, הנתונים  .1

הצורך בהיערכות לביצוע  , דבר המצביע על  2020מלמדים על התקנת מאות מדי מים בשנה  

 ההתקנות והקמת המדים במערכת המים.

דיווחים על פיצוצים בצינור מים או בצינור השקיה נרשם עיכוב של יותר מיומיים    50-ב .2

לעתים   כי  לציין  יש  הטיפול.  סיום  עד  רבים  שבועות  של  עיכוב  בחלקם  בפנייה,  בטיפול 

בגינה ציבורית. משמעות הדבר היא שמים קרובות מדובר במבנה ציבור, במוסד חינוכי או 

 יקרים המשיכו לזרום ימים רבים עד לתיקון התקלה. 

 בדיקות נוספות נדרשות 

בתקלות  נדרש   .1 הטיפול  איכות  מים,  לפיצוצי  סיבות  המים:  תקלות  גורמים בניתוח  ידי 

 שונים במועצה, הישנות אירועים, טיפול בתקלות מים במבני ציבור ובגינות ציבוריות.

 יקת ההשלכות של העיכובים בטיפול בפיצוצי מים על הפחת. בד .2

 לבצע בדיקת ההתנהלות בנושא תקלות המים בשנים קודמות. .3

הקימה המועצה מחלקת אחזקה כתוצאה  2020תגובת גזבר המועצה: "כידוע לך, במהלך שנת 

אי של  לקחים  נושא  -מהפקת  כל  ובכללם  התחומים,  בכל  לתושבים  וזמין  מהיר  מענה  מתן 

 קלות של המים )פיצוצים, ותקלות שבר(.הת

"מחלקת אחזקה הוקמה תוך התייעלות בהסבת מחלקת המחסנים שלא הייתה רלוונטית יותר,  

ובכך הקמנו את מחלקת האחזקה ורישוי עסקים, דבר שנתן מענה לסוגיית הטיפול בבעיות מים 

 ומתן מענה לתושבים. 

257, *פיצוץ מים

167, **שעון מים

26, ביוב 2, ברזייה תקולה

בתחום המים2020מספר פניות למוקד בשנת 
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, המוקד היה מוקד  2019ועצמאות. עד לשנת    ...המוקד במיתר גם עבר תהליך של שדרוג, שיפור

ומשנת   בעיקרו,  עירוני, עם מיקוד במתן מענה   2020ביטחוני  המוקד קיבל הגדרה של מוקד 

לתושבים. הדבר כמובן שיפר את התוצאות של המענה לתושבים בכל תחומי השירות, כולל 

 הנושא של המים. היום יש מענה מהיר וזמין יותר." 
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 המלצות ריכוז ממצאים ו 

הביקורת הנוכחית בוצעה כבדיקה ראשונית של מצב משק המים במיתר. הנתונים התייחסו לשנת 

 , אולם התקבלו עדכונים מגזבר המועצה, האמון על תהליך שיפור מצב משק המים.2019

להלן הממצאים הבולטים שיש לתת עליהם את הדעת ולפעול לשיפור ולתיקון הליקויים הנוגעים 

הממצאי גזבר בהם.  תגובת  סיכום  מובא  זה  פרק  של  בסיפא  הצורך.  במידת  בהמלצות  ילוו  ם 

המועצה, כלשונו, ובו עדכונים לגבי מצב הליקויים ותהליכים שהמועצה מבצעת, ואף החלה לבצע 

 במהלך הביקורת ועם קבלת הטיוטה לאימות הממצאים.

 מבוצעים בידי חברה חיצונית.קריאת המונים וחיובי המים  .1

עם החברה ובדיקת ההתחשבנות מולה.    בדיקת הסכם ההתקשרות של המועצה דרשת  המלצה: נ 

 חשוב לבחון את נאותות הבקרות שהמועצה מבצעת אחר עבודת החברה. 

עומס רב    עובדת אחת מבצעת את כל הנדרש בתחום הגבייה לרבות ארנונה ומים, דבר היוצר .2

 בדיקות רוחביות.טעויות, עיכובים וחוסר זמן לביצוע ועמו  במחלקה,

 המלצה: יש להרחיב את מצבת כוח האדם ולמנות עובד שיהיה אחראי בלעדית על תחום המים.

את   .3 המסדירים  עבודה  נוהלי  אין  המיםהלמועצה  בתחום  המים    : טיפול  חשבונות  הפקת 

  עם , ממשקי עבודה שוטפים  החברה החיצונית  בקרת עבודתלצרכנים, הליך קריאת המונים,  

 . הנדסהואחזקה , כגון אחרותת ומחלק

שיתייחס   נוהל  ולכתוב  המים  בתחום  העבודה  תהליכי  של  נרחב  מיפוי  לערוך  יש  המלצה: 

להיבטים, כגון: הגבייה, ממשקי עבודה והבקרות נדרשות. בסיום הכתיבה, יש לתקף את הנוהל  

 ולהפיצו בקרב הגורמים הרלוונטיים במועצה. 

בידי עובדת אחת בעלת הרשאות נרחבות, ובכללן מחיקת כל תהליך גביית חיובי המים מתבצע   .4

 .קריאות, ללא כל בקרה

המלצה: על המועצה לבדוק את הרשאות המשתמשים במערכת הממוחשבת ולערוך בדיקות  

תקופתיות של לוגים המתעדים פעולות חריגות במערכת, כגון: מחיקת קריאה, תיקון קריאה  

 ומחיקת חיוב. 

ב .5 הניכרת  הירידה  בשנת  2019בשנת  הפחת    אחוזחרף  הפחת  אחוז  מ  2019,  גבוה  אחוז עדיין 

למעלה  עומד על    2016-2019אובדן הגבייה בשנים    (.5.8%)הפחת הממוצע בתאגידי מים שנדגמו  

 משמונה מיליון ש"ח, סכום גדול לכל הדעות.

:  המלצה: יש לערוך בדחיפות ניתוח הסיבות לאחוז הפחת המהותי, תוך בחינת אפשרויות, כגון

 פיצוצי מים, צריכה ללא מדי מים, ליקויים בקריאות מונה וחיובים שגויים. 

 .נמצאו פערים מהותיים בין השנים עבור אותה תקופת חיוב .6

המלצה: נדרש לבצע בדיקות פרטניות לשינויים בין התקופות ברמה של מד צריכה ולעמוד על  

 הסיבות לשינויים בצריכה. 
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הביקורת איתרה ליקויים בדיווחי צריכה וחיוב מוסדות חינוך ומוסדות ציבור: צריכה נמוכה   .7

, חיוב אחד מהותי לבית  ומוסדות חינוך ללא קריאות כלל  חמישה גנים וגן ציבורי אחדבמאוד  

, מד של מגרש ספורט ללא צריכה )מגרש דשא שיש הספר מיתרים ושני מדים ללא צריכה כלל

 של מוסדות ציבור ללא צריכה לעומת מדים עם צריכה גבוהה עד בלתי סבירה. להשקות(, מדים  

של  צריכה  , בין  קיימת שונות מהותית בין הצריכה לנפש עבור יחידות הדיור השונותבנוסף,  

קוב    4.26של  לעומת צריכה ממוצעת לנפש  עם נפש אחת  קוב ממוצעת לנפש במגורים    47.23

 .  (90%-ה נמוכה בצריכ) נפשות 13בלבד למגורים עד 

 ווג מהות שימוש. ילא סלחיובים  881גם נמצאו 

המלצה: יש לבצע בירור מקיף עם עובדי הגבייה והאחזקה במערכת הממוחשבת ובשטח ולבחון  

את נכונות חיובי מד המים ותקינות הקריאות מהם ולהשלים את סיווג כלל מדי המים למהות  

 השימוש המתאימה. 

מים. מנגד, אותרו מדי מים אשר נמצאו בגינם הערכות בלבד לאורך   הערכות ללא מד  66נמצאו   .8

נוסף על כך, קיימים מדי מים אשר נמצאו עבורם יותר מהערכה אחת   כל התקופה המבוקרת.

 בתקופה. 

חיוב ב בגין אותה תקופת  חיובים מרובים  פי קריאות   102-אותרו  על  חיובים  וכן,  מדי מים, 

"סגור" בסטטוס  מים  במדי  במערכת  לכאורה  מוקמים  שאינם  מים  מדי  אותרו  בנוסף,   .

 הממוחשבת וממילא לא בוצעו קריאות ולא נערכו חיובים בגין הצריכה. 

המלצה: יש לערוך בירור מקיף עם עובדי הגבייה והאחזקה נוכח חריגים אלה, ולבצע השלמה  

 לממצאי הבירור. של קריאות מונה כנדרש ופרטי נכסים. יש לעדכן את החיובים בהתאם  

במיתר לא קיימת מערכת קריאה מרחוק. כל הקריאות מבוצעות באופן פיזי בידי עובדי חברה   .9

 חיצונית או חיוב על פי הערכה. 

המלצה: נדרש לבצע בחינה מעמיקה באשר לכדאיות הכלכלית והתפעולית של קריאות מרחוק  

פ לבצע  ראשון  בשלב  מומלץ  ההערכות.  מספר  לצמצום  בכך  בשכונות  ולהביא  בעיקר  יילוט, 

 הוותיקות, לבדיקת יעילות המערכת. 

בניגוד להוראות החוק, המועצה המקומית מיתר לא הקימה תאגיד מים או הצטרפה לתאגיד  .10

 אזורי קיים והיא ממשיכה להפעיל בעצמה את מפעל המים. 

המלצה: הביקורת ממליצה לבחון באופן מקצועי את היתרונות והחסרונות שבהקמת תאגיד  

 מים לעומת הצטרפות לתאגיד אזורי ולפעול מידית לאור החלטות המועצה על בסיס בחינה זו.

מוקד המועצה מקבל מאות פניות בשנה לגבי פריצות ופיצוצי מים ומאות דיווחים על התקנת   .11

עד  ניכר  עיכוב  לעתים  דיווחים על פיצוצים בצינור מים או בצינור השקיה נרשם    50-ב  .מדי מים

  . , ועצירת הזרימה המיותרת של מים יקריםל סיום הטיפו

המלצה: יש לבצע ניתוח של תקלות המים והטיפול בהן ולבחון את ההשלכות של העיכובים  

 בטיפול על הפחת. 
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 מתוך תגובת גזבר המועצה: 

"לסיום ולסיכום אני רוצה לציין שהמועצה הפיקה לקחים וממשיכה בהפקת לקחים ותמשיך בכך  

נת לשפר ולתקן את הליקויים המתגלים במשק המים בכל התחומים שצוינו בשנים הבאות, על מ

 בדוח.

 הגדלנו את כוח האדם. -מבנה ארגוני  ▪

 )לעומת העבר(. 2020וגם  2019ראו התוצאה של  - פחת מים  ▪

 ייבחנו ויותאמו לצרכים. -נוהלי עבודה  ▪

השימוש ויוחלפו כל מדי המים  ייבחנו הממצאים בתקופות השונות כולל מהויות   -נתוני גבייה  ▪

 של השימוש הציבורי.

התקיימו ישיבות, הועלו דרישות ונעשו סקרים בשטח שהביאו לשיפור במערך  -חברת מ.ג.ע.ר   ▪

 המדים ודיוקם.

 מדים )מענה לתקולים, הערכות, הסטטוס 'סגור', חריגים וכו'(.  700-הוחלפו כ - חיובי צריכה  ▪

 כמוקד עירוני, וקיצר משמעותית את זמן המענה לתושב.  המוקד שודרג והוגדר  - פניות מוקד  ▪

 נמצא בבחינה של רשות המים.  -הקמת תאגיד   ▪

, טויב ועודכן באמצעות מערכת של מאגר  בחןנבסיס הנתונים של גביית המים    - תעריפי מים   ▪

 הנתונים. 

בהרבה  נגעה  זאת  ולמרות  דלים  באמצעים  הביקורת הממצה שנעשתה  עבודת  על  לך  מודה  אני 

 חומים חשובים ששופרו וישתפרו בעתיד."ת
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 נספחים 

 נספח א': צריכה גני ילדים 

 מספר מד 

 כתובת 

כמות 

 ( בש"ח)חיוב   חיובים 

 צריכה 

 )בקוב(

 994.8 35.3 18 רבין גינון גן חדש  7325  

 15 148.8 18 גצ3 או 14גינון שקמה   511792  

 15 148.8 18 מיתר  23גינון תמנע   מיתר  32גינון תמנע   511792  

 172.4 72.4 18 ג.ציבר גן ילדים שיזף  1309294  

 35.84 113.5 18 חדש  גן ילדים תמר  91608  

 546 146.3 18 דקל  מועצה מקומית גן 2351467  

       665.1 1,779.04 

 

 נספח ב': צריכה בית הספר מיתרים 

 צריכה כולל  סכום חיוב כולל כמות חיובים  כתובת  מספר מד 

 1.18 148.2 18 ב"ס מיתרים  ב"ס מיתרים  778508

 0 148.2 18 מכון ברנקו וייס  מכון ברנקו וייס  827272

 3295.8 41964 18 מכון ברנקו וייס  מכון ברנקו וייס  981404

 

 צריכה לנפש ':  נספח ג 

 חיובים  פרמס תיאור מהות שימוש

סה"כ חיוב 

 ח(")ש

סה"כ צריכה 

 )קוב(

צריכה לנפש 

 )קוב(   אחת 

 47.23 11,051 131,752 234   נפשות  1מגורים עד  

 20.15 389,890 4,077,955 9,676 נפשות   2מגורים עד  

 16.10 160,715 1,608,093 3,327 נפשות   3מגורים עד  

 12.42 423,771 4,021,292 8,531 נפשות   4מגורים עד  

 10.57 735,058 6,625,569 13,904 נפשות   5מגורים עד  

 9.74 416,703 3,684,383 7,127 נפשות   6מגורים עד  

 8.98 99,622 847,496 1,584 נפשות   7מגורים עד  

 8.51 53,472 430,676 785 נפשות   8מגורים עד  

 7.73 30,037 228,184 432 נפשות   9מגורים עד  

 7.01 17,673 136,617 252 נפשות   10מגורים עד  

 7.19 12,809 99,300 162 נפשות   11מגורים עד  

 4.83 2,085 14,796 36 נפשות   12מגורים עד  

 4.26 2,988 21,720 54 נפשות   13מגורים עד  
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 ד': מוסדות חינוך אחרים נספח  

 מספר מד 

כמות 

 שם המוסד  כמות צריכה  סכום חיוב  ם חיובי

 תאטרון אמפי  0 0 18 111111

 בני עקיבא  בני עקיבא  701 8,947.4 18 213019

 מ.דתית  בית עלמין 1,424 19,205.9 18 572500

 מיתר  גיל הזהב  246 3,323.3 18 1037613

 גינון  משרדי מועצה או 303 3,889 18 2044689

 בשמת  רווחה  20 310.3 18 2351474

2371618 36 8,597.2 698     

 מרכז צעירים  מרכז צעירים  25,214 33,3769.5 18 4158651

 אולם חדש מועצה  אולם חדש מועצה  176 2,358.6 18 8154525

 

 נספח ו': גני ילדים 

 מספר מד 

כמות 

 שם המוסד  כמות צריכה  סכום חיוב  ם חיובי

 נעמת מרחב הנגב מיתר  93השלום    'שד 1,694.0 21,942.2 18 977118

 מועדון צופים גינון  מועדון נוער 20  ' מס  901.6 8,947.4 18 2402012
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	  הדעונ תרוקיבה ןוחבל  דוקפת תא    תירוביצה היירפסההתולהנתה תאו רתימב    הל רשפאמה ןפואבהיתורטמ תא גישהל  דודיע תוברל  תרבגהו  האירקהוקדביי תרוקיבה תרגסמב .  יקתתונ  יעיו תול
	עפ  ,תאז לכ .םיילוהינו םייפסכ םיטביהו התולי תוינידמו תויחנהל םאתהבו קוחה תוארוהל םאתהב הצעומהםייעוצקמה םימרוגהו . 
	 :תורוקמ רפסממ ולבקתה תרוקיבה ינותנ
	 :תורוקמ רפסממ ולבקתה תרוקיבה ינותנ
	 

	▪   .ךוניח תקלחמ תלהנמ םעו היירפסה תודבועו תלהנמה םע תוחיש 
	▪   .ךוניח תקלחמ תלהנמ םעו היירפסה תודבועו תלהנמה םע תוחיש 
	▪   .ךוניח תקלחמ תלהנמ םעו היירפסה תודבועו תלהנמה םע תוחיש 

	▪  םיפסונ םימרוגמו היירפסהמ ולבקתהש םיכמסמו םינותנ הצעומב 
	▪  םיפסונ םימרוגמו היירפסהמ ולבקתהש םיכמסמו םינותנ הצעומב 

	▪  םיבשחוממ םינותנ  חותינ 
	▪  םיבשחוממ םינותנ  חותינ 


	  תנש איה תרוקיבב הקדבנש הפוקתה
	  תנש איה תרוקיבב הקדבנש הפוקתה
	2019
	  .פוקתל תוסחייתה ללוכ יחכונה חודה הנורוקה רבשמ ת רבמצד דע סראמ(
	2020
	 ).תרוקיבה תפוקתב הלולכ הנניאש ףא ,
	 

	 
	 
	 

	 עקר
	 עקר
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	 יביטמרונ סיסב
	 

	  ןכו תינשמו תישאר הקיקח לע תססבתמ תירוביצ היירפס תלעפה  לעיחנהו  תוברתה דרשמ ת :ותכימתבו
	  ןכו תינשמו תישאר הקיקח לע תססבתמ תירוביצ היירפס תלעפה  לעיחנהו  תוברתה דרשמ ת :ותכימתבו
	 

	▪ 
	▪ 
	▪ 
	▪ 
	קוח   תוירפסה  תוירוביצה  לשתה"-
	1975
	    :ןלהל(קוח  תוירפסה  ) -  ה  תא רידסהל דעונ קוחלארשיב תוירוביצ תוירפס לש ןתוליעפ יתוריש רוביצל חיטבהלו.םייתוכיאו םינימז ם
	 



	  תנשב
	  תנשב
	2007
	    לדגוה ויתובקעבו תינשב קוחה ןקות  תוירפסה ביצקת תופתתשה ותיאו רכינ ףקיהבדע( הובג רועישב הנידמה 
	50%
	 )ו התקזחהבבירפס לש הלוהיני.תירוביצ ה
	 

	▪ תונקת  תוירפסה  תוירוביצה  לשתח"-1977  -    הלוכי היירפסהש םימולשתה תא תועבוק תונקתהיא וא רוחיא ןיגב תובגל-,רפס תרזחה .תקפסמ היירפסש םיפסונ םיתוריש ןיגב ןכו 
	▪ תונקת  תוירפסה  תוירוביצה  לשתח"-1977  -    הלוכי היירפסהש םימולשתה תא תועבוק תונקתהיא וא רוחיא ןיגב תובגל-,רפס תרזחה .תקפסמ היירפסש םיפסונ םיתוריש ןיגב ןכו 
	▪ תונקת  תוירפסה  תוירוביצה  לשתח"-1977  -    הלוכי היירפסהש םימולשתה תא תועבוק תונקתהיא וא רוחיא ןיגב תובגל-,רפס תרזחה .תקפסמ היירפסש םיפסונ םיתוריש ןיגב ןכו 

	▪ תויחנה  תוירפסל  תוירוביצ  חוקיפב  דרשמ  תוברתה    ראוני(2012 )    :ןלהל( תויחנה   דרשמ  תוברתה  )-  ,םדא חוכ ןוגכ ,היירפסה לוהינב םינוש םיטביהל הבחרהב תוסחייתמ הלא תויחנהוגכ ,םיתורישה ןתמב םינוש םיטביהלו ,הנבמה תקוזחתו םיפסכ לוהינ םיפסוא החיתפ תועש ן .הבוצקתו היירפסה לע חוקיפל םג תוסחייתמ תויחנהה .עדימ ירגאמו 
	▪ תויחנה  תוירפסל  תוירוביצ  חוקיפב  דרשמ  תוברתה    ראוני(2012 )    :ןלהל( תויחנה   דרשמ  תוברתה  )-  ,םדא חוכ ןוגכ ,היירפסה לוהינב םינוש םיטביהל הבחרהב תוסחייתמ הלא תויחנהוגכ ,םיתורישה ןתמב םינוש םיטביהלו ,הנבמה תקוזחתו םיפסכ לוהינ םיפסוא החיתפ תועש ן .הבוצקתו היירפסה לע חוקיפל םג תוסחייתמ תויחנהה .עדימ ירגאמו 

	▪ םינחבמ    תוירוביצ תוירפסב הרכהלהכימתלו  ( ןהבמארס  2020)    :ןלהל(הרכהל םינחבמ  ) -   האירקה יפסוא ,ולדוגו היירפסה הנבמ( תירוביצה היירפסב הרכהל םיאנתה תא טרפמ ךמסמה  לוהינ ,ןויעהוה תאו )דועו םדאה חוכו היירפסה  םינחבמ( הכימתה הבוג תעיבקל רפסמםיבשותה, תושר לש ס"מלה גוויס   .)דועו 
	▪ םינחבמ    תוירוביצ תוירפסב הרכהלהכימתלו  ( ןהבמארס  2020)    :ןלהל(הרכהל םינחבמ  ) -   האירקה יפסוא ,ולדוגו היירפסה הנבמ( תירוביצה היירפסב הרכהל םיאנתה תא טרפמ ךמסמה  לוהינ ,ןויעהוה תאו )דועו םדאה חוכו היירפסה  םינחבמ( הכימתה הבוג תעיבקל רפסמםיבשותה, תושר לש ס"מלה גוויס   .)דועו 
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	 רתימב תירוביצה היירפסה
	 

	2.1
	2.1
	   היירפסה הנבמ
	 

	בושייה זכרמב ידועיי ירוביצ הנבמב תמקוממ היירפסה .ךוניח תודסומל ךומס ,
	בושייה זכרמב ידועיי ירוביצ הנבמב תמקוממ היירפסה .ךוניח תודסומל ךומס ,
	 

	נפל טוהירהו דויצה שודיחו בחרנ ץופיש רבע הנבמה ומאתוה הנבמה יקלחו ,םינש רפסמ י.)תונומת ואר( תוטועפו םידלי ןוגכ ,תונוש דעי תויסולכואל
	נפל טוהירהו דויצה שודיחו בחרנ ץופיש רבע הנבמה ומאתוה הנבמה יקלחו ,םינש רפסמ י.)תונומת ואר( תוטועפו םידלי ןוגכ ,תונוש דעי תויסולכואל
	 

	Figure
	Figure
	 תומלוא  הלאשה
	 תומלוא  הלאשה
	 
	ירדח   ןויע
	 

	 
	 

	 תוטועפלו םידליל היירפס
	 תוטועפלו םידליל היירפס
	 
	 תיתצובק הדובעו ןויע רדח
	 

	Figure
	Figure
	 
	  היירפסב-  םיירפס םיבאשמ( האירק ירמוח   תופוקתל לואשל ןתינ םתוא ,)םיילטיגיד םיבאשמו.תורז תופשב םינוש תעד ימוחתב םירפס יפסוא םג הליכמ היירפסה .תובוצק ןמז
	  היירפסב-  םיירפס םיבאשמ( האירק ירמוח   תופוקתל לואשל ןתינ םתוא ,)םיילטיגיד םיבאשמו.תורז תופשב םינוש תעד ימוחתב םירפס יפסוא םג הליכמ היירפסה .תובוצק ןמז
	 

	ןויע רדח ללוכ הנבמהתיזכרמ הבחרו ,דליה םלוע ,  ןויעו האירק םירשפאמה ,יווילב    יתורישקובמ םיאשונ רותיאו םיידוחיי םירמוח רחא שופיחב עויס ןוגכ עדימ  םיללוכ ךכ לע ףסונ .םיש  ייוקלל השיגנ בשחמ תדמעו םירקבמה להק תושרל תודמועה בשחמ תודמע עבש ןויעה ירדח .הייאר ידבכלו העימש
	ןויע רדח ללוכ הנבמהתיזכרמ הבחרו ,דליה םלוע ,  ןויעו האירק םירשפאמה ,יווילב    יתורישקובמ םיאשונ רותיאו םיידוחיי םירמוח רחא שופיחב עויס ןוגכ עדימ  םיללוכ ךכ לע ףסונ .םיש  ייוקלל השיגנ בשחמ תדמעו םירקבמה להק תושרל תודמועה בשחמ תודמע עבש ןויעה ירדח .הייאר ידבכלו העימש
	 

	2.2
	2.2
	   היירפסה תוליעפ
	 

	היירפסב ,תלהנמה חוויד יפל  םייונמ  מ הלעמל-
	היירפסב ,תלהנמה חוויד יפל  םייונמ  מ הלעמל-
	4,000
	  ליגה תובכש לכמ םיארוק   -   ,תוטועפ ,םידלי .םירגובמו רעונ
	 

	  תומייקתמ היירפסב  תבהאו האירקה דודיעל הקיזב םירגובמלו םידליל תוברת תויוליעפ םג.רפסה   ,הריצי תואנדס ,תוטועפלו םידליל תוגצהו רופיס תועש היירפסב םימייקתמ רתיה ןיב.םירגובמל חיש ילגעמו תואצרהו בושייב רפסה יתבמ םידימלת ירוקיב
	  תומייקתמ היירפסב  תבהאו האירקה דודיעל הקיזב םירגובמלו םידליל תוברת תויוליעפ םג.רפסה   ,הריצי תואנדס ,תוטועפלו םידליל תוגצהו רופיס תועש היירפסב םימייקתמ רתיה ןיב.םירגובמל חיש ילגעמו תואצרהו בושייב רפסה יתבמ םידימלת ירוקיב
	 

	,רוביצה לע ולטוהש תולבגמה תובקעבו הנורוקה רבשמ תפוקתב  רקיעב היירפסה הלעפ .קוחרמ םירפס תלאשה תנוכתמב
	,רוביצה לע ולטוהש תולבגמה תובקעבו הנורוקה רבשמ תפוקתב  רקיעב היירפסה הלעפ .קוחרמ םירפס תלאשה תנוכתמב
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	3
	 היירפסה ביצקת .
	 

	 :ןמקלדכ ,תימוקמה תושרל תוברתה דרשמ ןיב קלחתמ תירוביצ היירפס ביצקת
	 :ןמקלדכ ,תימוקמה תושרל תוברתה דרשמ ןיב קלחתמ תירוביצ היירפס ביצקת
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	Figure
	Span
	  תוברתה דרשמ- רמוח שכרידועיי*

	Figure
	Span
	 תימוקמ תושר- היירפסה לועפתהנבמה תקזחאו

	Figure
	Span
	 תימוקמ תושר-םידבוע רכש

	Figure
	Span
	  תוברתה דרשמ(  הקלחמהתוירפסל )- שכרםירפס*

	Figure
	Figure
	Figure
	Figure

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 לש ךס *75,000    תנשל ח"ש2019   םירפס שכרלו ידועיי רמוח שכרל 
	 
	 
	 

	 םיאצממ
	 םיאצממ
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	  .
	 
	 הדובע תוינכתו םידעי
	 

	  חיטבת הדובע תינכתתולבוקמ תורגסמב ןוגראה לש לכשומו ליעי דוקפת   .םירודס םיכילהתבו
	  חיטבת הדובע תינכתתולבוקמ תורגסמב ןוגראה לש לכשומו ליעי דוקפת   .םירודס םיכילהתבו
	 

	  תנשל הדובע תינכת תרוקיבה תווצ ינפב הגיצה היירפסה תלהנמ
	  תנשל הדובע תינכת תרוקיבה תווצ ינפב הגיצה היירפסה תלהנמ
	2018
	 .םויה דע תשמשמה , הנש ידמ תועצבתמה תולועפב רבודמ ןכש ,היירפסה לועפתל שמוח תינכת השעמל יהוז ,הירבדלוינכתבו עובק ןפואב.תובר םינש תולעפומה ת
	 

	" יכ תרוקיבל הרסמ ךוניח תקלחמ תלהנמתורטמ ורדגוה   רשא ,םינש שמח לש הפוקתל םידעיו  תודוא הצעומב ךוניחה תקלחמ לש יופימ תובקעב ,לשמל ךכו  .הנש לכב םייתדוקנ םישגד תנתונ 'א תותיכ ידימלת לש תוניירואהו האירקה בצמ-  תנשב החתופ ,'ג
	" יכ תרוקיבל הרסמ ךוניח תקלחמ תלהנמתורטמ ורדגוה   רשא ,םינש שמח לש הפוקתל םידעיו  תודוא הצעומב ךוניחה תקלחמ לש יופימ תובקעב ,לשמל ךכו  .הנש לכב םייתדוקנ םישגד תנתונ 'א תותיכ ידימלת לש תוניירואהו האירקה בצמ-  תנשב החתופ ,'ג
	2019
	  המצעה תינכת    האירקברפסל םיעיגמ ויה םידימלתהו ,היירפסלו ךוניחה תודסומל תפתושמה הפשוי  ןפואב עובש ידמ הי  ".ךוניחה ףגא סייגש םיטנדוטסו הפשל םירומה םג וסייגתה ךכ תבוטל .רודס
	 

	  
	  
	2
	  הדובע ילהונ .
	 

	P
	Span
	  הבחר תשקב םילהנ תרוקיבה ינפב וגצוה ,היירפסה תולהנתהב םינוש םיטביה תקידב עקר לע
	Span
	לש   ןכו .םידבוע תולהנתהו תוינרפסה דוקפת לש םינוש םיטביהל םיסחייתמ םילהנה .םיאשונ
	Span
	 .רפס ןדבואל סחייתמה ךילהת
	1
	   תוחוקלל םולשתב םיתוריש ןתמל םילהנה םיסחייתמ דוע
	Span
	 .םיפירעת תוברל ,היירפסה
	 

	1
	1
	1
	 
	 
	  :ןיוצמ הלבקה יבג לע .שדח יונמ תטילק תעב תקפומה ןודקיפל הלבק תמגוד תרוקיבה ינפב הגצוה להונל ףסונ  םג ומכ הלבקה לע םתוח שדחה יונמה ".היירפסל ורזחוי אל ,)לאשויש רחא רמוח וא( םירפסו הדימב הדפיי קישה" .התוא הקיפמש תינרפסה
	 

	2
	2
	 
	 
	  תמייק  .רפס לש התחשה/ןדבוא לע תוסנק תייבגל ןכו הכירכו םוליצ ןוגכ םיתוריש לע םימולשת תייבגל תפסונ הפוק .ךשמהב אשונב ןויד ואר
	 


	P
	Span
	תרוקיבה    יכ תנייצמהיירפסה  תלעופ  לע   יפ  להונ  שומיש  הפוקב  הנטק  הםאות  תא  להונה  גוהנה 
	Span
	הצעומב .
	2
	 
	 

	  יבגל תולהנתה    )הסדנהו ןוחטיב ,ךוניח( הצעומה תוקלחמ לומ  החוויד יכ ךוניח תקלחמ תלהנמ תוקלחמ ידי לע היירפסל םינתינה םינעמה לכב תלפטמ" איה יכו דבלב הלומ תעצבתמ הלוכ."הצעומב תורחא  תלהנמ  היירפסה  החוויד  יכ  תדימב  ךרוצה  איה  הנופ  תלהנמל  תקלחמ   ךוניח ליבקמב תחיתפל האירק דקומב. 
	תלהנמ    יכ הרסמ היירפסה היירפסה    יפ לע תלהנתמתוארוה   דרשמב תוירפסל הקלחמה  תוברתהלכב    עגונהתטילקל  יונמ  שדח  שכרלו  לוהינו  יאלמ  םירפסה  לוהינ תכרעמ תועצמאב , תוירפסה-  םירפסה יאלמו שכר לוהינל תכרעמו ןורגא- קטוטינ.
	תלהנמ    יכ הרסמ היירפסה היירפסה    יפ לע תלהנתמתוארוה   דרשמב תוירפסל הקלחמה  תוברתהלכב    עגונהתטילקל  יונמ  שדח  שכרלו  לוהינו  יאלמ  םירפסה  לוהינ תכרעמ תועצמאב , תוירפסה-  םירפסה יאלמו שכר לוהינל תכרעמו ןורגא- קטוטינ.
	 

	הריבעה היירפסה תלהנמ    סראמב הניכהש םוריח תעשל תוכרעיה תינכת תרוקיבל
	הריבעה היירפסה תלהנמ    סראמב הניכהש םוריח תעשל תוכרעיה תינכת תרוקיבל
	2019
	   .הצעומה ט"בקו ךוניחה תקלחמ םע םואיתב
	 

	2
	2
	 .
	 
	 םדא חוכ
	 

	2.1   םדא חוכ ןקת 
	ןקת    קוחב רדגוה היירפסה לועפתל םדא חוכ:תוירפסה    תוחפל"
	ןקת    קוחב רדגוה היירפסה לועפתל םדא חוכ:תוירפסה    תוחפל"
	1
	    לכל הרשמ
	2,000
	  םיבשות ,ךא םומינימ 
	3.5
	 תורשמ" .
	 

	  לש רעפ אצמנ
	  לש רעפ אצמנ
	1.65
	  ( ירעזמה ןקתה ןיב תורשמ
	3.5
	    לעופב םדא חוכ תבצמ ןיבל )תורשמ
	 
	(
	1.85
	 :)תורשמ
	 

	 דיקפתה
	 דיקפתה
	 דיקפתה
	 דיקפתה
	 דיקפתה
	 דיקפתה
	 


	רפסמ   םידבוע
	רפסמ   םידבוע
	רפסמ   םידבוע
	 


	הסרשמ כ" תו
	הסרשמ כ" תו
	הסרשמ כ" תו
	 




	היירפסה תלהנמ
	היירפסה תלהנמ
	היירפסה תלהנמ
	היירפסה תלהנמ
	היירפסה תלהנמ
	 


	1
	1
	1
	 


	0.75
	0.75
	0.75
	 



	 תוינרפס
	 תוינרפס
	 תוינרפס
	 תוינרפס
	 


	3
	3
	3
	*
	 


	1.10
	1.10
	1.10
	 



	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 


	4
	4
	4
	 


	1.85
	1.85
	1.85
	 





	 *תחא  תוינרפסה איה  תדבוע תיתעש  דבלב ישיש ימיב תדבועה
	 *תחא  תוינרפסה איה  תדבוע תיתעש  דבלב ישיש ימיב תדבועה
	 

	ב ןיוצש םידעיה דחא יכ ןייצל שי  תינכת  הדובעה  תנשמ
	ב ןיוצש םידעיה דחא יכ ןייצל שי  תינכת  הדובעה  תנשמ
	2018
	    יכ אוה  ףקיה תא לידגהל שיל תורשמה-
	2.5
	 .
	 

	:ןמקדלכ ירעזמה םינרפסה תורשמ רפסמ טרופמ הרכהל םינחבמב ,דועו תאז
	:ןמקדלכ ירעזמה םינרפסה תורשמ רפסמ טרופמ הרכהל םינחבמב ,דועו תאז
	 

	 *תושרב םיבשותה רפסמ
	 *תושרב םיבשותה רפסמ
	 *תושרב םיבשותה רפסמ
	 *תושרב םיבשותה רפסמ
	 *תושרב םיבשותה רפסמ
	 *תושרב םיבשותה רפסמ
	 


	 ירעזמה תורשמה ףקיה
	 ירעזמה תורשמה ףקיה
	 ירעזמה תורשמה ףקיה
	 




	  דע
	  דע
	  דע
	  דע
	  דע
	6,000
	 


	 תחא הרשמ
	 תחא הרשמ
	 תחא הרשמ
	 



	6,001
	6,001
	6,001
	6,001
	   הלעמו
	 


	 לכל תוחפל תחא הרשמ
	 לכל תוחפל תחא הרשמ
	 לכל תוחפל תחא הרשמ
	8,000
	  םיבשות
	 





	 ."ןיסולכואה םשרמב םימושרה םיבשותה םשרמ יפל" רתויב םיינכדעה םיבשותה רפסמ ,ךמסמה תרדגה יפל *
	 ."ןיסולכואה םשרמב םימושרה םיבשותה םשרמ יפל" רתויב םיינכדעה םיבשותה רפסמ ,ךמסמה תרדגה יפל *
	 

	 .האלמ הרשמ לש ףקיהב היירפסל להנמ קיסעהל תביוחמ תושרה יכ םג ןיוצמ הרכהל םינחבמב
	 .האלמ הרשמ לש ףקיהב היירפסל להנמ קיסעהל תביוחמ תושרה יכ םג ןיוצמ הרכהל םינחבמב
	 

	  םשרמ יפל םיבשותה רפסמ רואל( תימרכו רתימב םיסולכואה
	  םשרמ יפל םיבשותה רפסמ רואל( תימרכו רתימב םיסולכואה
	10,890
	    רבמצדב םיבשות
	2019
	  ו-
	11,557
	    סראמב םיבשות
	2021
	 ירעזמה תורשמה רפסמב תדמוע הנניא היירפסהש הארנ ,)  תקסעומ הנניא היירפסה תלהנמ ,ףסונב .תירוביצ היירפסכ היירפסב הרכה ךרוצל שרדנה .שרדנה הרשמה ףקיהב
	 

	שרדנה םדא חוכב רעפה יכ הרובס תרוקיבה   תורישב עוגפל לולע תוברתה דרשמ תויחנה יפל .החיתפה תועש ןיינעב תוברל ,םיארוקל
	שרדנה םדא חוכב רעפה יכ הרובס תרוקיבה   תורישב עוגפל לולע תוברתה דרשמ תויחנה יפל .החיתפה תועש ןיינעב תוברל ,םיארוקל
	 

	 תוינרפסה לע ףסונ םדא חוכ סייגל תונויסינ רפסמ תונורחאה םינשב ושענ יכ ןייצל שי רבמבונמ .יעוצקמו עובק תווצ שוביג לע התשקהש הרידת הפולחת תרכינ ,םלוא .תוקיתווה
	 תוינרפסה לע ףסונ םדא חוכ סייגל תונויסינ רפסמ תונורחאה םינשב ושענ יכ ןייצל שי רבמבונמ .יעוצקמו עובק תווצ שוביג לע התשקהש הרידת הפולחת תרכינ ,םלוא .תוקיתווה
	2019
	 תפסונ תינרפס תקסעומ .עובק ןפואב
	 

	 שמחמ רתוי תורידסב םיעיגמ םקלח ,םיעובק םיבדנתמ םילעופ היירפסב ,תוינרפסה לע ףסונ  .)ןלהל ואר( םינש
	 שמחמ רתוי תורידסב םיעיגמ םקלח ,םיעובק םיבדנתמ םילעופ היירפסב ,תוינרפסה לע ףסונ  .)ןלהל ואר( םינש
	 

	2.2
	2.2
	 
	 םיבדנתמ
	 

	  ,רומאכהיירפסה  תעייתסמ  רפסמב  םיבדנתמ    ,םיעובקהשולש  םיטנדוטס   רעונ ינב רפסמו."תישיא תוביוחמ" תרגסמב  דאה חוכ תא םירבגתמ םיעובקה םיבדנתמההיירפסב ם,   ךרדבםיעובק םימיב ללכ,   תרזחהו היירפסה רודיס ,)דוקרב( םירפס קובדמ ,להק תלבקב םיעייסמו .ןויע תיירפסו תילגנא תיירפס ןוגכ היירפסב םייפיצפס םיפגא לוהינו םיפדמל םירפס
	  ,רומאכהיירפסה  תעייתסמ  רפסמב  םיבדנתמ    ,םיעובקהשולש  םיטנדוטס   רעונ ינב רפסמו."תישיא תוביוחמ" תרגסמב  דאה חוכ תא םירבגתמ םיעובקה םיבדנתמההיירפסב ם,   ךרדבםיעובק םימיב ללכ,   תרזחהו היירפסה רודיס ,)דוקרב( םירפס קובדמ ,להק תלבקב םיעייסמו .ןויע תיירפסו תילגנא תיירפס ןוגכ היירפסב םייפיצפס םיפגא לוהינו םיפדמל םירפס
	 

	ש ףארכש םילבקמ םניא,   םיטקיורפב םיפתתשמ ,רבד לכל םידבועכ םיבדנתמה םישמשמ
	ש ףארכש םילבקמ םניא,   םיטקיורפב םיפתתשמ ,רבד לכל םידבועכ םיבדנתמה םישמשמ
	3
	 ,,תוירחאב םיאשונ  .ןוגראב םינוש םינכתל םיפשחנ  תלהנמ    היירפסההרסמ    יכ  הנניא היירפסה  תנש ךלהמב ישיש ימיב טעמל ,דבלב םיבדנתמ :ירק ,םינרפס אלל תחתפנ
	2019
	 רשאכ ,  הלעפוה היירפסהו הכורא הפוקת ךרואל הרדענ תינרפסה היירפסה תחיתפ .דבלב בדנתמ ידיבלש גירח רושיאבו םואיתב  העצוב הז הרקמב  .ךוניחה תלהנמ
	 

	3  הנורוקב קסועה קרפב םיטקיורפ רואית ואר 
	3  הנורוקב קסועה קרפב םיטקיורפ רואית ואר 

	  ףיעס יפל
	  ףיעס יפל
	5
	ח"לשתה ,ימואלה חוטיבה תונקתל ב-
	1978
	  חוטיב" החוורה דרשמ להונ ןכו ,ה .םיבדנתמ תקסעה הזוח לע םיבדנתמה תא םיתחהל שי ,"םוריחבו הרגשב םיבדנתמ  הזוח יסב תויפיצ םואית רשפאמיא עונמל הנה הזוחה תרטמ .ןוגראל בדנתמה ןיב יס-ב יבגל תוריה.המודכו ןוגראב בדנתמה תויוביוחמו תויוכז ,תוידוס תרימש 
	 

	 שרדנכ םיבדנתמ תקסעה הזוח לע םימותח םניא היירפסה יבדנתמ יכ םידמלמ תרוקיב יאצממ .םילהנבו קוחב
	 שרדנכ םיבדנתמ תקסעה הזוח לע םימותח םניא היירפסה יבדנתמ יכ םידמלמ תרוקיב יאצממ .םילהנבו קוחב
	 

	  ,אשונב הצעומב םיבדנתמה תזכרמ לש היתויחנה תא תרוקיבה ינפב הגיצה היירפסה תלהנמ  הריבעהש םיספט לע םיבדנתמה תא םיתחהל הילע ,םהיפלא תא היירפסב רומשלו היל,הירבדל .םיספטה   שיגדהל שי .תויחנה תלבקמ אל ךא ,הנש ידמ םיבדנתמה תזכרמל הנופ איה ומתחנ אל ךא ואלומ םקלח יבגל םיספט יכו תובדנתה ספוט לע ומתחוה אל םיבדנתמהש .שרדנכ
	  ,אשונב הצעומב םיבדנתמה תזכרמ לש היתויחנה תא תרוקיבה ינפב הגיצה היירפסה תלהנמ  הריבעהש םיספט לע םיבדנתמה תא םיתחהל הילע ,םהיפלא תא היירפסב רומשלו היל,הירבדל .םיספטה   שיגדהל שי .תויחנה תלבקמ אל ךא ,הנש ידמ םיבדנתמה תזכרמל הנופ איה ומתחנ אל ךא ואלומ םקלח יבגל םיספט יכו תובדנתה ספוט לע ומתחוה אל םיבדנתמהש .שרדנכ
	 

	2.3
	2.3
	 
	 םירושיכ    םייעוצקמ חותיפו   יעוצקמ
	 

	א
	א
	א
	א
	.
	 
	  ,תוברתה דרשמ תויחנה יפ לעתיצחמ  תווצ  ההיירפס  ויהי  םינרפס   םייעוצקמתויחנהב .    רדגומ" :יעוצקמ ןרפסרגוב תיב רפס יאטיסרבינוא תונרפסל/תונעדימ וא לעב תדועת ןרפס השרומ" .
	 



	 ויהי רומאכ םינרפסה תווצמ שילש תוחפל" :הז אשונל תוסחייתה האצמנ הרכהל םינחבמב םג ."ההובג הלכשהל רכומ דסוממ ןעדימ וא ןרפס תדועת ילעב
	 ויהי רומאכ םינרפסה תווצמ שילש תוחפל" :הז אשונל תוסחייתה האצמנ הרכהל םינחבמב םג ."ההובג הלכשהל רכומ דסוממ ןעדימ וא ןרפס תדועת ילעב
	 

	 תלהנמ קר יכ אצמנ תרוקיבב.התרשכהב תינרפס איה היירפסה
	 תלהנמ קר יכ אצמנ תרוקיבב.התרשכהב תינרפס איה היירפסה
	 

	  יכ תועבוק םג תויחנהה"שי  גואדל  תוחתפתהל  תיעוצקמ  תכשמתמ  לש  לכ   ידבוע   היירפסה" .  תנשל הדובעה תינכת יפל2018םינש שולש ךות השרומ ןרפס תדועתל תוינרפס יתש ורשכוי ,  .חתב הרשעהב וא הצעומה םעטמ תומלתשהב ףתתשה היירפסה ידבועמ דחא אל ףא ,םלוא םו .קוסיעה 
	תרוקיבל  הרסמנ  תשקב  ביצקת  תנשל  
	תרוקיבל  הרסמנ  תשקב  ביצקת  תנשל  
	2020
	  ,איהו  תללוכ  תויומלתשה  ידבועל  היירפסה ךותב ,  תנשב יכ שגד
	2019
	 םיסנכ וא תויומלתשהל היירפסה ידבוע ואצי אל.
	 

	3
	3
	 .
	 
	 םיפסכ לוהינ
	 

	3.1
	3.1
	 
	 היירפסל םימולשת
	 

	  .א
	  .א
	 
	 ןודקיפ תואחמה
	 

	  ףיעס7    :עבוק תוירפסה קוחל  יתוריש"היירפס  תירוביצ  ונתניי  םניח"  ךא תרשואמ םולשת תייבג . .לאשוהש טירפ תרזחהב רוחיא וא טירפ תתחשה ,טירפ ןדבוא ןיגב קרו 
	 וא ןדבוא לש הרקמב הדפיתש ןודקיפ תאחמה רוסמל המשרהה תעב ביוחמ שדח יונמ לכ  הילע הלבק יונמה לבקמ האחמהה תרומת .היירפסה תפסכב תנסחואמ וז האחמה  .התחשהיוצמ."הירפסל ורזחוי אל ,)לאשויש רחא רמוח וא( םירפסו הדימב הדפיי קישה" :ן
	 וא ןדבוא לש הרקמב הדפיתש ןודקיפ תאחמה רוסמל המשרהה תעב ביוחמ שדח יונמ לכ  הילע הלבק יונמה לבקמ האחמהה תרומת .היירפסה תפסכב תנסחואמ וז האחמה  .התחשהיוצמ."הירפסל ורזחוי אל ,)לאשויש רחא רמוח וא( םירפסו הדימב הדפיי קישה" :ן
	 
	 
	 

	כ תפסכב םויכ תונסחואמ היירפסה תלהנמ הרסמש םינותנמ-
	כ תפסכב םויכ תונסחואמ היירפסה תלהנמ הרסמש םינותנמ-
	4,500
	    תוכיישה תואחמהכ שי לעופבש דועב ,םייונמל-
	4,000
	 ו םיליעפ םייונמ-
	855
	  .)הנשמ רתוי( םיליעפ אל םייונמ
	 

	םייונמש ךכמ רתיה ןיב עבונ הז רעפ   תא ריזחהל היירפסל םיעיגמ םניא בושייהמ םירקועה ישוק לע חווד היירפסהמ .יונמ תחיתפ םע הרסמנש ןודקיפה תאחמה תא לבקל גואדלו םירפסה תואחמה תרזחה ךרוצל ןכו םדיב םייוצמ ןיידעש םירפסה תבשה ךרוצל הלא םייונמ רתאלעפ .רזחוה אלש רפס ןיגב האחמהה ןוידפ ןיפוליחלו ןודקיפה םרותיאו םירפס תבשהל תולו םיבדנתמה יכ דוע החוויד היירפסה תלהנמ .וב תעפושמ הנניא היירפסה רשא םדא חוכ תושרוד  .הז םוחתב קוסעל םיניינועמ םניא
	םייונמש ךכמ רתיה ןיב עבונ הז רעפ   תא ריזחהל היירפסל םיעיגמ םניא בושייהמ םירקועה ישוק לע חווד היירפסהמ .יונמ תחיתפ םע הרסמנש ןודקיפה תאחמה תא לבקל גואדלו םירפסה תואחמה תרזחה ךרוצל ןכו םדיב םייוצמ ןיידעש םירפסה תבשה ךרוצל הלא םייונמ רתאלעפ .רזחוה אלש רפס ןיגב האחמהה ןוידפ ןיפוליחלו ןודקיפה םרותיאו םירפס תבשהל תולו םיבדנתמה יכ דוע החוויד היירפסה תלהנמ .וב תעפושמ הנניא היירפסה רשא םדא חוכ תושרוד  .הז םוחתב קוסעל םיניינועמ םניא
	 

	  חוד תא היירפסב וקיפה ,הנורחאל
	  חוד תא היירפסב וקיפה ,הנורחאל
	2019
	   .םלוכל ורשקתהו םיליעפ אלה םייונמה יבגל  ךא ,הרזחב םירפס יפלא ולביק יכ חווד היירפסהמ תפוקתב עיגהל ששח בקע ,םלוכ תא אל  תכרעמב הארוה הנתינ ,םינפ לכ לע .םירפסה תא רתאל ישוק לש תורחא תוביסמו הנורוקה לעמ םירפס יבייח לש הלאשה םוסחל תבשחוממה
	100
	   .םימי
	 

	 תוחפשמ שיש איה תפסכב תורומשה תואחמהה רפסמל םייונמה רפסמ ןיב רעפל תפסונ הביסרתוי ןהל תכייושמ רשא    םא ןיבו םירפס העבראמ רתוי לואשל ושקיב םא ןיב ,תחא האחמהמ.דרפנ יונמ סיטרכ חותפל ושקיב החפשמ ינב
	 תוחפשמ שיש איה תפסכב תורומשה תואחמהה רפסמל םייונמה רפסמ ןיב רעפל תפסונ הביסרתוי ןהל תכייושמ רשא    םא ןיבו םירפס העבראמ רתוי לואשל ושקיב םא ןיב ,תחא האחמהמ.דרפנ יונמ סיטרכ חותפל ושקיב החפשמ ינב
	 

	  יפ לע תואחמה רתאל ןתינש ךכ ,ןתלבק יכיראת רדס יפל תונסחואמ תואחמההש ןייצל שי.יונמה סיטרכ תחיתפ ךיראת
	  יפ לע תואחמה רתאל ןתינש ךכ ,ןתלבק יכיראת רדס יפל תונסחואמ תואחמההש ןייצל שי.יונמה סיטרכ תחיתפ ךיראת
	 

	,תאז םע  םינשב   תונורחאה  אל  השענ  טעמכ  לכ  שומיש  תואחמהב  ןודקיפ  הלא  ,ןה   רשאכ םייונמה  אל  םיריזחמ  תא  םירפסה  וא  ודביא  םתוא  ,ןהו  רשאכ  רבודמ   םייונמב  ובזעש  תא  בושייה  תנשב הצעומה רבזג איצוהש רזוחל דוגינב ,תאז לכ .
	,תאז םע  םינשב   תונורחאה  אל  השענ  טעמכ  לכ  שומיש  תואחמהב  ןודקיפ  הלא  ,ןה   רשאכ םייונמה  אל  םיריזחמ  תא  םירפסה  וא  ודביא  םתוא  ,ןהו  רשאכ  רבודמ   םייונמב  ובזעש  תא  בושייה  תנשב הצעומה רבזג איצוהש רזוחל דוגינב ,תאז לכ .
	2013
	   תיפסכ תולהנתה אשונב שומימל תוסחייתה ללוכה ,היירפסבתאחמה ןודקיפ  :)םיק'צ להונ(
	 

	:םיאבה םיאנתה ואלמתהש רחאל הצעומה לש הייבגה תקלחמ י"ע דקפוי ןודקיפה קיש"
	:םיאבה םיאנתה ואלמתהש רחאל הצעומה לש הייבגה תקלחמ י"ע דקפוי ןודקיפה קיש"
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	 .חוקלל תינופלט היינפ התשענ
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	ושר ראודב הארתה בתכמ חלשנ ם(ירפסה תוירחאביהמיאתמ אתכמסא רומשל ה).
	 


	3
	3
	3
	.
	 
	.םושר ראודב הארתה חולשממ שדוח לש הנתמה
	 


	4
	4
	4
	.
	 
	 .הדקפהל םיקש לש המישר הייבגה תקלחמל ריבעהל היירפסה תוירחאב
	 



	5
	5
	5
	5
	.
	 
	.םימושר ךיראתהו םוכסה יכ אדוול שי
	 


	6
	6
	6
	.
	 
	לש תוסנכהה ףיעס תא הכזתו םיקישה תא דיקפת הצעומה לש הייבגה תקלחמ  "...היירפסה
	 



	ה תלהנמ  לע דמע האחמהב םוכסהשכ עבקנ להונה יכ הרסמ היירפס
	ה תלהנמ  לע דמע האחמהב םוכסהשכ עבקנ להונה יכ הרסמ היירפס
	150
	   עגרמ ,םלוא .ח"של הלעוהש-
	250
	    לש םוכס תודפל דואמ השק ח"ש
	25
	    וא ח"ש
	50
	   ,הירבדל .רפס ןדבוא רובע ח"ש  להונב עבקנש יפכ ,רסחה רפסה ןיגב םולשת לבקלו דביאש ארוקה לא תונפל םיפידעמ םה-  
	25
	   רעונו םידלי ירפס רובע ח"שו-
	50
	   ףסכה .תילגנאב רפסו םירגובמ תרופיס ,ןויע רפס רובע ח"ש .ודבאש םירפסה תשיכרל שמשמ
	 

	  .ב
	  .ב
	 
	 םולשתב םיתוריש
	 

	 תורבוח תספדהו םיכמסמ םוליצ :ןוגכ ,םולשתב םיפסונ םיתוריש תוחוקלל םינתינ היירפסב.ןתכירכו
	 תורבוח תספדהו םיכמסמ םוליצ :ןוגכ ,םולשתב םיפסונ םיתוריש תוחוקלל םינתינ היירפסב.ןתכירכו
	 

	תרוקיבב    הלגתהןיאש  תוקפומ    ןיגב תולבקםילובקת  ולא  הנעטב  רבודמש  םימוכסב  םינטק   יכו םהלש םושיר לכ ךרענ אל.  תיפסכ תולהנתהב ןדה הצעומה תורבזג רזוחל דוגינב ,תאז לכ היירפסב  ינוימ  
	תרוקיבב    הלגתהןיאש  תוקפומ    ןיגב תולבקםילובקת  ולא  הנעטב  רבודמש  םימוכסב  םינטק   יכו םהלש םושיר לכ ךרענ אל.  תיפסכ תולהנתהב ןדה הצעומה תורבזג רזוחל דוגינב ,תאז לכ היירפסב  ינוימ  
	2013
	:  "םיפסכה  רשא  םיבגנ  תוחוקלהמ  ומשריי  ודב" ח  הפוק    חפסנ(
	2
	  ) ורבעויו תחא עובשל תקלחמל הייבג הצעומב .םייקתמ אל הז להונ ."
	 

	תלהנמ  היירפסה  ה תא תרוקיבה ינפב הנייצישוק  קיפהל  הלבק  לע  םימוכס  םינטק  להונ" יפ לע .  לעמ םימוכסל קר תולבק וקפוי ,תרוקיבל היירפסה תלהנמ הריבעהש "הנטק הפוק
	תלהנמ  היירפסה  ה תא תרוקיבה ינפב הנייצישוק  קיפהל  הלבק  לע  םימוכס  םינטק  להונ" יפ לע .  לעמ םימוכסל קר תולבק וקפוי ,תרוקיבל היירפסה תלהנמ הריבעהש "הנטק הפוק
	15
	    .ח"של תחתמ םילובקתל סחייתמ ונניא להונה-
	15
	  סכה תסנכה טעמל ,ח"שף   ףדוע ןתמו הפוקל.קיודמ
	 

	תובקעב יכ הרסמ היירפסה תלהנמ   לכ ןיגב הלבק תקפומ ,הצעומה רבזג תייחנהו תרוקיבהרתויב טועפה ולו ,לבקתמש םוכס. 
	תובקעב יכ הרסמ היירפסה תלהנמ   לכ ןיגב הלבק תקפומ ,הצעומה רבזג תייחנהו תרוקיבהרתויב טועפה ולו ,לבקתמש םוכס. 
	 

	 ג  .
	 ג  .
	 
	 תוסנק
	 

	ח"לשת ,)םימולשת( תוירוביצה תוירפסה תונקת-
	ח"לשת ,)םימולשת( תוירוביצה תוירפסה תונקת-
	1977
	  םימולשת תובגל תורשפאמ ,ךא   קרו  תוביסנב הלא:
	 

	(
	(
	1
	)
	 
	  רפס תרזחהב רוחיא לשב-    לש ריחמה לפכ לע הלעי אל םולשתה רועישש דבלבו לכל ,תרוכזת חולשמ;רוחיא לש עובש
	 

	(
	(
	2
	)
	 
	יא לשב-  ותתחשה לשב וא רפס לש ותרזחה-    לש ילאירה וריחמ לע הלעי אל םולשתה רועישש דבלבו;זוחא םישימח תפסותב ,רפסה
	 

	(
	(
	3
	)
	 
	:הלא םידחוימ םיתוריש לשב
	 

	)א(
	)א(
	 
	;ותשקב יפל ארוקל רפס תרימש
	 

	)ב(
	)ב(
	 
	עה אוהש ןיב ,ארוקה ידיב ראשיהל דעונש ךמסמ ןתמ תירוביצה הירפסב ןויעל חותפה ךמסממ הקת.רומאכ הקתעה וניאש ןיבו
	 

	  :היירפסה תלהנמ תבוגת " תייבג .הייבג תבייחמ הנניא איה ךא ,תובגל ןתינש תרמוא הנקתה  תלהנמ לש התעד לוקישל הנותנ םיפסכהיירפסה  השנעהב ךרוצ ןיא ונלש ומכ ןטק בושייב .הרימחמ.ולשת תובגל אל ונרחב ,ןכ לע ...רפס תרזחהב רוחיא ןיגב ם "
	  :היירפסה תלהנמ תבוגת " תייבג .הייבג תבייחמ הנניא איה ךא ,תובגל ןתינש תרמוא הנקתה  תלהנמ לש התעד לוקישל הנותנ םיפסכהיירפסה  השנעהב ךרוצ ןיא ונלש ומכ ןטק בושייב .הרימחמ.ולשת תובגל אל ונרחב ,ןכ לע ...רפס תרזחהב רוחיא ןיגב ם "
	 

	ןויעמ ירתאב טנרטניא לש תוירפס םירעב תורחא  ראב(עבש ,םילשורי ,הינתנ דוה ,םידרו רפכ ,הדוהי ןבא ,ןורשה  )אצמנ  יכ  םירחאמה  תרזחהב  םירפסה  םיסנקנ  ב -
	ןויעמ ירתאב טנרטניא לש תוירפס םירעב תורחא  ראב(עבש ,םילשורי ,הינתנ דוה ,םידרו רפכ ,הדוהי ןבא ,ןורשה  )אצמנ  יכ  םירחאמה  תרזחהב  םירפסה  םיסנקנ  ב -
	30-5
	  ש  ח"שדוחל  רוחיא יכו  םידופ  תא  תואחמה  ןודקיפה  בקע  רוחיא  רכינ  השולשמ הלעמל ללכ ךרדב ,םישדוח  הנש דעו.
	 

	  בתכה לע היירפסה תלהנמ התלעה ,תרוקיבה תובקעבלהונ  תנש זאמ היירפסב גוהנ היהש ,
	  בתכה לע היירפסה תלהנמ התלעה ,תרוקיבה תובקעבלהונ  תנש זאמ היירפסב גוהנ היהש ,
	2012
	אשונב ,  םירפס תרזחהב רוחיא רחא בקעמ עצובש טקיורפל רתיה ןיב סחייתמ להונה .  יונמה םע רשקה תריצי ןפואל תויחנה ללוכ אוהו םירפס תבשהל היירפסב  יפל .בקעמ עוציבלו  לש ךס הבגיי ,להונה
	25
	  ו םידלי רפס רובע ח"ש-
	50
	    וא ןויע ,םירגובמל רפס רובע ח"שב ,תילגנא.ותוא ריזחהש ןעוט יונמהש ףא ףדמה לע אצמנ אלש וא דבאש
	 

	יפל  ילהונ  היירפסה  טסוגואמ  2019  רפס ןדבוא לש הרקמב ,ארוקה תאדוהו    ךלה רפסהש  רשפאל שי ,דוביאלםייונמל    הדימב .)היירפסב וב ךרוצ שי תמאבש קודבלו( יפילח רפס איבהלש  תובגל שי יפילח רפס םהל ןיא20  שו רעונו םידלי ירפס ,םינורפס לע ח"-50  ש  םירפסל ח"  .ןויע ירפסו תרופיס ,םירגובמ תילגנאב   
	  3.2   הנטק הפוק 
	  לש ךס היירפסל התצקה תימוקמה הצעומה
	  לש ךס היירפסל התצקה תימוקמה הצעומה
	500
	    הפוק" להונב שכרל ח"ש יכ אצמנ ."הנטק  תורבזג ידי לע ץפוה רשא להונל םאתהב הנטקה הפוקה יפסכב שומיש השוע היירפסה תלהנמ .הצעומה
	 

	  ,תאז םע  הבש תפסונ הפוק תמייק היירפסבאצמנ    לש ךס תרוקיבה י"ע
	  ,תאז םע  הבש תפסונ הפוק תמייק היירפסבאצמנ    לש ךס תרוקיבה י"ע
	438
	   שח"   רבמצדל ןוכנ(
	2020
	.)  היירפסה תלהנמ ירבדל,   שומיש ושעש תוחוקלמ ולבקתה ולא םיפסכ  שבי יתורההיירפס  :םוליצ ,סקפ תחילש  שי .המודכו תורבוח תכירכ ,םיכמסמ    וקפוה אלש שיגדהל תולבקןיגב ולא םיפסכ .
	 

	 .רתויב טועפה ולו ,לבקתמש םוכס לכ ןיגב הלבק קיפהל הצעומה רבזג הרוה תרוקיבה תובקעב .סקפ חולשמ יתוריש קפסל אל הארוה הנתינ ,ןכ ומכ
	 .רתויב טועפה ולו ,לבקתמש םוכס לכ ןיגב הלבק קיפהל הצעומה רבזג הרוה תרוקיבה תובקעב .סקפ חולשמ יתוריש קפסל אל הארוה הנתינ ,ןכ ומכ
	 

	תבוגת   תלהנמ  היירפסה  וז הפוקל :רוצף  םוכס  ףסונ  הסבו  כ"דמוע  לע  
	תבוגת   תלהנמ  היירפסה  וז הפוקל :רוצף  םוכס  ףסונ  הסבו  כ"דמוע  לע  
	1,377
	  ש  ךסל םאותה ח"האירק ירפס ןדבוא ןיגבו םימוליצל הרומתב תולבקה .
	 

	ירבדל תלהנמ  היירפסה ,ףסונ הפוקל הנטקה ,תומייק יתש תופוק ןמקלדכ :
	ירבדל תלהנמ  היירפסה ,ףסונ הפוקל הנטקה ,תומייק יתש תופוק ןמקלדכ :
	 

	▪ הפוק  ( םצמוצמ ףקיהב170-150    )ח"ש ה רובע םינטק םימוכסב םולשת תלבקל תדעוימ( םידדוב םימוליצ40-30    וא תוכירכ ,םיסקפ ,)ףדל 'גאהיצנימל םימשרנ אל הלא םימולשת .  תולבק םניגב תוקפומ אלו  תודרפנרחאמ  רבודמש  ךרדב  ללכ   םילקשב  םידדוב   םידקפומוהצעומל זכורמב . 
	▪ הפוק  ( םצמוצמ ףקיהב170-150    )ח"ש ה רובע םינטק םימוכסב םולשת תלבקל תדעוימ( םידדוב םימוליצ40-30    וא תוכירכ ,םיסקפ ,)ףדל 'גאהיצנימל םימשרנ אל הלא םימולשת .  תולבק םניגב תוקפומ אלו  תודרפנרחאמ  רבודמש  ךרדב  ללכ   םילקשב  םידדוב   םידקפומוהצעומל זכורמב . 
	▪ הפוק  ( םצמוצמ ףקיהב170-150    )ח"ש ה רובע םינטק םימוכסב םולשת תלבקל תדעוימ( םידדוב םימוליצ40-30    וא תוכירכ ,םיסקפ ,)ףדל 'גאהיצנימל םימשרנ אל הלא םימולשת .  תולבק םניגב תוקפומ אלו  תודרפנרחאמ  רבודמש  ךרדב  ללכ   םילקשב  םידדוב   םידקפומוהצעומל זכורמב . 

	▪ הפוק  תלבקל  םימולשת  םילודג  רתוי  םניגבש  תוקפומ  תולבק  : תומכ  הלודג  לש  םימוליצ  ,סנק לע התחשה/ ןדבוארפס (25 שח" והלעמ .) 
	▪ הפוק  תלבקל  םימולשת  םילודג  רתוי  םניגבש  תוקפומ  תולבק  : תומכ  הלודג  לש  םימוליצ  ,סנק לע התחשה/ ןדבוארפס (25 שח" והלעמ .) 


	בור  ףסכה  רבעומ  ףוסב  הנשה  הדקפהל  ןובשחב  היירפסה  .גוהנ  ריאשהל  טעמ  ףסכ  ידכ   תתל ףדוע םימולשתל םינטק.
	בור  ףסכה  רבעומ  ףוסב  הנשה  הדקפהל  ןובשחב  היירפסה  .גוהנ  ריאשהל  טעמ  ףסכ  ידכ   תתל ףדוע םימולשתל םינטק.
	 

	  תפוק יפסכ יכ אצמנ
	  תפוק יפסכ יכ אצמנ
	2019
	    תנש ףוס תארקל הדקפהל ורבעוה
	2020
	 ודקפוה ןכל םדוק יכו , תנשב םיפסכ
	2018
	 .
	 

	  השיגפב יכ ןייצל תשקבמ תרוקיבה  היירפסה תלהנמ הכרעש  הצעומה רבזג ,הצעומה ל"כנמ םע  ,לוקוטורפה תא המשרש ,היירפסה תלהנמ .הנטקה הפוקה אשונ ןודנ ,הצעומל יטפשמה ץעויהו" :םשרנ רתיה ןיב .םיפסכ ובגנ םניגבש םיתורישה תא חפסנב תנייצמ ושכרנ הייבגה יפסכב  םירפס תמוצב םירפס  לש םוכסב
	  השיגפב יכ ןייצל תשקבמ תרוקיבה  היירפסה תלהנמ הכרעש  הצעומה רבזג ,הצעומה ל"כנמ םע  ,לוקוטורפה תא המשרש ,היירפסה תלהנמ .הנטקה הפוקה אשונ ןודנ ,הצעומל יטפשמה ץעויהו" :םשרנ רתיה ןיב .םיפסכ ובגנ םניגבש םיתורישה תא חפסנב תנייצמ ושכרנ הייבגה יפסכב  םירפס תמוצב םירפס  לש םוכסב
	603.35
	  ש".)תינובשח שי( ח יפסכ םהמ תרוקיבל רורב אל ".ומשרנ/ורמשנ הפוק וזיא תחתו הייבגה
	 

	3.3    לוהינ יאלמו שכר 
	א
	א
	א
	א
	.
	 
	 תועצמאב היירפסה תלהנמ ידיב עצבתמ )הידמיטלומו תע יבתכ ,םירתוכ( ידועיי רמוח שכר  תלבק םע .תוברתה דרשמב תוירפסל הקלחמה חוקיפבו תוברתה דרשמ ןייכז  לכ םשרנ שכרה  .היירפסב יאלמ לוהינ תכרעמב ןזומ ןכמ רחאלו טירפ
	 


	ב
	ב
	ב
	.
	 
	  הייסולכואה לדוגל םאתהב םירתוכה ןקתב תדמוע היירפסה יכ הלוע יאלמה יחוויד ינותנמ.רתימב
	 



	 יאלמה גוס
	 יאלמה גוס
	 יאלמה גוס
	 יאלמה גוס
	 יאלמה גוס
	 יאלמה גוס
	 


	 םיטירפ רפסמ
	 םיטירפ רפסמ
	 םיטירפ רפסמ
	 
	יאלמה חוויד יפל
	 


	 שרדנ ןקת
	 שרדנ ןקת
	 שרדנ ןקת
	 
	הייסולכואה לדוג יפל
	 




	 םירתוכ
	 םירתוכ
	 םירתוכ
	 םירתוכ
	 םירתוכ
	 


	56,778
	56,778
	56,778
	   
	 


	35,000
	35,000
	35,000
	 



	 תע יבתכ
	 תע יבתכ
	 תע יבתכ
	 תע יבתכ
	 


	140
	140
	140
	 


	10
	10
	10
	 



	 הידמיטלומ
	 הידמיטלומ
	 הידמיטלומ
	 הידמיטלומ
	 


	879
	879
	879
	 


	500
	500
	500
	 



	 הרז הפש
	 הרז הפש
	 הרז הפש
	 הרז הפש
	 


	2,142
	2,142
	2,142
	 


	2,000
	2,000
	2,000
	 





	 
	4
	4
	 .
	 
	  הלאשהה ךרעמ
	 

	4.1
	4.1
	   יללכ
	 

	רומאכ  ,ידבוע  היירפסה  םיקפסמ  שי יתור  הלאשה  ןכו  יתוריש  ץועיי ,    הנווכהו עדימ יבשותל    .תימרכו רתימ  רפסמה  תנשל רתימ תיירפסב םייונמ
	רומאכ  ,ידבוע  היירפסה  םיקפסמ  שי יתור  הלאשה  ןכו  יתוריש  ץועיי ,    הנווכהו עדימ יבשותל    .תימרכו רתימ  רפסמה  תנשל רתימ תיירפסב םייונמ
	2019
	  כ לע דמע-
	4,500
	   הקולחה יפל:ןמקלדכ
	4
	 

	4
	4
	4
	   תנשל הצעומה ינותנמ
	2019
	   הנומ םיבושייה תייסולכוא יכ הלוע
	2,563
	  :בא יתב
	2,171
	 ו רתימב-
	392
	   .תימרכב
	 


	  * אל    םיליעפ ךשמב  
	  * אל    םיליעפ ךשמב  
	12
	   םישדוח
	 

	Chart
	Span
	  יבשות םיליעפרתימ ,3,105
	  יבשות םיליעפרתימ ,3,105

	םיליעפ אל* ,855
	םיליעפ אל* ,855

	תימרכ יבשות ,436
	תימרכ יבשות ,436

	 רה םורד יבשותןורבח ,436
	 רה םורד יבשותןורבח ,436

	םירחא** ,31
	םירחא** ,31

	היירפסב םייונמ רפסמ , תוליעפו בושיי יפל(2019)
	היירפסב םייונמ רפסמ , תוליעפו בושיי יפל(2019)

	Span

	  **יבשות  ראב עבש  ,בהל  ,םיטבנ  , רמוע  הפייסכו 
	  **יבשות  ראב עבש  ,בהל  ,םיטבנ  , רמוע  הפייסכו 
	 

	 .םיימשר םיכמסמ םהב ,היירפסב םייונמה רפסמ יבגל םינוש םיחוויד ולבקתהש ןייצל שי
	 .םיימשר םיכמסמ םהב ,היירפסב םייונמה רפסמ יבגל םינוש םיחוויד ולבקתהש ןייצל שי
	 

	 ,רתימ זכרממ קחרמה ילוליא רתוי לודג היה םרפסמש ןכתיי ,תימרכ יבשות םייונמל רשאב  החוויד היירפסה תלהנמ .רעונו םידליל טרפב תיטרפ היירפס החתפ תימרכ תליהק יכ תרוקיבליבי .המורתב הלביק איהש וא יאלמהמ ואציש םירפס םהילא ריבעהל הגהנ איה יכו בוש .םיאתמ םוקמ הל אצמנ אלש רחאמ רצק ןמז רחאל הרגסנ היירפסה
	 ,רתימ זכרממ קחרמה ילוליא רתוי לודג היה םרפסמש ןכתיי ,תימרכ יבשות םייונמל רשאב  החוויד היירפסה תלהנמ .רעונו םידליל טרפב תיטרפ היירפס החתפ תימרכ תליהק יכ תרוקיבליבי .המורתב הלביק איהש וא יאלמהמ ואציש םירפס םהילא ריבעהל הגהנ איה יכו בוש .םיאתמ םוקמ הל אצמנ אלש רחאמ רצק ןמז רחאל הרגסנ היירפסה
	 

	4.2
	4.2
	   םייונמ םושיר
	 

	  :םינשה ךרואל םינוש םינפואב םייונימה םושיר לע םיעיבצמ תרוקיבה יאצממ םייונמכ םימעפ  יכ הרסמ היירפסה תלהנמ .יתחפשמ יונמכ םימעפו םידדוב  לבא ,יתחפשמ םושיר אוה םושירה דרפנ יונמ םיצורש םייונמ שי,   הרעה תמשרנ םינפ לכ לע .תדרפנ ןודקיפ תאחמהב םיביוחמ םהו יונמה סיטרכב.תמיוסמ החפשמל ךייתשמ אוהש
	  :םינשה ךרואל םינוש םינפואב םייונימה םושיר לע םיעיבצמ תרוקיבה יאצממ םייונמכ םימעפ  יכ הרסמ היירפסה תלהנמ .יתחפשמ יונמכ םימעפו םידדוב  לבא ,יתחפשמ םושיר אוה םושירה דרפנ יונמ םיצורש םייונמ שי,   הרעה תמשרנ םינפ לכ לע .תדרפנ ןודקיפ תאחמהב םיביוחמ םהו יונמה סיטרכב.תמיוסמ החפשמל ךייתשמ אוהש
	 

	  ,ךכ לע ףסונ  תוחפשמ שיה  רתויב תוניינועממ  העברא  זאו םירפס  ףיסוהל תושרדנ ןה לכ לעל םג השק ןכל .תפסונ האחמה םיטירפ העבראה רפסמ תא דומא תואחמה תורומשה.תפסכב 
	  ,ךכ לע ףסונ  תוחפשמ שיה  רתויב תוניינועממ  העברא  זאו םירפס  ףיסוהל תושרדנ ןה לכ לעל םג השק ןכל .תפסונ האחמה םיטירפ העבראה רפסמ תא דומא תואחמה תורומשה.תפסכב 
	 

	תבוגת  תלהנמ  היירפסה ,תוברתה דרשמב תוירפס תקלחמ תארוה יפל תלעופ היירפסה :תטילקו  יונמ  שדח  תעצובמ  כ  םע יתחפשמ יונמתאחמה  ןודקיפ  חאת  תניינועמ החפשמה םא . םירפס העבראמ רתויב- ת שרדיהאחמה תפסונ.
	תבוגת  תלהנמ  היירפסה ,תוברתה דרשמב תוירפס תקלחמ תארוה יפל תלעופ היירפסה :תטילקו  יונמ  שדח  תעצובמ  כ  םע יתחפשמ יונמתאחמה  ןודקיפ  חאת  תניינועמ החפשמה םא . םירפס העבראמ רתויב- ת שרדיהאחמה תפסונ.
	 

	םושיר    םהל הקינעמ היירפסהש קיודמה םיארוקה רפסמ לע דומעל רשפאמ וניא וז הטישב תוריש .םלוה שכר עוציבו םירפסה ליהמת תמאתה ךרוצל םיארוקה יליג תא חלפלו
	םושיר    םהל הקינעמ היירפסהש קיודמה םיארוקה רפסמ לע דומעל רשפאמ וניא וז הטישב תוריש .םלוה שכר עוציבו םירפסה ליהמת תמאתה ךרוצל םיארוקה יליג תא חלפלו
	 

	סוה ףאו הז עדימב תובישח איה םג התאר היירפסה תלהנמש הדימבש הפי םדא חוכ היהיהז אשונ קודבל םיאתמ,  איה תלבקל טרופמ ןולאש ןיכתה.עדימ   ,םדא חוכ תקוצמ בקע ,עגרכ .םידדובכ םושירה יוניש תלועפ תא עצבל ןתינ אל
	סוה ףאו הז עדימב תובישח איה םג התאר היירפסה תלהנמש הדימבש הפי םדא חוכ היהיהז אשונ קודבל םיאתמ,  איה תלבקל טרופמ ןולאש ןיכתה.עדימ   ,םדא חוכ תקוצמ בקע ,עגרכ .םידדובכ םושירה יוניש תלועפ תא עצבל ןתינ אל
	 

	 
	 

	4.3
	4.3
	   היירפסה תחיתפ תועש
	 

	יפל  תויחנה    רפסמ" :ןמקלדכ ויהי היירפסה תחיתפ תועש ,תוברתה דרשמתועש   תויעובש ירפסשיה  הייהת  החותפ  רוביצל   -  תוחפל  
	יפל  תויחנה    רפסמ" :ןמקלדכ ויהי היירפסה תחיתפ תועש ,תוברתה דרשמתועש   תויעובש ירפסשיה  הייהת  החותפ  רוביצל   -  תוחפל  
	30
	  תועש  םירגובמל  ינבו  רעונ  ,
	20
	  תועש  םידליל  רקיעבו תועשב רחא םיירהצה ברעהו." 
	 

	 .תופפוח םג תויהל תולוכי תועשה :היירפסה תלהנמ תבוגת
	 .תופפוח םג תויהל תולוכי תועשה :היירפסה תלהנמ תבוגת
	 

	 להנמ תטלחהל םאתהב ,תועובק תועשב החותפ היהת היירפסה" ,הרכהל םינחבמה יפל  יכרוצל םאתהב היירפסה  רחא תועשב ויהי ןלהל תויונמה תועשה תיברמש דבלבו ,םיבשותה ."ברעהו םיירהצה
	 להנמ תטלחהל םאתהב ,תועובק תועשב החותפ היהת היירפסה" ,הרכהל םינחבמה יפל  יכרוצל םאתהב היירפסה  רחא תועשב ויהי ןלהל תויונמה תועשה תיברמש דבלבו ,םיבשותה ."ברעהו םיירהצה
	 

	Figure
	רבד לש ומוכיסב  תושרדנ ,  תויחנהה יפל  לוכה ךסב
	רבד לש ומוכיסב  תושרדנ ,  תויחנהה יפל  לוכה ךסב
	50
	   תועש החיתפ  עובשב  ,םלוא  לעופב  היירפסה    להקל החותפ
	35
	    תועשתויעובש  דבלב היירפסה רתאב ןיוצמכ ,
	5
	 תכרעמ יפל .( החיתפה תועש תיברמש הארנ תועשה
	20
	   רקובב ןה )תועשו-
	14.5
	    ןיב ןכותמ תועש שש ,םיירהצה רחא תועש
	16:00-13:00
	 .
	 

	5  םינשב החיתפה תועשב יוניש לח אל2020-2019 . 
	5  םינשב החיתפה תועשב יוניש לח אל2020-2019 . 

	  תנשב רבכ ולבקתהש הז אשונב םיבשות תונולתל רוזחל תשקבמ תרוקיבה
	  תנשב רבכ ולבקתהש הז אשונב םיבשות תונולתל רוזחל תשקבמ תרוקיבה
	2017
	  תועש רבדב ,  היירפסה תחיתפ לע ולבק ,היירפסב תוקיתו תויונמ ,תונילמה .היירפסה לש תוטעומה החיתפהירהצה רחא דבלב עובשב םיימעפ   .רקובה תועשב עובשב םימעפ שולשו םי
	 

	  רבמטפסב ונוש היירפסה תועש" :ךוניחה תלהנמ תבוגת
	  רבמטפסב ונוש היירפסה תועש" :ךוניחה תלהנמ תבוגת
	2017
	 תקלחמ תלהנמ לש התסינכ םע ,  ןניה החיתפה תועש :תושרדנה החיתפה תועשב תדמוע היירפסה ...דיקפתל ךוניחה
	34.5
	    תועש  ןכותמ תויעובש
	15
	  פ החיתפה תועש תונכש תוירפסב .םיירהצה רחא תועש לש וזמ תותוח".רתימ
	 

	4.4
	4.4
	   תלאשה   םירפס
	 

	הרקמב  לש  רוחיא  רכינ  תרזחהב  םירפסה  ,תכרעמה  תבשחוממה  לש  היירפסה   הנניא  הציפקמ  תועדוה  לע  רוחיא  .רוחיאה    הלגתמקר    ארוק רשאכשקבמ  תא  רפסה  אוהו  אל  אצמנ  לע  ףדמה .הרקמב הזכ םירשקתמ םירחאמל . 
	 לע תכרעמהמ חוד קיפהל ןתינ יכ אצמנ ךשמב םיליעפ אל םייונמ
	 לע תכרעמהמ חוד קיפהל ןתינ יכ אצמנ ךשמב םיליעפ אל םייונמ
	12
	  .םישדוח
	 

	הרקמב  לש  ןדבוא  רפס  ,אצומ  רפסה    .יאלמהמ תועמשמ ול ןיא םא" ,היירפסה תלהנמ ירבדל היירפסל- ןדבוא לש הרקמב וטקננש תולועפל דועית ןיא ".וילע תרתוומ איה רפס. 
	5
	5
	 .
	 
	 היירפסה הנבמ
	 

	5.1
	5.1
	 
	 הנבמה תקזחא
	 

	  תווצש רכינו הפיו חוורמ היירפסה הנבמ ומיענהלו םוקמה ינפ רופישל תובר לעופ היירפסה דויצהו הנבמהו םירדוסמו םייקנ ןויעהו האירקה תומלוא .םוקמב םירקבמה תבוטל .הכלהכ םיקזחותמ 
	  לע קזחותמ הנבמה .םינש רפסמ ינפל טוהירהו דויצה שודיחו בחרנ ץופיש רבע הנבמה ,רומאכקינ .ףטוש ןפואב תויטנוולרה הצעומה תוקלחמ ידי ןוצר תועיבשל  םוי ידמ עצבתמ היירפסה ןוי .היירפסה תלהנמ
	  לע קזחותמ הנבמה .םינש רפסמ ינפל טוהירהו דויצה שודיחו בחרנ ץופיש רבע הנבמה ,רומאכקינ .ףטוש ןפואב תויטנוולרה הצעומה תוקלחמ ידי ןוצר תועיבשל  םוי ידמ עצבתמ היירפסה ןוי .היירפסה תלהנמ
	 

	5.2
	5.2
	     תרושקתו בושחמ
	 

	  ראוד יווילב ,יאמצע ןפואב )ןורגא( תוידועיי תובשחוממ תוכרעמ תועצמאב תלהונמ היירפסה  .ןורגא ידי לע תנתינ היירפסה לוהינל תבשחוממה תכרעמב הכימתה .הצעומה לש ינורטקלאר"מנמ תועצמאב ,הצעומה   תרושקת תויתשתו דויצל הקוזחת יתוריש תקפסמ ,ותווצו הצעומהחור תלדגה ןוגכ ,תיטוחלא תשרוב   .ספה
	  ראוד יווילב ,יאמצע ןפואב )ןורגא( תוידועיי תובשחוממ תוכרעמ תועצמאב תלהונמ היירפסה  .ןורגא ידי לע תנתינ היירפסה לוהינל תבשחוממה תכרעמב הכימתה .הצעומה לש ינורטקלאר"מנמ תועצמאב ,הצעומה   תרושקת תויתשתו דויצל הקוזחת יתוריש תקפסמ ,ותווצו הצעומהחור תלדגה ןוגכ ,תיטוחלא תשרוב   .ספה
	 

	  םאתהב האירק יפ לע הצעומה ר"מנמ ידיב תעצבתמ תולקתב לופיטו בושחמה תקוזחת יתוריש  הצעומה ר"מנמו ,הז םוחתב הצעומה תורישמ ןוצר תועיבש העיבה היירפסה תלהנמ .םיכרצליד ודצמ  תחתופ היירפסה תלהנמ יכ ןייצל שי .תויתשתהו בושחמה לש ןיקתו בוט בצמ לע חוול המודב הצעומה דקומב האירק יבגל תואירק  .תורחא תולקת
	  םאתהב האירק יפ לע הצעומה ר"מנמ ידיב תעצבתמ תולקתב לופיטו בושחמה תקוזחת יתוריש  הצעומה ר"מנמו ,הז םוחתב הצעומה תורישמ ןוצר תועיבש העיבה היירפסה תלהנמ .םיכרצליד ודצמ  תחתופ היירפסה תלהנמ יכ ןייצל שי .תויתשתהו בושחמה לש ןיקתו בוט בצמ לע חוול המודב הצעומה דקומב האירק יבגל תואירק  .תורחא תולקת
	 

	ס הדיצמ הצעומה .םיגורדש עצבמו היירפסה לוהינל םיבשחמה תא קפסמ תוברתה דרשמי  הקפ .םיבשותה תורישל םג רומאכ השמיש רשא ,םוליצ תנוכמ
	ס הדיצמ הצעומה .םיגורדש עצבמו היירפסה לוהינל םיבשחמה תא קפסמ תוברתה דרשמי  הקפ .םיבשותה תורישל םג רומאכ השמיש רשא ,םוליצ תנוכמ
	 

	5.3
	5.3
	 
	 היירפסה רצח
	 

	רומאכ  ,היירפסב  תומייקתמ  תויוליעפ  תוברת  תונווגמ  ץוחמ רצחב םייקל ןתינ ןקלח תאשכ ,הנבמל םיאתמ ריווא גזמב .םלוא םויק רשפאמ אל רצחה בצמ ,תויוליעפ ללכ .
	רומאכ  ,היירפסב  תומייקתמ  תויוליעפ  תוברת  תונווגמ  ץוחמ רצחב םייקל ןתינ ןקלח תאשכ ,הנבמל םיאתמ ריווא גזמב .םלוא םויק רשפאמ אל רצחה בצמ ,תויוליעפ ללכ .
	 

	רצח   היירפסה  תחנזומ  דואמ  .הארנ  הפוקתש  כורא  אל דואמ הלפוט  ןוניגה  הכלהכ  . רצחב  תבצומ  תרגסמ  הלוגרפל  ךא  רדעיהב   ןוגכ ,ץוחב ץיק תויוליעפ םייקל ןתינ אלש ךכ הללצה ןיא גג.תוימוי תוגצה וא תונטייק תרגסמב
	רצח   היירפסה  תחנזומ  דואמ  .הארנ  הפוקתש  כורא  אל דואמ הלפוט  ןוניגה  הכלהכ  . רצחב  תבצומ  תרגסמ  הלוגרפל  ךא  רדעיהב   ןוגכ ,ץוחב ץיק תויוליעפ םייקל ןתינ אלש ךכ הללצה ןיא גג.תוימוי תוגצה וא תונטייק תרגסמב
	 

	שי    ןייצלתינכתבש  ה  הדובע  הצעומה לש  תנשל
	שי    ןייצלתינכתבש  ה  הדובע  הצעומה לש  תנשל
	2018
	  העבקנ    המישמתקלחמל    ה"פשלפטל  רצחב היירפסה תניחבמ ןוניג ילספסו הבישי  ךא ,איה םלועמ אל האצי לא  לעופה .
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	5.4
	 
	 ןוחטיבו תוחיטב
	 

	א
	א
	א
	א
	.
	 
	 יכ התלעה תוחיטבה ירושיא תקידב .הצעומה לש ינוציח ץעוי ידיב לפוטמ תוחיטבה אשונ:םישרדנה תוחיטבה ירושיא םימייק יכו ןיקת ךילהתה
	 


	▪ 
	▪ 
	▪ 
	 תוחיטב הנוממ רושיא-  טסוגוא
	2020
	 


	▪ 
	▪ 
	▪ 
	 למשח תוחיטב רושיא-  רבמטפס
	2020
	 


	▪ 
	▪ 
	▪ 
	 יוביכ יפטמ שא יוביכ רושיא-  טסוגוא
	2020
	  
	 



	םלוא  ,תרוקיבב    הלגתהידבועש  היירפסה  אל  ולביק  הכרדה    ורבע אלוןונעיר  אשונב   תוחיטב תיללכ תוחיטבו שאב ,תוברל  יוביכ יפטמב שומישהרפסב םייוצמה שאהיי .
	םלוא  ,תרוקיבב    הלגתהידבועש  היירפסה  אל  ולביק  הכרדה    ורבע אלוןונעיר  אשונב   תוחיטב תיללכ תוחיטבו שאב ,תוברל  יוביכ יפטמב שומישהרפסב םייוצמה שאהיי .
	 

	ב
	ב
	ב
	ב
	.
	 
	 םוחתב תובר םיעיקשמ ,טרפב הצעומהו ,ללכב הנידמה ,עודיכ .םוריחל הרגשמ רבעמה
	 



	.ינקית ד"ממ םייק היירפסה הנבמב 
	.ינקית ד"ממ םייק היירפסה הנבמב 
	 

	םע    ,תאזהמודב  םוחתל  תוחיטבה  ,יאצממ  תרוקיבה  םילגמ  תווצש   אל היירפסה ידבוע אשונב הכרדה לביק רבעמה הרגשמ םוריחל, ףאו אל ועציב תולוגרת םינשב תונורחאה . 
	םע    ,תאזהמודב  םוחתל  תוחיטבה  ,יאצממ  תרוקיבה  םילגמ  תווצש   אל היירפסה ידבוע אשונב הכרדה לביק רבעמה הרגשמ םוריחל, ףאו אל ועציב תולוגרת םינשב תונורחאה . 
	 

	  סראמב
	  סראמב
	2019
	    תלהנמ החלשהיירפסה    ךוניחה תקלחמ תלהנמל  תעשל תוכרעיה תינכתהיירפסה דיקפת יבגל הביחרמ איה הבו ,םוריח    םוריח תותעביכרוצל  הגפה  תוליעפו  ,רקיעב  םידליל .בתכמה סחייתמ םג תלעפהל םיבדנתמ תופוקתב הלא ןפואלו  םנומיז.
	 

	יכ הרסמ ךוניחה תלהנמ    סראמב
	יכ הרסמ ךוניחה תלהנמ    סראמב
	2019
	    תלהנמל תינכת התנבנהיירפסה  היירפסב תוליעפל    םוריח תותעברוצליכ הגפה תוליעפו ,רקיעב םידליל .  
	 

	ג
	ג
	ג
	ג
	.
	 
	דוע    תודבוע יכ אצמנהיירפסה    ןניאתועדוי  ליעפהל  ףטמה תא  .הפירש לש הרקמב  תלהנמ    היירפסההש הרובס תכרעמ  התיטמוטוא  יוביכל  שא   םימ יקזנ םורגל הלולע )םירלקנירפס(  האור איה ,ןכל .םיקילד םירמוח האלמ היירפסה דגנמו םירפסל םירומח  תכרדהב תובישח
	Figure


	ףטמב שומישב םיבדנתמהו םידבועה לכ . 
	ףטמב שומישב םיבדנתמהו םידבועה לכ . 

	ד
	ד
	ד
	.
	 
	הרקמב  לש  בצמ   ינוחטיב  ,  םיהושה לכ לעסנכיהל היירפסב  בחרמל  ןגומה    .)ד"ממ( שי ןייצל  יכ  רוקיבב  םוקמב  הארנ  דויצ  בר   וניאש רשפאמ  הסינכ  לש  
	20
	  שיא  ממל  ,ד"שרדנכ הרקמב  םוריח. 
	 



	 ןייצמ הצעומה ט"בק יכ הרסמ ךוניחה תלהנמיא יכ תויהל הכירצש תרוקיבל ול העדי היחנה ן .םיתווצה תכרדהב וא היירפסה ד"ממב
	 ןייצמ הצעומה ט"בק יכ הרסמ ךוניחה תלהנמיא יכ תויהל הכירצש תרוקיבל ול העדי היחנה ן .םיתווצה תכרדהב וא היירפסה ד"ממב
	 

	5.5
	5.5
	 
	   תושיגנ
	 

	  תולבגומ ילעבל תושיגנה ינקתה הינפב וגצוה הנבמב תרוקיבה הכרעש רויסברתאבו  טנרטניאה תגצומ תרהצה תושיגנ תטרופמ.תושיגנ הנוממ רושיא אלל תלעפומ היירפסה ,תאז םע .
	  תולבגומ ילעבל תושיגנה ינקתה הינפב וגצוה הנבמב תרוקיבה הכרעש רויסברתאבו  טנרטניאה תגצומ תרהצה תושיגנ תטרופמ.תושיגנ הנוממ רושיא אלל תלעפומ היירפסה ,תאז םע .
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	6
	  .
	 
	  הנורוקה רבשמ תפוקתב היירפסה תוליעפ
	 

	6.1
	6.1
	   םיטרסו םירפס תלאשה
	 

	  הנורוקה רבשמ תפוקתב  טלחוה רפסה יתבב םיללחב רסוח בקעב  הצעומב ךוניחה להנימש  היירפסה תווצ תדובע תא שביש הז בצמ .דומיל תוצובק יתש הנצבושת היירפסה הנבמבםוקמב םידימלתה תוהש ךשמבהיירפסה תווצמ קלחש רחאמ ,    ןוכיסב אצמנוצלאנ ךכ לשבו  .םידלי םע השיגפמ ענמיהל
	  הנורוקה רבשמ תפוקתב  טלחוה רפסה יתבב םיללחב רסוח בקעב  הצעומב ךוניחה להנימש  היירפסה תווצ תדובע תא שביש הז בצמ .דומיל תוצובק יתש הנצבושת היירפסה הנבמבםוקמב םידימלתה תוהש ךשמבהיירפסה תווצמ קלחש רחאמ ,    ןוכיסב אצמנוצלאנ ךכ לשבו  .םידלי םע השיגפמ ענמיהל
	 

	רקיעב היירפסה הלעפ ,רוביצה לע ולטוהש תולבגמה תובקעבו ,ךכ לשב    תלאשה תנוכתמב  .קוחרמ םירפסונימזה םייונמה  םירפס    יטרסו
	רקיעב היירפסה הלעפ ,רוביצה לע ולטוהש תולבגמה תובקעבו ,ךכ לשב    תלאשה תנוכתמב  .קוחרמ םירפסונימזה םייונמה  םירפס    יטרסו
	DVD
	 םיילטיגיד םירפס תוברל ,
	6
	  גולטק יפ לע ,א ראודב החלשנ םירפסה תנמזה .היירפסה רתאב םירפסה תא וניכה תוינרפסה ,ינורטקל.םתוא ףוסאל היירפסה חתפל ועיגה םייונמהו םירפסה  ש םייונמלכי אלו    תחקל עיגהל  תא םירפסה וא דודיב לשב.םתיבל םירפסה תא ולביק םירגובמ םישנא  
	 

	6
	6
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	  תילטיגידה היירפסה ייונמל
	 


	  רתאב  היירפסהנמזה עצבל דציכ תרדוסמ הכרדה שי  הכרדהו עויס לבקל היה ןתינ ןכו םירפס ת  עצבל וא היירפסה ידבועמ תינופלט הנמזה. 
	  רתאב  היירפסהנמזה עצבל דציכ תרדוסמ הכרדה שי  הכרדהו עויס לבקל היה ןתינ ןכו םירפס ת  עצבל וא היירפסה ידבועמ תינופלט הנמזה. 
	 

	6.2
	6.2
	   הר - ןויעה תקלחמב ןוגרא
	 

	  וכרע ,קוחרמ הלאשה עוציבו רבשמה לשב להק תלבקל היירפסה הרגסנ הבש הפוקתב.האירק תישאר תקלחמבו ןויעה תקלחמב שדחמ ןוגראל טקיורפ תוינרפסה
	  וכרע ,קוחרמ הלאשה עוציבו רבשמה לשב להק תלבקל היירפסה הרגסנ הבש הפוקתב.האירק תישאר תקלחמבו ןויעה תקלחמב שדחמ ןוגראל טקיורפ תוינרפסה
	 

	דב העצוב ןויעה תקלחמב ירפס לכ לש בושחמו גולטק ןכו םיכרצל םירפסה תמאתה לש הקי .הקלחמה לש שדחמ רודיסו ףיקמ לוליד ךרענ .ןויעה
	דב העצוב ןויעה תקלחמב ירפס לכ לש בושחמו גולטק ןכו םיכרצל םירפסה תמאתה לש הקי .הקלחמה לש שדחמ רודיסו ףיקמ לוליד ךרענ .ןויעה
	 

	  ושכרנו המיאתמ תיננוכ השכרנ :האירק תישארל הנשמ תקלחמ המקוה םידליה תקלחמב .םידליה יכרוצל םאתהב יאלמהמ םירפס ואצוהו םישדח םירפס
	  ושכרנו המיאתמ תיננוכ השכרנ :האירק תישארל הנשמ תקלחמ המקוה םידליה תקלחמב .םידליה יכרוצל םאתהב יאלמהמ םירפס ואצוהו םישדח םירפס
	 

	היירפסב ולבקתה ,הלא לכ לע ףסונ    הנורוקה תפוקתב םתוא ושכרש םיארוקמ םיבר םירפס  ופילחהו םתוא וגלטיק ,םירפסה תא ונחב תוינרפסה .היירפסה שומישל םתוא ריבעהל ושקיבו .ךרוצה תדימב שדחב ןשי
	היירפסב ולבקתה ,הלא לכ לע ףסונ    הנורוקה תפוקתב םתוא ושכרש םיארוקמ םיבר םירפס  ופילחהו םתוא וגלטיק ,םירפסה תא ונחב תוינרפסה .היירפסה שומישל םתוא ריבעהל ושקיבו .ךרוצה תדימב שדחב ןשי
	 

	 
	 
	 

	 תונקסמו םיאצממ זוכיר
	 תונקסמו םיאצממ זוכיר
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	רכינ    היירפסה ידבוע תווצשלעפתמ  תא  םוקמה  רבשמ תופוקתב םג יכו ,יוארכ   ןתינ  הנעמ   יוארלהק .םיארוקה ל
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	ב רוסחמ תחת עצבתמ היירפסה לועפתחוכ םדא.   יאנתב דמוע םידבועה תווצ לכ אל ,דועו תאז.תיעוצקמ הכרדהו הרשכה לכ רבע אלו ,תשרדנה הלכשהה
	 



	.יחוטיב יוסיכ תחתו םיבדנתמ תקסעה הזוח לע םתמתחה אלל תעצובמ םיבדנתמב תועייתסה
	.יחוטיב יוסיכ תחתו םיבדנתמ תקסעה הזוח לע םתמתחה אלל תעצובמ םיבדנתמב תועייתסה
	 

	3
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	3
	.
	 
	לא ,תיתנש הדובע תינכת אלל תלעופ היירפסה .תוכורא םינש תלעפומה העובק תינכת יפל א  .הדובע ילהונ בתכה לע ולעוהו ונכדוע תרוקיבה תובקעב
	 


	4
	4
	4
	.
	 
	תועש    היירפסה תחיתפ תועש יבגל טרפב ,תוברתה דרשמ תויחנה יפל שרדנה ןקתב תודמוע ןניא  .םיירהצה רחא החיתפה
	 


	5
	5
	5
	.
	 
	  םג היאבל תקפסמ היירפסה םיתוריש  םולשתב,  ק םימוכסב רבודמ רשאכ םלוא ,םינט  היירפסה תווצל היחנה הנתינ תרוקיבה תובקעב .םולשתה ןיגב תולבק תוקיפמ ןניא תוינרפסה .סקפ חולשמ לש תוריש קפסל אל ןכו םולשת לכ ןיגב הלבק קיפהל
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	6
	.
	 
	תפסכב    היירפסהתונסחואמ  כ-
	4,500
	    תוכיישה תואחמהןקלחב  םיבשותל  ורקעש   וא רתיממ  תורדוסמ תואחמהה .יונמה תוליעפ תא וקיספה  יפ לע האחמה רתאל ישוק שי ךא יגולונורכ רדס.תפסכב תופיפצה לשב
	 


	7
	7
	7
	.
	 
	םושיר    ןתינ אל ,ךכ בקע .םידדוב יפל ןהו תוחפשמ יפל ןה השענ םייונמהמ קלחתעדל   המכל  םייונמ היירפסה תנתונ תוריש .
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	.
	 
	  הנימזמ תוזח לעבו ץפושמ היירפסה הנבמ ,הנבמה תשגנהל תולועפ וטקננ יכ םג רכינ .הליכמו.תושיגנ רושיא לבקתה אלש ףא
	 



	  ,םלואלשב  החנזה  הללצה רדעיהו  תושעל ןתינ אל ,שומיש  רצחב    היירפסהתויוליעפל    ץוח  .)"םיארוק תניג"( ץיקה תפוקתב
	  ,םלואלשב  החנזה  הללצה רדעיהו  תושעל ןתינ אל ,שומיש  רצחב    היירפסהתויוליעפל    ץוח  .)"םיארוק תניג"( ץיקה תפוקתב
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	 .םוריח יבצמב תוגהנתהו שא יוביכ ,תוחיטב יאשונב תוכרדה רבע אל םידבועה תווצ
	 



	            
	            
	 

	 
	 
	 

	 תוצלמה
	 תוצלמה
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	הדובע תינכת ןיכהל שי יכ הרובס תרוקיבה    סיסב לע הנש ידמתורטמו םידעי    ידיב ורדגויש  ותוא ןנקתלו םדאה חוכ ףקיהל סחייתהל בושח .היירפסה תלהנמו ךוניח תקלחמ תלהנמ .הדובעה תינכתב ורדגויש םיכרצל םאתהב
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	  ידבוע לש יעוצקמ חותיפו הרשכה תינכת ןיכהל ,היירפסה תלהנמ ףותישב ,הצעומה לע ,היירפסה   ושדח תויונמוימ ףטוש ןפואב שוכרי תווצהש חיטבהל ידכ קפסל ךישמיו ןכדעתי ,ת.ההובג תיעוצקמ המרב היירפס יתוריש  
	 



	ומכ ןכ שי לפטל תמתחהב םיבדנתמה יבג לע הזוח םאתהב להונל םבלשלו הכרדהב  תימינפ 
	3
	3
	3
	3
	.
	 
	  יבצמב תוגהנתהו שא יוביכ ,תוחיטב ימוחתב ותוא לגרתלו תווצה תא רישכהל דואמ בושח .םוריח
	 


	4
	4
	4
	.
	 
	חואמה תואחמהה תא ןגראל היירפסה תלהנמ לע  וז תרגסמב .תפסכב תונסשרדנ    רתאל  ןוחבלו םיליעפ אל םייונמ לש תואחמהםע  יהו  יטפשמה ץע  תאיכרד  הלופיט  ןהב   ( וא ןתרזחהדמשהןת)  תא וקיספה םרטב ולאשש םירפסה לכ תא וריזחה הלא םייונמש אדוול שי ,ןכ ומכ . ךרוצה תדימבו םתוליעפ-  .תואחמהה תא תודפל
	 



	א ףיסוהל הצילממ תרוקיבה .םיבזוע םיבשותל "םילויטה ספוט"ב היירפסה ת
	א ףיסוהל הצילממ תרוקיבה .םיבזוע םיבשותל "םילויטה ספוט"ב היירפסה ת
	 

	5
	5
	5
	5
	.
	 
	 .יתחפשמ אלו ימש ינטרפ םושירל רובעלו ,םייונמה םושיר תא תונשל שרדנ תרוקיבה תעדל ךרעמ ןונכת ךרוצל ,םיארוקה ליהמת לע עדימו ינכדע םייונמ רפסמ לבקל תנמ לע ,תאזו.תוברת תויוליעפו הלאשהה
	 


	6
	6
	6
	.
	 
	תרוקיבה  הצילממ  עצבל  עצבמ  םוסרפ  ויגוס  םייונמ  םישדח  .שי  ןוחבל  ןתמ  הנעמ  יבשותל   תימרכ  תרזעב היירפס תדיינ .םוקמב ףינס תחיתפ וא 
	 


	7
	7
	7
	.
	 
	ץלמומ  לפטל  רצחב  היירפסה  תוליעפל הרישכהלו  הלוגרפה ץופישב הלכו ןוניגה םוקישמ לחה , .הניקת הללצמ תמקהו
	 



	 
	 

	 
	 
	 

	 היינבה יושיר ךילהת
	 היינבה יושיר ךילהת
	 

	 אובמ
	 אובמ
	 

	  לש םהייח תוכיא לע תערכמ העפשה שי ןונכתה תודסומלהיבשות .ם    ,ןונכת דסומכ לש התובישחתימוקמה הדעווה היינבלו ןונכתל  :ןלהל(הדעו )גוצייב איה צ לש ימוקמו ינכדעו  .רוביצה יכר
	  לש םהייח תוכיא לע תערכמ העפשה שי ןונכתה תודסומלהיבשות .ם    ,ןונכת דסומכ לש התובישחתימוקמה הדעווה היינבלו ןונכתל  :ןלהל(הדעו )גוצייב איה צ לש ימוקמו ינכדעו  .רוביצה יכר
	 

	  הדעווה ירבחל תימוקמהנבו ןונכתיהי    םנהירחבנ  רוביצה  ו  םהה ילעב לש תויגוסב עירכהל תוכמסנבו ןונכתיםהינפב תואבומה הי  לבקתת הערכההש עבוק קוחה ,םלוא .תא ועמשש רחאל קר   תודמעה  םיחמומו עוצקמה ישנא ,  כהווקוחל םאתהב ל    ,היינבהו ןונכתהה"כשת-
	  הדעווה ירבחל תימוקמהנבו ןונכתיהי    םנהירחבנ  רוביצה  ו  םהה ילעב לש תויגוסב עירכהל תוכמסנבו ןונכתיםהינפב תואבומה הי  לבקתת הערכההש עבוק קוחה ,םלוא .תא ועמשש רחאל קר   תודמעה  םיחמומו עוצקמה ישנא ,  כהווקוחל םאתהב ל    ,היינבהו ןונכתהה"כשת-
	1965
	    :ןלהל(קוח ,).קוחה חוכמ ונקותש תונקתלו
	 

	יינבלו ןונכתל הנשמ תדעו הדיצלו היינבלו ןונכתל תימוקמ הדעו תלעופ רתימב תדעו( יושיר תושרו ה  המקהב םיבושייבו תימרכו רתימ םיבושייב ןונכת תויגוסב תקסוע הדעווה .)םיינש-    .ריתיו ןריח .היינב תוגירח תרדסהלו תולקהל תושקב תוברל ,היינב יושירל תושקבב םילפטמ ןונכתה תודסומ
	יינבלו ןונכתל הנשמ תדעו הדיצלו היינבלו ןונכתל תימוקמ הדעו תלעופ רתימב תדעו( יושיר תושרו ה  המקהב םיבושייבו תימרכו רתימ םיבושייב ןונכת תויגוסב תקסוע הדעווה .)םיינש-    .ריתיו ןריח .היינב תוגירח תרדסהלו תולקהל תושקב תוברל ,היינב יושירל תושקבב םילפטמ ןונכתה תודסומ
	 

	,היינבה יושיר ךילהתב הדעווה תדובע לש םינוש םיטביה ןחוב יחכונה חודה   הפיכאה טביה טעמל תנשב דרפנ תרוקיב חודב ןחבנש
	,היינבה יושיר ךילהתב הדעווה תדובע לש םינוש םיטביה ןחוב יחכונה חודה   הפיכאה טביה טעמל תנשב דרפנ תרוקיב חודב ןחבנש
	2019
	 .
	 

	 תרוקיבה תדובע
	 תרוקיבה תדובע
	 

	  תנשל תרוקיב תדעו תצלמהל םאתהב העצוב תרוקיבה
	  תנשל תרוקיב תדעו תצלמהל םאתהב העצוב תרוקיבה
	2019
	  ףיעס יפ לע ,
	145
	 תוצעומה וצל )ג(ד תוימוקמהא"ישת ,)א(-
	1950
	.
	 

	  :םינוש םיעצמאב העצוב תרוקיבה תדובע
	  :םינוש םיעצמאב העצוב תרוקיבה תדובע
	 

	▪ 
	▪ 
	▪ 
	▪ 
	רל ,הצעומב הדעווה תווצ ירבח םע עדימ תלבקו תוחיש  הדעווה ילהנמ ,הצעומה סדנהמ תוב לבקתה עדימ .יושירה ךילהתב םג דיקפת רתיה ןיב אלממה חוקיפה תווצ ,ןכו ,תוינכת יקדובו .םדא חוכו הייבג ןוגכ תורחא תוקלחממ םג
	 


	▪ 
	▪ 
	▪ 
	 .םינותנה חותינו )טולפמוק :ןלהל( הדעווה לוהינל תבשחוממה תכרעמהמ תוחוד תקפה
	 


	▪ 
	▪ 
	▪ 
	.תושקבו יושיר יקית םגדמ תניחב 
	 


	▪ 
	▪ 
	▪ 
	הדעווה ימוסרפב ןויע - םילוקוטורפו םוי רדס,  .היתובישיו הדעווה תדובע לע תויפצת ןכו
	 



	 ולחהש םיכילהתל תסחייתמ איהו תיסחי הכורא תרוקיבה תפוקת ,יושירה יכילהת תוכשמתה לשב תנשמ
	 ולחהש םיכילהתל תסחייתמ איהו תיסחי הכורא תרוקיבה תפוקת ,יושירה יכילהת תוכשמתה לשב תנשמ
	2017
	  .ךליאו
	 

	  ענמיהל תנמ לע םייארקא םירפסמב תונמוסמ תואמגודכ תואבומה תושקבה :הרעה העיגפמ .טרפה תענצב
	  ענמיהל תנמ לע םייארקא םירפסמב תונמוסמ תואמגודכ תואבומה תושקבה :הרעה העיגפמ .טרפה תענצב
	 

	 
	 
	 

	 עקר
	 עקר
	 

	1
	1
	  .
	 
	  הידיקפתו הדעווה תויוכמס
	 

	  :היתויוכמס תא עבוקו היינבו ןונכתל הדעווה לש םינושה םידיקפתה תא טרפמ קוחה
	  :היתויוכמס תא עבוקו היינבו ןונכתל הדעווה לש םינושה םידיקפתה תא טרפמ קוחה
	 

	▪ 
	▪ 
	▪ 
	▪ 
	  םיפוג לשו םייטרפ םישנא לש ,)םיטקיורפ( םילודג םימזי לש היינב רתיהל תושקבב לופיט  תונקתלו קוחל תושקבה תמאתה תא םיאדוומ הדעווה לש םייעוצקמה םידבועה :םיירוביצ  תא םירשאמו תויושרה תושירדל התמאתהו היינבה תוחיטב תא םיפכואו היינבהו ןונכתהל .היינבה רמגו הדובעה תליחת תושקבה תניחבב בושח דיקפת הצעומהו הדעווה סדנהמ  .ןתקידבל דיחא וקו תוינידמ תייוותהבו
	 


	▪ 
	▪ 
	▪ 
	 ,תונקתל ,קוחל ,ןיעקרקמב תולחה תוינכתל המאתהב תנחבנ הדעוול תשגומה השקב לכ .חטשב תמייקה תואיצמלו הדעווה תוינידמל
	 


	▪ 
	▪ 
	▪ 
	 ימולשתו תויוברע ,תונודקיפ ,םילטיה ,תורגא תובגל הדעווה תוכמסב  .ןיד יפ לע ם
	 


	▪ 
	▪ 
	▪ 
	 .ןיעקרקמל שקבמה תקיזל אתכמסאו םיהזמ םיכמסמ היינפ לכב שורדל הדעווה ידבוע לע םתוכמסו םתורישכ תא אדוול תנמ לע עוצקמה ילעב תודועתו םיכמסמ םישרדנ ,ןכ ומכ .יואר ןונכת לעו רוביצה ןוחטיב לע רומשל ידכו
	 


	▪ 
	▪ 
	▪ 
	וק רשא ,ןימזה יושירה תכרעמב תושגומ םירתיהל תושקב ןה תושקבה תקידבל םינמז תבצהדעוול ןהו ןנכתמל,  .תושקבה תוקדבנ וללה םיכיראתה רדס יפ לעו
	 


	▪ 
	▪ 
	▪ 
	  רתאב הבישי לכ לוקוטורפו םויה רדס םוסרפ תועצמאב ,רוביצל תופוקש הדעווה תויוליעפ  .השקב לכל רתיה תוינכתו םיכמסמו הטלקה ףוריצב הדעווה לש טנרטניאה
	 


	▪ ביצה שומישל חותפ הדעווה רתא  םויה רדסב ןויעה תורשפאל רבעמ .בחרה רו  תופצל ןכו םימוסרפו תוינכת ,רתיהל תושקב וב רתאל ןתינ ,הדעווה לש םילוקוטורפהו תועצמאב תופמו ריווא ימולצתבGIS . 
	▪ ביצה שומישל חותפ הדעווה רתא  םויה רדסב ןויעה תורשפאל רבעמ .בחרה רו  תופצל ןכו םימוסרפו תוינכת ,רתיהל תושקב וב רתאל ןתינ ,הדעווה לש םילוקוטורפהו תועצמאב תופמו ריווא ימולצתבGIS . 
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	 הדעווה בכרה
	 

	2.1
	2.1
	2.1
	2.1
	 
	  תויגוסב עירכהל תוכמסה ילעב םהו רוביצה ירחבנ םנה היינבו ןונכתל תימוקמה הדעווה ירבחןונכת לש   ועמשש רחאל קר לבקתת הערכההש עבוק קוחה ,םלוא .םהינפב תואבומה היינבו תודסומ לש תוינידמו תוטלחה ;ותווצו הדעווה סדנהמ( עוצקמה ישנאו םיחמומה תודמע תא  םיצעויה ;הדעווה ינוידב םיפתתשמה תצעיימה העדה ילעב םיגיצנה ;םייתכלממה ןונכתה הביבס ,הרובחת ,טפשמ יאשונב הדעוול .קוחל םאתהב לוכהו ,)המודכו
	 
	2.2
	2.2
	2.2
	2.2
	 
	הצעומה שאר דמוע רתימב הדעווה שארב,   תיברמ .הצעומה תאילמ ירבח לכ םה הירבחו ירבח השימח דוע הב םירבחו הצעומ תרבח תדמוע השארבש הנשמה תדעווב תעצבתמ תוליעפה  ,הדעווה תלהנמו הדעווה סדנהמ אוהש הצעומה סדנהמ םג םיפתתשמ תודעווה יתשב .הצעומו  .םירחא םייעוצקמ םיפוגו ןונכתה להניממ םיגיצנו עוצקמ ישנא ,ןכ
	 


	2.3
	2.3
	2.3
	 
	  הנניא השקבהש הדימב היינב ירתיה ןתמ תרשאמ איהו ,הצעומב איה םג תלעופ יושיר תושר תובורק םיתעלו הצעומה סדנהמו הצעומה שאר םירבח יושיר תושרב .תולקה תללוכקפמ ,תוינכת יקדוב ןוגכ עוצקמ ישנא םג הב םיפתתשמ .הדעווה תלהנמו םיח
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	  הדעווה תוליעפל םינמז חול
	 

	3.1
	3.1
	3.1
	3.1
	 
	 ףיעס יפל
	109
	קוחל )א(א,  אוה השגוהש םוימ תינכת רושיאל יברימה ןמזה ךשמ
	12
	  םישדוח .
	7 
	3.2
	3.2
	3.2
	3.2
	 
	ל וכשמ תא ליבגמ קוחה ,היינבה יושיר ךילהת יבגל-
	45
	   דעו רתיהל השקבה תטילקמ םוי .יושיר תושר תטלחה
	8
	 


	3.3
	3.3
	3.3
	 
	  ךשמיי גרוח שומיש וא הלקהל השקב ללוכה יושיר ךילהת
	90
	    :רתויה לכל םוי
	45
	    םוי תטילקהשקבה  רתיהל    דעוהדעווה סדנהמ לש הצלמהו תיבחרמ הרקב םויס  ו-
	45
	    םוי  הנשמ תדעוולהטלחה תלבקל .
	 


	3.4
	3.4
	3.4
	 
	 תוחול יפל ןימז יושיר תכרעמ תועצמאב ללכ ךרדב יושירה ךילהת להונמ רתימב הדעוובבקה םינמזה .תכרעמב םיעו
	 






	7
	7
	7
	  תמצמוצמ תינכת רושיא- 
	8
	  םישדוח
	 

	8
	8
	  רצוקמ יושיר- 
	25
	  םוי
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	  הדעווה תובישי לוהינ
	 

	4.1
	4.1
	4.1
	4.1
	 
	  רתאב םסרופיו ןוידה ינפל םימי העבש תוחפל הדעווה ירבחל ץפוי הדעווה תבישיל םויה רדס .םיקמונמ םיפוחד םירקמ ףיסוהל יאשר הדעווה ר"וי .ןוידה ינפל ריבס ןמזב טנרטניאה
	 
	4.2
	4.2
	4.2
	4.2
	 
	;הירבחמ תיצחמ תוחכונ אוה הדעווה ינויד תחיתפל יקוחה ןיינמה    העש עבר לש בוכיע רחאל  לכב חכונ תויהל בייח )םוקמ אלממ וא( הדעווה ר"וי .הדעווה ירבחמ שילשב קפתסהל ןתינ  .ןוידה ךלהמ
	 


	4.3
	4.3
	4.3
	 
	 ירבחמ שילש תשקבל .הטלקה תבוח ןיא יושיר תושרב .רוביצב ומסרופיו וטלקוי הדעווה ינויד הדעווה-  .תוטלקהה וללמותי
	 


	4.4
	4.4
	4.4
	 
	  .ןוידה תא להנמ הדעווה ר"וי
	 


	4.5
	4.5
	4.5
	 
	  .הצפח שפנבו חותפ בלב םידדצה תא עומשל הדעווה ירבח לע ,תויודגנתהב ןויד תעב
	 


	4.6
	4.6
	4.6
	 
	 לבקי ,ןויווש לש הרקמב .)תולוקה תוגלפתהו תוחכונ( לוקוטורפב וטרופי העבצהה תואצות .ףסונ לוק הדעווה ר"וי
	 


	4.7
	4.7
	4.7
	 
	 .רוביצה ןויעל תימוקמה הדעווה רתאב תוטלחה ץבוק םסרופי הבישיהמ םימי השולש ךות  .םימי הרשע ךות ל"אוד/ראודב תוטלחהה תא ולבקי הדעווה ירבח
	 


	4.8
	4.8
	4.8
	 
	ליכי ןוידה לוקוטורפ   םירבדה תיצמת תאו ןוידה ךלהמ תא ,תוטלחהה תא ,םיאשונה תא הבישיל םויה רדס םע דחי הדעווה ירבחל ץפוי לוקוטורפה .יוטיב ידיל ואבש תודמעהו ורמאנש  .הבישיה תליחתב רשואי אוהו ,הדעווה לש האבה
	 






	 ,תינכתב ןויד לכב "תחכונ" תויהל הכירצ ותעד תווחו הדעווה ריכזמכ שמשמ הצעומה סדנהמ  םיגיצנו הדעוול יטפשמה ץעויהמ תולבקתמ תופסונ תעד תווח .גרוח שומישב וא הלקהבינפה רש גיצנו םינגהו עבטה תושר גיצנ ןוגכ הלשממ ידרשמו תויושר לש םייעוצקמ .ם
	 ,תינכתב ןויד לכב "תחכונ" תויהל הכירצ ותעד תווחו הדעווה ריכזמכ שמשמ הצעומה סדנהמ  םיגיצנו הדעוול יטפשמה ץעויהמ תולבקתמ תופסונ תעד תווח .גרוח שומישב וא הלקהבינפה רש גיצנו םינגהו עבטה תושר גיצנ ןוגכ הלשממ ידרשמו תויושר לש םייעוצקמ .ם
	 

	  ףיעס( האילמב רזוח ןוידל השקב שיגהל יאשר הנשמה תדעווב רבח לכ
	  ףיעס( האילמב רזוח ןוידל השקב שיגהל יאשר הנשמה תדעווב רבח לכ
	18
	 םוימ עובש ךותב ,))ז( תאילמ לש הבורקה הבישיב ןודיי ןיינעה .השקבל םיקומינה ללוכ ,וידיל הטלחהה תא לביקש .תימוקמה הדעווה
	 

	 .הדעווה רתאב םסרופי רשואמהו םותחה לוקוטורפה
	 .הדעווה רתאב םסרופי רשואמהו םותחה לוקוטורפה
	 

	5
	5
	  .
	 
	 רתימב הדעווה תוליעפ
	 

	 םיטביהו היינבה לע חוקיפ ,יושיר יכילהת :היינבהו ןונכתה יטביה לכב תקסוע רתימב הדעווה .יחכונה חודל םייטנוולרה םיטביהה וראותי ןלהל .החבשה לטיה ןוגכ םייפסכ
	 םיטביהו היינבה לע חוקיפ ,יושיר יכילהת :היינבהו ןונכתה יטביה לכב תקסוע רתימב הדעווה .יחכונה חודל םייטנוולרה םיטביהה וראותי ןלהל .החבשה לטיה ןוגכ םייפסכ
	 

	5.1
	5.1
	   היינב יושיר
	 

	 םינשב
	 םינשב
	2019-2018
	  וחתפנ
	332
	  .הלקהל תושקב וללכ ןהמ רכינ קלח ,רתיהל תושקב
	 

	הנש
	הנש
	הנש
	הנש
	הנש
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	יהל תושקב כ"הס רת
	יהל תושקב כ"הס רת
	יהל תושקב כ"הס רת
	 


	 גרוח שומיש/הלקהל תושקב
	 גרוח שומיש/הלקהל תושקב
	 גרוח שומיש/הלקהל תושקב
	 


	 רצוקמ יושיר
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	2019
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	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
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	192
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	  לוכה ךסב ושגוה יכ אצמנ ,בושיי יפל חוליפב
	  לוכה ךסב ושגוה יכ אצמנ ,בושיי יפל חוליפב
	169
	  ו תימרכב רתיהל תושקב-
	162
	   השקבו רתימבתקוש תמוצב היינבל השגוה תחא
	9
	:
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	2019
	2019
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	70
	70


	99
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	69
	69
	69


	93
	93
	93


	139
	139
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	192
	192
	192


	 בושיי יפל תושקב רפסמ(2018-2019)
	 בושיי יפל תושקב רפסמ(2018-2019)

	Span
	תימרכ
	תימרכ

	Span
	רתימ
	רתימ

	Span
	הס"כ
	הס"כ

	Span

	9  םישרתב הללכנ אל 
	9  םישרתב הללכנ אל 

	 
	 

	 
	 
	 

	 הלא םינשב הדעווה ידי לע וקפוה לוכה ךסב
	 הלא םינשב הדעווה ידי לע וקפוה לוכה ךסב
	176
	   תנשב םהמ םישילש ינשכ ,םירתיה
	2019
	 :
	10
	 

	10
	10
	10
	   תנשל רבוע ושגוהש תושקב ללוכ
	2018
	 .
	 


	 הנש
	 הנש
	 הנש
	 הנש
	 הנש
	 הנש
	 


	 רתימ
	 רתימ
	 רתימ
	 


	 תימרכ
	 תימרכ
	 תימרכ
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	כ"הס
	כ"הס
	 




	2018
	2018
	2018
	2018
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	 כ"הס
	 כ"הס
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	90
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	5.2
	5.2
	   ובאט/החבשה לטיה
	 

	יא רושיא תלבק םשל- לע ,סכנ תריכמ תרגסמב ללכ ךרדב ,החבשה לטיהמ רוטפ/תובח  ,רכמ הזוח ןוגכ ,םיוולנ םיכמסמ ףוריצב השקב שיגהל םישקבמה תלבק לע רושיאו חותיפ הזוח תקידבל הייבגה תקלחמל התוא הריבעמ הדעווב םירושיאה ןתמ לע תיארחאה .שרגמה ימוחת  יפ לע החבשה לטיה םולשת שרדנש הדימב .סכנה ןיגב תובוח ןיאש אדוול ידכו ןובשחה בצמ חקפמ ,ןכ ומכ .םולשתה לע הלבק גיצהל שקבמה שרדנ ,עבק הצעומה םעטמ יאמשש המוש .רתיהה יחטשל המאתה יא וא היינב תוריבע תומייק םא קדובו סכנב רקבמ היינב 
	 רושיאה תא תיארחאה האיצומ ,סכנה ןיגב תובוח רדעיה לע הייבגה רושיא לבקתמ רשאכיא וא היינב תוריבע ורתואו היה .םישקבמל-םיחטשב המאתה,    תמשרנו רושיאב רבדה ןיוצמ.ובאטב הרהזא תרעה
	 רושיאה תא תיארחאה האיצומ ,סכנה ןיגב תובוח רדעיה לע הייבגה רושיא לבקתמ רשאכיא וא היינב תוריבע ורתואו היה .םישקבמל-םיחטשב המאתה,    תמשרנו רושיאב רבדה ןיוצמ.ובאטב הרהזא תרעה
	 

	  םינשב
	  םינשב
	2019-2018
	    ולפוט
	377
	  יא רושיאל תושקב- םיסכנ יבגל ןתיברמ ,החבשה לטיה תובח  :רתימב
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	5.3
	5.3
	   ןונכתה תודעווב םינויד
	 

	 תודעווה לכב ונודנ כ"הס
	 תודעווה לכב ונודנ כ"הס
	319
	  םינשב םינוש םיגוסמ תושקב
	2019-2018
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	.תודקפהו ראתמ תוינכת ןוגכ ,תושקב םניאש םיפסונ םיאשונב ונד תודעווה יכ ןייצל שי
	.תודקפהו ראתמ תוינכת ןוגכ ,תושקב םניאש םיפסונ םיאשונב ונד תודעווה יכ ןייצל שי
	 

	 
	 
	 

	 םיאצממ
	 םיאצממ
	 

	1
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	 הדעווב םדא חוכ
	 

	1.1
	1.1
	 
	 יחכונ םדא חוכ
	 

	 ,ריכזמכ םג שמשמה הצעומה סדנהמ דבלמ התנמ תרוקיבה תפוקתב הדעווההשולש :םידבוע
	 ,ריכזמכ םג שמשמה הצעומה סדנהמ דבלמ התנמ תרוקיבה תפוקתב הדעווההשולש :םידבוע
	 

	 דיקפתה
	 דיקפתה
	 דיקפתה
	 דיקפתה
	 דיקפתה
	 דיקפתה
	 


	סמ'  תורשמ
	סמ'  תורשמ
	סמ'  תורשמ
	 


	 תורעה
	 תורעה
	 תורעה
	 




	 הדעווה תלהנמ
	 הדעווה תלהנמ
	 הדעווה תלהנמ
	 הדעווה תלהנמ
	 הדעווה תלהנמ
	 


	1 
	1 

	 םינשב
	 םינשב
	 םינשב
	2019-2018
	   "הדעווה תלעפתמ" דיקפתב תדבוע הקסעוה
	 



	 םירתיה ת/קדוב
	 םירתיה ת/קדוב
	 םירתיה ת/קדוב
	 םירתיה ת/קדוב
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	 התלוכיל םאתהבו תועש יפל תפסונ תדבוע
	 התלוכיל םאתהבו תועש יפל תפסונ תדבוע
	 התלוכיל םאתהבו תועש יפל תפסונ תדבוע
	 



	 םינעדימ
	 םינעדימ
	 םינעדימ
	 םינעדימ
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	 םינעדימכ םג םישמשמ םירתיהה יקדוב
	 םינעדימכ םג םישמשמ םירתיהה יקדוב
	 םינעדימכ םג םישמשמ םירתיהה יקדוב
	 



	יושיר יחקפמ
	יושיר יחקפמ
	יושיר יחקפמ
	יושיר יחקפמ
	 


	--
	--
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	  ינשיושירה חוקיפ ידיקפתמ ןטק קלח םיעצבמ הפיכאה חקפמ
	  ינשיושירה חוקיפ ידיקפתמ ןטק קלח םיעצבמ הפיכאה חקפמ
	  ינשיושירה חוקיפ ידיקפתמ ןטק קלח םיעצבמ הפיכאה חקפמ
	 





	1.2
	1.2
	   שרדנ םדא חוכ
	 

	להניממ לבקתהש בתכמב    ןונכתה-  ( תוימוקמ תודעוול ריכב ףגא
	להניממ לבקתהש בתכמב    ןונכתה-  ( תוימוקמ תודעוול ריכב ףגא
	14.11.19
	 הניקת תגצומ )  ןלהל .)חפסנ ואר( הניקת תוחתפמ יפל היינבלו ןונכתל הדעווב םינוש םידיקפת ילעבל תצלמומ  :ךמסמה יפ לע תשרדנה הניקתה ףקיה
	 

	 דיקפתה
	 דיקפתה
	 דיקפתה
	 דיקפתה
	 דיקפתה
	 דיקפתה
	 


	 תושקב רפסמ
	 תושקב רפסמ
	 תושקב רפסמ
	 


	 םייק םדא חוכ
	 םייק םדא חוכ
	 םייק םדא חוכ
	 


	  הניקת
	  הניקת
	  הניקת
	2019
	 


	  הניקת חתפמ
	  הניקת חתפמ
	  הניקת חתפמ
	2019
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	ןעדימ
	ןעדימ
	ןעדימ
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	1.25
	1.25
	1.25
	 


	1:150
	1:150
	1:150
	   עדימל תושקב
	 



	 םירתיה קדוב
	 םירתיה קדוב
	 םירתיה קדוב
	 םירתיה קדוב
	 


	393
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	1:100
	1:100
	1:100
	   היינב רתיהל תושקב
	 





	 *  רפסמ  עדימל תושקב ןימז יושיר תכרעמב- 
	 *  רפסמ  עדימל תושקב ןימז יושיר תכרעמב- 
	2017
	 

	תונורחא םינש שולשב היינב רתיהל תושקב עצוממ **  )רשל יתנשה חודה ינותנ י"פע(
	תונורחא םינש שולשב היינב רתיהל תושקב עצוממ **  )רשל יתנשה חודה ינותנ י"פע(
	 

	:הניקתל םיחנמ םיווק םיגצומ ךמסמב
	:הניקתל םיחנמ םיווק םיגצומ ךמסמב
	 

	▪ 
	▪ 
	▪ 
	▪ 
	הדעווב םינעדימ ינש םומינימ
	 


	▪   יושירה ידבוע תוליעפ םוחתב תויליטסרו-  ךפיהלו םירתיה יקדוב םג םהש םינעדימ 
	▪   יושירה ידבוע תוליעפ םוחתב תויליטסרו-  ךפיהלו םירתיה יקדוב םג םהש םינעדימ 

	▪ 
	▪ 
	▪ 
	 )םינקת ינש םומינימ( םירתיה יקדובו םינעדימ ינקת דחאל ץלמומ תונטקו תוריעז תודעוובתילוהינ תושימג רשפאל תנמ לע
	 



	יוצמ בתכמבותיפה יפצל סחייתהבו הניקתה תוחתפמל םאתהב תידיתע הניקתל תוחתפמ םינ  ח .הדעווה לש ןונכתה בחרמב )םינש שמח( ידיתעה
	יוצמ בתכמבותיפה יפצל סחייתהבו הניקתה תוחתפמל םאתהב תידיתע הניקתל תוחתפמ םינ  ח .הדעווה לש ןונכתה בחרמב )םינש שמח( ידיתעה
	 

	ןונכתה יפל  ידיתעה  תונביהל תויופצ ,
	ןונכתה יפל  ידיתעה  תונביהל תויופצ ,
	3,744
	   תימורדה הנוכשב ,'ב בלשו 'א בלש תימרכב ד"חי .ןריחו ריתי םוקל םידיתעה םיבושייבו רתימב
	 

	 .םינעדימו תוינכת יקדוב םירשעכ לש הניקתל ךרעיהל שי בתכמב העיפומה החסונה יפ לע
	 .םינעדימו תוינכת יקדוב םירשעכ לש הניקתל ךרעיהל שי בתכמב העיפומה החסונה יפ לע
	11
	    םגחי םא  הרשעכ ושרדיי ,תויופצה רוידה תודיחי תיצחמ קר ונבייו תוינכתה שומימב םיבוכיע ולוםינקת .
	 

	11
	11
	11
	 
	 
	  לע דמועה רתיהל רוידה תודיחי רפסממ עבונ תשרדנה הניקתב הובגה רפסמה
	1
	  םישרדנ החסונה יפל .
	22
	    יקדובו תוינכת-
	15
	   .םינקת םירשעב קפתסהל ןתינ ןכלו םינקתה תא דחאל ןתינ ,םלוא ,םינעדימ
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	 .
	 
	 הדוקפתו הדעווה תוליעפ
	 

	2.1
	2.1
	   תובישיל םינומיז
	 

	  ירבח לכ ונמוז :הניקת תולהנתה האצמנ תרוקיבה תפוקתב הנשמה תדעוול םינומיזה תניחבביה רדס .םינושה הלשממה ידרשמ יגיצנו לגסה ,הדעווה םינמזומל וחלשנ םיוולנה םירמוחהו םו .דעומב
	  ירבח לכ ונמוז :הניקת תולהנתה האצמנ תרוקיבה תפוקתב הנשמה תדעוול םינומיזה תניחבביה רדס .םינושה הלשממה ידרשמ יגיצנו לגסה ,הדעווה םינמזומל וחלשנ םיוולנה םירמוחהו םו .דעומב
	 

	  טסוגואל ינוי ןיבש הפוקתב .האילמל םינומיזב המוד רבדה ןיא
	  טסוגואל ינוי ןיבש הפוקתב .האילמל םינומיזב המוד רבדה ןיא
	2019
	   תכשלמ םינומיזה ואצי ומשרנ אל םג ךכו ,טולפמוקה תכרעמ תועצמאב הדעווה תלהנמ ידיב אלו הצעומה ל"כנמצנ לכ ונמזוה אל ןכש ,רסחב וקל םינומיזה ,וז ףא וז אל .שרדנכ טרפבו ,םישרדנה הלשממה יגי הלא םיגיצנ תוחכונבש תובישחה תא שיגדהל תשקבמ תרוקיבה .תצעיימה העדה ילעב םיגיצנה:םיינורקע םיאשונ רתיה ןיב ונודנ וללה תובישיבש רחאמ
	 

	 הבישיה ךיראת
	 הבישיה ךיראת
	 הבישיה ךיראת
	 הבישיה ךיראת
	 הבישיה ךיראת
	 הבישיה ךיראת
	 


	 םיירקיע םיאשונ
	 םיירקיע םיאשונ
	 םיירקיע םיאשונ
	 




	14.5.19
	14.5.19
	14.5.19
	14.5.19
	14.5.19
	 


	  ןגומ רויד לש שומישמ שרגמה דועיי יונישל השקבב ינורקע ןויד לש שומישל םילעבה תשקבל םירוגמ
	  ןגומ רויד לש שומישמ שרגמה דועיי יונישל השקבב ינורקע ןויד לש שומישל םילעבה תשקבל םירוגמ
	  ןגומ רויד לש שומישמ שרגמה דועיי יונישל השקבב ינורקע ןויד לש שומישל םילעבה תשקבל םירוגמ
	 



	4.6.19
	4.6.19
	4.6.19
	4.6.19
	 


	  תינכתב ןויד
	  תינכתב ןויד
	  תינכתב ןויד
	0574830-652
	  הרוחל תיברעמ הסינכ*
	 



	2.7.19
	2.7.19
	2.7.19
	2.7.19
	 


	  הרוח תינכת תדקפהל ןויד -  תוינופצ תונוכש טופישה םוחתמ םיחטש םישרדנ : רתימ לש
	  הרוח תינכת תדקפהל ןויד -  תוינופצ תונוכש טופישה םוחתמ םיחטש םישרדנ : רתימ לש
	  הרוח תינכת תדקפהל ןויד -  תוינופצ תונוכש טופישה םוחתמ םיחטש םישרדנ : רתימ לש
	 



	27.8.19
	27.8.19
	27.8.19
	27.8.19
	 


	היינב תרגא םולשתב החנה םורווק רדעיה לשב ןויד םייקתה אל :
	היינב תרגא םולשתב החנה םורווק רדעיה לשב ןויד םייקתה אל :
	היינב תרגא םולשתב החנה םורווק רדעיה לשב ןויד םייקתה אל :
	 





	 קר עדימה ,דועית אצמנ אל* הנמזהה יפל
	 קר עדימה ,דועית אצמנ אל* הנמזהה יפל
	 

	ב הכרענש הדעווה לש תפסונ הבישי-
	ב הכרענש הדעווה לש תפסונ הבישי-
	5.11.19
	 )"ריע ןיינב תדעווכ התבישיב הצעומה תאילמ"(
	12
	   תעקפה"ב הקסע
	40%
	    )קזב תרבח( שרגממ-    שוג
	100365
	    הקלח
	1
	 ןומיזה ךילהת תניחב ."  םיצעיימ םימרוגו להנימה יגיצנ ונמזוה אלש רחאל התויקוחל רשאב קפס ררועמ הדעוולומכ .םירחא  .הדעווה רתאב וא/ו הצעומה רתאב היתוטלחהלו הדעוול דועית לכ ןיא ,ןכ
	 

	12  ךיראתל אצי ןומיזה22.10.19 .הנוש הארנה לככ ךא , 
	12  ךיראתל אצי ןומיזה22.10.19 .הנוש הארנה לככ ךא , 

	" :הדעוול יטפשמה ץעויה תבוגת ,לארשי ראודל קזב ןיב השדח הרדסה העצוב יכ הדבועה רואל  הווקמ( השדח הבישי םייקתת הרקמ לכבו ,תיטנוולר הנניא המייקתה רשא הבישיהש ירהלאש ןודיתו )ןידכ ונמזוי םלוכ םעפהש .שדחה יטנוולרה חטשל סחיב העקפהה ת "
	" :הדעוול יטפשמה ץעויה תבוגת ,לארשי ראודל קזב ןיב השדח הרדסה העצוב יכ הדבועה רואל  הווקמ( השדח הבישי םייקתת הרקמ לכבו ,תיטנוולר הנניא המייקתה רשא הבישיהש ירהלאש ןודיתו )ןידכ ונמזוי םלוכ םעפהש .שדחה יטנוולרה חטשל סחיב העקפהה ת "
	 

	  רפסמ הנשמ תדעווב רתוי רחואמ הנשכ תינשב הנודנ העקפהה יכ תנכדעמ תרוקיבה
	  רפסמ הנשמ תדעווב רתוי רחואמ הנשכ תינשב הנודנ העקפהה יכ תנכדעמ תרוקיבה
	2020008
	   ךיראתב
	14.10.20
	 .
	 

	2.2
	2.2
	 
	 הדעווה ןחלוש לע חנומה רמוחה
	 

	  םינמזומל ץפוהש םויה רדס תא הצעומה תרקבמ הנחב ,הדעווה תרקבמכ הדיקפת תרגסמב ,הבישי לכ ינפל .ןוקית שורדה לע הריעה רשפאה תדימבו
	  םינמזומל ץפוהש םויה רדס תא הצעומה תרקבמ הנחב ,הדעווה תרקבמכ הדיקפת תרגסמב ,הבישי לכ ינפל .ןוקית שורדה לע הריעה רשפאה תדימבו
	 

	  .ינויח עדימ רדעיה רקיעבו ,תויועטו םיבר םייוקיל התלעה ,תרוקיבה תונשב םויה ירדס תניחב תוטלחה לבקל ויה םילולע וניגב רשא ,רסחב הקול רמוח חנוה הדעווה ירבח ינפב ,ךכומ םירבסה וא תורהבה ושרדנ םיתעל .רסח וא העטומ עדימ לע תוססובמה ךא ,הצעומה סדנהמ  .הדעווה תובישיב םתוא קפסל שקבתה דימת אל אוה
	  .ינויח עדימ רדעיה רקיעבו ,תויועטו םיבר םייוקיל התלעה ,תרוקיבה תונשב םויה ירדס תניחב תוטלחה לבקל ויה םילולע וניגב רשא ,רסחב הקול רמוח חנוה הדעווה ירבח ינפב ,ךכומ םירבסה וא תורהבה ושרדנ םיתעל .רסח וא העטומ עדימ לע תוססובמה ךא ,הצעומה סדנהמ  .הדעווה תובישיב םתוא קפסל שקבתה דימת אל אוה
	 

	  םירתיהה יקדוב לש תוניקתה תקידב לע םיכמתסמ הדעווה ירבח ,הדעווה תלהנמ ירבדל יסוה דוע .הדעווה סדנהמוהפ    ריעה םהמ דחא אל ףא ,םתניחבל שארמ חלשנ םויה רדסש ףא יכ.רסח עדימ יבגל 
	מב יכ ןייצל תשקבמ תרוקיבה אל ךא ,תרקבמה תורעה יפ לע םויה רדס ןקות םירקמה תיבר .לוקוטורפבו רתאב םסרופש ךמסמה יבגל קר אלא ,הבישיה םרט דימת
	מב יכ ןייצל תשקבמ תרוקיבה אל ךא ,תרקבמה תורעה יפ לע םויה רדס ןקות םירקמה תיבר .לוקוטורפבו רתאב םסרופש ךמסמה יבגל קר אלא ,הבישיה םרט דימת
	 

	 היינב יזוחא/היינב יחטש רבדב עדימ רסח םויה רדסב תושקבה טוריפב תובר םימעפ ,המגודל:השקבה תרגסמב ולצונש היינבה יזוחא םוכיס ןכו ,םירתומ
	 היינב יזוחא/היינב יחטש רבדב עדימ רסח םויה רדסב תושקבה טוריפב תובר םימעפ ,המגודל:השקבה תרגסמב ולצונש היינבה יזוחא םוכיס ןכו ,םירתומ
	 

	▪   רפסמ תושקב201900182  ,202000233  ,201900218  ו-201900254   הנשמ תדעווב ונודנש2020004  םוימ10.3.20 
	▪   רפסמ תושקב201900182  ,202000233  ,201900218  ו-201900254   הנשמ תדעווב ונודנש2020004  םוימ10.3.20 
	▪   רפסמ תושקב201900182  ,202000233  ,201900218  ו-201900254   הנשמ תדעווב ונודנש2020004  םוימ10.3.20 

	▪   רפסמ תושקב201900258 ו-202000066  הנשמ תדעווב ונודנש2020006  םוימ14.7.20 
	▪   רפסמ תושקב201900258 ו-202000066  הנשמ תדעווב ונודנש2020006  םוימ14.7.20 

	▪   רפסמ תושקב201900108 ו-20190118  הנשמ תדעווב ונודנש2019010  םוימ22.10.19 
	▪   רפסמ תושקב201900108 ו-20190118  הנשמ תדעווב ונודנש2019010  םוימ22.10.19 


	בה יחטש וסחייתה םירחא םירקמב  ךא ,)תוקיתווה תונוכשב( ירקיעה חטשל קר םירתומה היינ תויוכזמ הגירח ןיאש אדוול ולכי אל הדעווה ירבחש ךכ ,השקבה רואיתב רהבוה אל רבדה השקבב אוצמל ןתינ ךכל המגוד .היינבה
	בה יחטש וסחייתה םירחא םירקמב  ךא ,)תוקיתווה תונוכשב( ירקיעה חטשל קר םירתומה היינ תויוכזמ הגירח ןיאש אדוול ולכי אל הדעווה ירבחש ךכ ,השקבה רואיתב רהבוה אל רבדה השקבב אוצמל ןתינ ךכל המגוד .היינבה
	1
	  הנשמ תדעווב הנודנש
	2019009
	   םוימ
	10.9.19
	 .
	 

	ה בוש ולבקי םירתיהה יקדוב..." :הדעווה תלהנמ תבוגת  םתוכזל .םינותנה תוניקת אדוול היחנ תכרעמב ועמטוה תוינכתה לכ אלש הדבועב ץוענו ,טולפמוקב אוה תולקתה לש ןרוקמש ןייצא  .םירתומה םיחטשה הנוכנ ורדגוה ןלוכב אלו טקיורפה תמלשה םע םייתסת הייגוסהש הווקנ  )לחה רבכ( תוינכתה תעמטה לש ". 
	ה טוריפב םג אצמנ רורב אל וא רסח עדימ :תואבה תואמגודהמ הלועש יפכ ,השקבל םיחטש 
	▪   רפסמ השקב201800128    הנשמ תדעווב הנודנש2018003    םוימ2.1.19  -   תורוש יתש תומייק שדח םירוגמ תיב" :בתכנ השקבה תוהמבש ףא )תורישו םירוגמ( םיחטשה טוריפב דבלבוד-."םימ דמו הפשא רליפו רעש תזזה ,הרוקמ היינח ,ףתרמו יתמוק13 
	▪   רפסמ השקב201800128    הנשמ תדעווב הנודנש2018003    םוימ2.1.19  -   תורוש יתש תומייק שדח םירוגמ תיב" :בתכנ השקבה תוהמבש ףא )תורישו םירוגמ( םיחטשה טוריפב דבלבוד-."םימ דמו הפשא רליפו רעש תזזה ,הרוקמ היינח ,ףתרמו יתמוק13 
	▪   רפסמ השקב201800128    הנשמ תדעווב הנודנש2018003    םוימ2.1.19  -   תורוש יתש תומייק שדח םירוגמ תיב" :בתכנ השקבה תוהמבש ףא )תורישו םירוגמ( םיחטשה טוריפב דבלבוד-."םימ דמו הפשא רליפו רעש תזזה ,הרוקמ היינח ,ףתרמו יתמוק13 

	▪ ושקב  רפסמ ת201900144   ו-201900162    הנשמ תדעווב ונודנש2020001    םוימ14.1.20   - תת תונוכמ רדחו הייחש תכירב םוקימל תולקה תוללכנ תולקהה תמישרב -  ךא ,יעקרק הניא וז" יכ הרסמ הדעווה תלהנמ .םישקובמה םיחטשה טוריפב העיפומ הניא הכירבהןיינמב תללכנ הניא הכירבו תויה תיתימא הבוח  ."הינבה יחטש 
	▪ ושקב  רפסמ ת201900144   ו-201900162    הנשמ תדעווב ונודנש2020001    םוימ14.1.20   - תת תונוכמ רדחו הייחש תכירב םוקימל תולקה תוללכנ תולקהה תמישרב -  ךא ,יעקרק הניא וז" יכ הרסמ הדעווה תלהנמ .םישקובמה םיחטשה טוריפב העיפומ הניא הכירבהןיינמב תללכנ הניא הכירבו תויה תיתימא הבוח  ."הינבה יחטש 


	13
	13
	13
	 
	 
	בוריס ךרוצל הדעוול התלעוה השקבה  יא בקע-  תרגסמב שרדנכ הנקות אלש רחאמ ,תיבחרמה הרקבה יאנתב הדימע .תונקתה ינמז
	 


	 ,המגודל .תולקהה וא םיחטשה טוריפ תמועל השקבה תוהמ טוריפב תויועט ורתוא רתיה ןיב  רפסמ השקבב201900165    הנשמ תדעווב הנודנש2020005    םוימ26.5.20  -   ללכנ אל ףתרמה .םיחטשב קר אלא השקבה תוהמב 
	ה היינב תוריבע רבדב עדימ חנוה אל הדעווה ןחלוש לע יכ אצמנ דוע  רשאכ ףא ,םיסכנב תומייק חקפמ תרוקיב הכרענ אלש םירקמ ורתוא ,תאזמ הרתי .תוגירחה תרדסהל השקבב היה רבודמ  רזחוה בצמהו ורסוה השקבב רידסהל היה ןתינ אלש תוריבעהש אדוול תנמ לע םוקמב היינב :ןלהל המגודהמ הלועש יפכ ,ותומדקל
	ה היינב תוריבע רבדב עדימ חנוה אל הדעווה ןחלוש לע יכ אצמנ דוע  רשאכ ףא ,םיסכנב תומייק חקפמ תרוקיב הכרענ אלש םירקמ ורתוא ,תאזמ הרתי .תוגירחה תרדסהל השקבב היה רבודמ  רזחוה בצמהו ורסוה השקבב רידסהל היה ןתינ אלש תוריבעהש אדוול תנמ לע םוקמב היינב :ןלהל המגודהמ הלועש יפכ ,ותומדקל
	 

	▪  השקב2  
	▪  השקב2  
	▪  השקב2  


	ב השגוה ףתרמה תמוקב חטש תפסותל השקבה-
	ב השגוה ףתרמה תמוקב חטש תפסותל השקבה-
	29.7.19
	  ב רתיה לבקתהו-
	22.6.20
	 חטש . .תוריש חטשכ םשרנ ףתרמה
	 

	( ןכל םדוק הנשכ ,םלוא
	( ןכל םדוק הנשכ ,םלוא
	15.7.18
	 רתיל .ףתרמל סחייתה רתיה ןיב רשא חוקיפ קית חתפנ ,)..." :םשרנ קויד  הז ללח יכ אצמנ חקפמה רוקיבב  ]ףתרמ[  ירדח םימייק ,םירוגמל שמשמרתיהמ הייטס .חבטמו ,םיתוריש ,הניש".
	 

	  ירבדלהז קיתב הלפיטש תחקפמה,    לכ תא ורידסהו רתיהל השקב ושיגה סכנה ילעב .תוגירחה
	  ירבדלהז קיתב הלפיטש תחקפמה,    לכ תא ורידסהו רתיהל השקב ושיגה סכנה ילעב .תוגירחה
	 

	 תוגירחה יכ השקבה הנודנ םרטב הקידב הכרענ אלו הדעווה ינפב גצוה אל הריבעה רבד .תוריש חטשכ שמשל רזח ףתרמהו ורסוה
	 תוגירחה יכ השקבה הנודנ םרטב הקידב הכרענ אלו הדעווה ינפב גצוה אל הריבעה רבד .תוריש חטשכ שמשל רזח ףתרמהו ורסוה
	 

	  אל ,םלוא .הריד לוציפל השקבב ונפ םישקבמה יכ הרסמ הדעווה תלהנמ שיגהל היה ןתינ .ףתרמב חטש תפסותל השקבה השגוה ןכלו ,סכנב היינבה תוגירח לכ ורדסוי אלש דע התוא
	  אל ,םלוא .הריד לוציפל השקבב ונפ םישקבמה יכ הרסמ הדעווה תלהנמ שיגהל היה ןתינ .ףתרמב חטש תפסותל השקבה השגוה ןכלו ,סכנב היינבה תוגירח לכ ורדסוי אלש דע התוא
	 

	 ..." :הדעווה תלהנמ תבוגת יקדוב ,וקדבנ אל תויוכזהש רבדה תועמשמ ןיא יכ ריהבהל יל בושחינדיו ינטרפ ןפואב הקידבה תא םיעצבמ םירתיהה.    תודעוול ללכב הדעונ עדימה לש הגוצתההמתכרעמה י"ע הקידב לש היצקנופב תושמתש.    תויהש ןמז תלזוגו המישי ירמגל אל היצקנופהוז היצפואב םירזענ אל ונא ,הליעי הרוצב הב שמתשהל ידכ בר.   םג ןכלו ונתעדל תרתוימ איה .תאז לכב שגד םישל הסננ לבא ,הנוכנ הגוצת לע ונלש הדפקהה רסוח"
	 ..." :הדעווה תלהנמ תבוגת יקדוב ,וקדבנ אל תויוכזהש רבדה תועמשמ ןיא יכ ריהבהל יל בושחינדיו ינטרפ ןפואב הקידבה תא םיעצבמ םירתיהה.    תודעוול ללכב הדעונ עדימה לש הגוצתההמתכרעמה י"ע הקידב לש היצקנופב תושמתש.    תויהש ןמז תלזוגו המישי ירמגל אל היצקנופהוז היצפואב םירזענ אל ונא ,הליעי הרוצב הב שמתשהל ידכ בר.   םג ןכלו ונתעדל תרתוימ איה .תאז לכב שגד םישל הסננ לבא ,הנוכנ הגוצת לע ונלש הדפקהה רסוח"
	 

	2.3
	2.3
	   הדעווה תובישי דועית
	 

	  .א
	  .א
	 
	 יללכ
	 

	עס  ףי
	עס  ףי
	48
	ה"כשת ,היינבהו ןונכתה קוחל ד-
	1965
	  םילוקוטורפ םושרל הדעווה תא בייחמ ,:םהירקיע תא טרפמ קוחהו ,ןוידה יטרפ תא הנמאנ ףקשי לוקוטורפה .םמסרפלו
	 

	"(
	"(
	1
	 )
	 
	 ;המויק םוקמו הבישיה דעומ
	 

	 (
	 (
	2
	   )
	 
	 ;וב וכרענש םייונישו םויה רדס
	 

	 (
	 (
	3
	   )
	 
	קפתו הבישיב םיחכונה ןונכתה דסומ ירבח תומש  תימוקמ הדעוובו ,םהידי–   ילעב םיגיצנה תומש םג ורדענש רומאכ םיגיצנהו םירבחה תומש ןכו ,הבישיה תחיתפב וחכנש הלא ןויצב ,תצעיימה העדה;םהידיקפתו הבישיהמ
	 

	 (
	 (
	4
	   )
	 
	 ףיעס יפל יקוח ןיינמ לש ומויק
	42
	;
	 

	 (
	 (
	5
	   )
	 
	 מה העדה ילעב םיגיצנה םניאו ןונכתה דסומ ירבח םניאש םינמזומ תומש  הבישיב וחכנש תצעיי;םהידיקפתו
	 

	 (
	 (
	6
	   )
	 
	 הבישיה תטלקהב תוקספה ,תימוקמ הדעווב תצעיימה העדה ילעב םיגיצנה תודמע תוברל ,ןוידה ךלהמ;תוקספהל םימעטהו תוצעייתה ךרוצל
	 

	 (
	 (
	7
	   )
	 
	  ,העבצה לכב םיפתתשמה טוריפ ןכו ,ומייקתהש תועבצה תואצותו הבישיב ןונכתה דסומ לביקש תוטלחה םאו ןונכתה דסומ ירבחמ שילש תוחפל תאז ושרד– ;העבצהה יפתתשממ דחא לכ לש ותעבצה ןפוא
	 

	 (
	 (
	8
	   )
	 
	 .הז קוח יפל ןונכתה דסומל ןרסמל הבוחש תועדוה "
	 

	האבה הנושארה הבישיה לש םויה רדסב ןושאר ףיעסכ רושיאל אבוי הבישי לוקוטורפ,   רחאל  רבעוהש ל  ןויע  ירבח  םיגיצנלו הדעווהב םינושה םיצעויהוריבס ןמז  םימי םישולשמ רחואי אלו ,,הבישיה דעוממ    ינפל  .רושיאל ותאבה  רבח  רחא גיצנ לכ וא הדעו  ןוקית תא שקבל יאשרורושיא דעומל דע ,לוקוטורפה  .
	האבה הנושארה הבישיה לש םויה רדסב ןושאר ףיעסכ רושיאל אבוי הבישי לוקוטורפ,   רחאל  רבעוהש ל  ןויע  ירבח  םיגיצנלו הדעווהב םינושה םיצעויהוריבס ןמז  םימי םישולשמ רחואי אלו ,,הבישיה דעוממ    ינפל  .רושיאל ותאבה  רבח  רחא גיצנ לכ וא הדעו  ןוקית תא שקבל יאשרורושיא דעומל דע ,לוקוטורפה  .
	 

	לביקש הטלחהה  הדעווה  התלבק דעומב הפקותל סנכית    םסרופתולש טנרטניאה רתאבה  ךותב , .התלבק דעוממ םימי השולש
	לביקש הטלחהה  הדעווה  התלבק דעומב הפקותל סנכית    םסרופתולש טנרטניאה רתאבה  ךותב , .התלבק דעוממ םימי השולש
	 

	  .ב
	  .ב
	 
	 םיאצממ
	 

	  תנשל הנשמה תדעו לש םילוקוטורפב הנייע תרוקיבה
	  תנשל הנשמה תדעו לש םילוקוטורפב הנייע תרוקיבה
	2019
	 םימשרנ םילוקוטורפה יכ אצמנ . העדה ילעב םיגיצנה תודמע ןכו תועבצהה טוריפ תוברל ,קוחב שרדנכו תואיכ םילהונמו תבישי רחאל םיימוי וא םוי .השקבל תודגנתה לש הייחדל וא הלבקל םיקומינו תצעיימהפ םסרופ הדעווה  שרדנכ תבקועה הבישיב ורשוא םילוקוטורפה לכו ,תוטלחהה לוקוטור .םרושיאל ךומס ומסרופו
	 

	  תובישיה לש םילוקוטורפהמ קלח יכ אצמנ )האילמ( ריע ןיינב תדעו לש םילוקוטורפל רשאב  תנשב
	  תובישיה לש םילוקוטורפהמ קלח יכ אצמנ )האילמ( ריע ןיינב תדעו לש םילוקוטורפל רשאב  תנשב
	2019
	    םוימ הבישי :הצעומה תובישי ןיב הצעומה רתאב ומסרופ
	14.5.19
	 םוימ הבישי ,
	4.6.19
	וימ הבישי ,  ם
	2.7.19
	    םוימ הבישיו
	27.8.19
	 אל םה יכ ןה דמלמ וללה םילוקוטורפב ןויע ..שרדנכ ומסרופ אל יכ ןהו ,הבישיה לש רצוקמ לולמת ןיעמ םה השעמלו ,שרדנכ וכרענ
	14
	    תאז ףיעס יפל שרדנכ תוטלחה יצבוק ואצמנ אל ,דועו
	48
	 (ד
	7
	 .)
	 

	14
	14
	14
	  .)םירחא םיקרפב תוסחייתה ואר( תובישיה םויקב םייוקיל לע םג םיעיבצמ םילוקוטורפה
	 


	נוממל השגוהש אשונב הנולת רוריבב יכ ןייצל תשקבמ תרוקיבה תנשב רוביצה תונולת לע ה
	נוממל השגוהש אשונב הנולת רוריבב יכ ןייצל תשקבמ תרוקיבה תנשב רוביצה תונולת לע ה
	2019
	    ,השעמל .ןוידה טוריפ תא הנמאנ ףקשמ וניא הצעומה רתאב םסרופש לוקוטורפה יכ אצמנ אוה ףאו ,הבישיה לש לולמתב רבודמ-  .םלש וניא
	 

	  ,םינש ךרואל הדעווה תלהנמ לופיטב היה אל 'האילמ' תודעווב לופיטה" :הדעווה תלהנמ תבוגתמאב ,הצעומה י"ע להונ אלא  לופיטה םג רבעוה ,ל"נה תרוקיבה רחאל קר .המל רורב אל תלא ולא תובישיבי )הדעווה תלהנמ( י- ".תובישיה ראש לכ ומכ תולפוטמ ןה עגר ותואמו 
	  ,םינש ךרואל הדעווה תלהנמ לופיטב היה אל 'האילמ' תודעווב לופיטה" :הדעווה תלהנמ תבוגתמאב ,הצעומה י"ע להונ אלא  לופיטה םג רבעוה ,ל"נה תרוקיבה רחאל קר .המל רורב אל תלא ולא תובישיבי )הדעווה תלהנמ( י- ".תובישיה ראש לכ ומכ תולפוטמ ןה עגר ותואמו 
	 

	2.4
	2.4
	 
	 םילילמתו תוטלקה
	 

	  .א
	  .א
	 
	 יללכ
	 

	  תוארוה יפ לע  ףיעס
	  תוארוה יפ לע  ףיעס
	48
	    ד()ה(
	1
	  ,)  רוביצה ןויעל חותפ היהי רשואש ןונכת דסומ לש הבישי לוקוטורפ"הבישי תטלקהו  "םולשת אלב ויהי רומאכ הנזאהו ןויע ;הנזאה ךרוצל רוביצל החותפ היהת  לע ,ךכיפל .וההדעו  לש טנרטניאה רתאב םסרפלתובישיה תוטלקה תא הרושיא רחאל , .ן
	 

	  ףיעס
	  ףיעס
	48
	ד( ד()
	1
	)  נבהו ןונכתה קוחליה"כשת הי-
	1965
	  עבוק    הדעו רבחשה קתעה לבקל ןיינועמע ,הבישי לש הטלקה ילילמתןונכתה דסומ שארל תונפל ויל    רתימב( -  הצעומה שאר)    שיגהלובתכב תקמונמ השקב .דסומה שאר בשוי ענכושיש לככלכוי , םלבקל :
	 

	  השקב יפל ,יאשר ,תצעיימ העד לעב גיצנ םג תימוקמ הדעוובו ,ןונכת דסומ רבח"-    שיגיש בתכב תקמונמםא ,הבישי לש הטלקה לילמת לבקל ,ןונכתה דסומ שאר בשויל   םעט השקבב שי יכ דסומה שאר בשוי ענכושםינקתימל ןונכת דסומ רבח ;יניינע ."עדימ תחטבא תויחנה יפל וב גהני רומאכ לילמת לביקש םיינוחטיב
	  השקב יפל ,יאשר ,תצעיימ העד לעב גיצנ םג תימוקמ הדעוובו ,ןונכת דסומ רבח"-    שיגיש בתכב תקמונמםא ,הבישי לש הטלקה לילמת לבקל ,ןונכתה דסומ שאר בשויל   םעט השקבב שי יכ דסומה שאר בשוי ענכושםינקתימל ןונכת דסומ רבח ;יניינע ."עדימ תחטבא תויחנה יפל וב גהני רומאכ לילמת לביקש םיינוחטיב
	 

	  .ב
	  .ב
	 
	 םיאצממ
	 

	  ,הדעווה תלהנמ ירבדל .תוטלקהל הנזאהל תורשפאל תוסחייתה הרתוא אל הדעווה רתאב" םאתהב דימת התייה תוטלקהל הנזאה ש"מעויה רושיאבו תינטרפ השקב תשגהל" .
	  ,הדעווה תלהנמ ירבדל .תוטלקהל הנזאהל תורשפאל תוסחייתה הרתוא אל הדעווה רתאב" םאתהב דימת התייה תוטלקהל הנזאה ש"מעויה רושיאבו תינטרפ השקב תשגהל" .
	 

	 תונימז ויהי תוטלקהה היפל ,הצעומל יטפשמה ץעויהמ תעד תווח הלבקתה ,תרוקיבה תובקעב תא םסרפל אל הדעווה תא החנה אוה .תרדוסמ הרוצב שגותש השקבל םאתהב הנזאהל ףיעסש תויה תוטלקהה
	 תונימז ויהי תוטלקהה היפל ,הצעומל יטפשמה ץעויהמ תעד תווח הלבקתה ,תרוקיבה תובקעב תא םסרפל אל הדעווה תא החנה אוה .תרדוסמ הרוצב שגותש השקבל םאתהב הנזאהל ףיעסש תויה תוטלקהה
	48
	()ה(
	1
	.הטלקהה לש אלו דבלב לוקוטורפה לש םוסרפ שרוד ) 
	 

	:םימסרופמה םילוקוטורפב הרעה הפסונ ותעד תווחל םאתהב
	:םימסרופמה םילוקוטורפב הרעה הפסונ ותעד תווחל םאתהב
	 

	Figure
	 
	 

	  ,םילילמתה יבגל  םילילמתל השקב לכ התייה אל ,הכ דע .תוטלקהה תוללמותמ הבישי לכב .הדעווה ירבחמ דחא אל ףאמ
	  ,םילילמתה יבגל  םילילמתל השקב לכ התייה אל ,הכ דע .תוטלקהה תוללמותמ הבישי לכב .הדעווה ירבחמ דחא אל ףאמ
	 

	  םיכיראתהמ )האילמ( ריע ןיינב תדעו תובישי יכ ןייצל שי
	  םיכיראתהמ )האילמ( ריע ןיינב תדעו תובישי יכ ןייצל שי
	14.5.19
	  ,
	4.6.19
	  ,
	2.7.19
	  ו-
	27.8.19
	   .ןהיניב ומסרופ ןהש הצעומה תובישי רתיכ ,ןאולמב תוללמותמ
	 

	2.5
	2.5
	   תועבצה
	 

	 תויגוס ונודנ ,תולקהה וארקוהש רחאל יוארכ תולהנתמ הנשמה תדעווב תועבצהה ,ללככ תצלמה הלבקתהו תושקבהמ תולועה .הדעווה סדנהמ
	 תויגוס ונודנ ,תולקהה וארקוהש רחאל יוארכ תולהנתמ הנשמה תדעווב תועבצהה ,ללככ תצלמה הלבקתהו תושקבהמ תולועה .הדעווה סדנהמ
	 

	  םוימ )האילמ( תימוקמה הדעווה תבישיב
	  םוימ )האילמ( תימוקמה הדעווה תבישיב
	2.1.19
	    רפסמ הבישי(
	2018003
	  העבצה הכרענ )  דחא קר ףתתשה תמדוקה הבישיב ,לוקוטורפה יפל .תמדוקה הבישיה לוקוטורפ רושיאל .ודגנתה אל הדעווה ירבח רתיו לוקוטורפה רושיא דעב עיבצה אוה ,םיחכונה
	 

	צתמ יכ ןייצל תשקבמ תרוקיבה םימעפ טעמ אל יכ הלוע תודעווה תובישיב וכרענש תויפ וא לולמתב ונייעש ילבמ םיתעלו הבישיב וחכנ אלש ףא לוקוטורפה תא םירשאמ םיחכונה .הטלקהל וניזאה
	צתמ יכ ןייצל תשקבמ תרוקיבה םימעפ טעמ אל יכ הלוע תודעווה תובישיב וכרענש תויפ וא לולמתב ונייעש ילבמ םיתעלו הבישיב וחכנ אלש ףא לוקוטורפה תא םירשאמ םיחכונה .הטלקהל וניזאה
	 

	2.6
	2.6
	   הדעווה לש טנרטניאה רתא
	 

	 םינמזה חול יפ לע לועפל םיצמאמ םישענ יכ הארנו קוחה יפ לע להונמ הדעווה רתא ,ללככוחב עובקה תונולת ולבקתה הצעומב רוביצה תונולת לע הנוממה תכשלב ,תאז םע .םילהנבו ק  ,תונולתב לופיטה תרגסמב .רתיהה תוינכת רדעיה לע רקיעב ,רתאב עדימה תומלשל רשאב  ושענ ,ליבקמבו ,תופיחדב ךכל ושרדנ םא הצעומה ידרשמב תוינכתב ןייעל םינילמה ונמזוהל תוריהמב תוינכתה תאלעהל םיצמאמ.רתא
	 םינמזה חול יפ לע לועפל םיצמאמ םישענ יכ הארנו קוחה יפ לע להונמ הדעווה רתא ,ללככוחב עובקה תונולת ולבקתה הצעומב רוביצה תונולת לע הנוממה תכשלב ,תאז םע .םילהנבו ק  ,תונולתב לופיטה תרגסמב .רתיהה תוינכת רדעיה לע רקיעב ,רתאב עדימה תומלשל רשאב  ושענ ,ליבקמבו ,תופיחדב ךכל ושרדנ םא הצעומה ידרשמב תוינכתב ןייעל םינילמה ונמזוהל תוריהמב תוינכתה תאלעהל םיצמאמ.רתא
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	  תושקבב לופיט
	 

	3.1
	3.1
	   תושקב תריגס
	 

	  ץיקב
	  ץיקב
	2017
	  לש המישר הצעומה סדנהמל שיגהל הדעווה תלעפתמ השקבתה  תושקבה  רתיהל  .טולפמוקב תוחותפה םישקבמל חלשנ ,ותייחנהב  םא רגסיהל תדמוע השקבהש הארתה בתכמ  אל  סדנהמה החנה דוע .ידימ ןפואב הב לופיטה ךשמיי  רוגסל לופיטב תואצמנש תושקבה תאמ רתוי שקבמה וא לכירדאה-
	21
	 .םוי  תע התואב ורגסנ ,ךכו
	44
	  תנשמש ןייצל שי .תושקב
	2016
	  ורגסנ
	115
	 :האבה הקולחב רתיהל תושקב
	 

	Chart
	Span
	 תנש201615
	 תנש201615

	 תנש2017 ,58
	 תנש2017 ,58

	 תנש2018 ,33
	 תנש2018 ,33

	 תנש20199
	 תנש20199

	רתיהל השקב יקית תריגס
	רתיהל השקב יקית תריגס

	Span

	 םירקמ ורתוא רתיה ןיב .הקידב אלל ורגסנ ןה יכ אצמנ ורגסנש תושקבה לש הקימעמ הניחבבשעמל הכלה היינבה תא עציב שקבמה םהב אל ,ןכ ומכ .היינבה לע חוקיפ אללו רתיה אלל ,ה .ריווא ימולצת ןוגכ םיטושפ םיעצמאב אל ףא ,וללה םיסכנב םייוניש רחא בקעמ לכ עצוב
	 םירקמ ורתוא רתיה ןיב .הקידב אלל ורגסנ ןה יכ אצמנ ורגסנש תושקבה לש הקימעמ הניחבבשעמל הכלה היינבה תא עציב שקבמה םהב אל ,ןכ ומכ .היינבה לע חוקיפ אללו רתיה אלל ,ה .ריווא ימולצת ןוגכ םיטושפ םיעצמאב אל ףא ,וללה םיסכנב םייוניש רחא בקעמ לכ עצוב
	 

	  םיחטש רובע םילטיהו תורגאו הנונרא הצעומל םימלשמ םניא םקלח יכ ןייצל שי ,הז רשקהבהל םרוגש המ ,התנוש םהב שומישה תוהמש וא םהיסכנל ופסונש דע ,םילודג םייפסכ םידספ.סכנל ח"ש יפלא תורשע ידכ
	  םיחטש רובע םילטיהו תורגאו הנונרא הצעומל םימלשמ םניא םקלח יכ ןייצל שי ,הז רשקהבהל םרוגש המ ,התנוש םהב שומישה תוהמש וא םהיסכנל ופסונש דע ,םילודג םייפסכ םידספ.סכנל ח"ש יפלא תורשע ידכ
	15
	 

	15
	15
	15
	  תנשמ היינב חוקיפ אשונב תרוקיבה חודב אשונב בחרנ ןויד ואר
	2019
	 .
	 


	 :השקב תריגסל ליבקמב רתיה אלל היינבל תואמגוד ןלהל
	 :השקב תריגסל ליבקמב רתיה אלל היינבל תואמגוד ןלהל
	 

	▪  השקב3 ב השגוה(-20.09.15 ) 
	▪  השקב3 ב השגוה(-20.09.15 ) 
	▪  השקב3 ב השגוה(-20.09.15 ) 


	  לע םירוגמה תפסות ףקיה דמוע םייק תיבל םירוגמ תפסותל וז השקבב34.54   ד"ממהו ר"מ-  לע13.44 כתל הדעווב ןוידה בלשל העיגה אל השקבה .ר"מ .היינבלו ןונ 
	  ךא ,תושירדה תמלשהל הארתה בתכמ םישקבמל חלשנ השקבה השגוהש רחאל םייתנש  העצוב היינבה יכ ןייצל שי .העדוהה רחאל םיישדוחכ הרגסנ השקבהו ,הנעמ לכ לבקתה אל רבמטפסב רבכ היינבה לע חוקיפה ידי לע הרתואו ,רתיה אלל
	  ךא ,תושירדה תמלשהל הארתה בתכמ םישקבמל חלשנ השקבה השגוהש רחאל םייתנש  העצוב היינבה יכ ןייצל שי .העדוהה רחאל םיישדוחכ הרגסנ השקבהו ,הנעמ לכ לבקתה אל רבמטפסב רבכ היינבה לע חוקיפה ידי לע הרתואו ,רתיה אלל
	2016
	  .
	 

	םישקבמה    רבמטפסב רבכ הארנה לככ היינבה תא ומילשה
	םישקבמה    רבמטפסב רבכ הארנה לככ היינבה תא ומילשה
	2017
	  לכ ולעפוה אלש רחאמ ..דבעידב רתיה תלבק םשל אל ףא ,יושירה ךילהתב ךישמה אל אוה ,הנובה לע תויצקנס
	 

	ב אציש ףסונ הארתה בתכמו תרוקיבה תובקעב קר-
	ב אציש ףסונ הארתה בתכמו תרוקיבה תובקעב קר-
	22.1.2020
	 השקב םיבשותה ושיגה , רפסמ( רתיהל השקב הירחאלו עדימל
	10
	.םימדקומ םיאנתב הדמע אל איה ךא ,)
	 

	  שיגדהל תשקבמ תרוקיבה לע םג ומכ ,וז חטש תפסות לע הנונרא םליש אל הנובה יכ  הלעמלב הצעומל ויתובוח תא דומאל ןתינ .שרגמב רתיה אלל ונבנש םירחא םיחטש
	  שיגדהל תשקבמ תרוקיבה לע םג ומכ ,וז חטש תפסות לע הנונרא םליש אל הנובה יכ  הלעמלב הצעומל ויתובוח תא דומאל ןתינ .שרגמב רתיה אלל ונבנש םירחא םיחטש
	 
	מ-
	10,000
	 כ( ח"ש-
	3,000
	  .)הנשל ח"ש
	 

	▪  השקב4 ב השגוה(-19.3.17) 
	▪  השקב4 ב השגוה(-19.3.17) 
	▪  השקב4 ב השגוה(-19.3.17) 


	  ושיגה םישקבמה  עדימל השקב(  רפסמ201600444)  רדסהלת  תוגירח  היינב  ב-17.2.17  .וחכ  השקב השגוה ,ןכמ רחאל שד  רצענ השקבב לופיטה .הרוקמ היינחו ירקיע חטש תפסותלב "םימדקומ םיאנתב הדימע יא" בלשב-20.11.17  םימעפ שש הקדבנ השקבה יכ ןייצל שי . רפסמ הדעווה סדנהמ םע חחושו שגפנ שקבמהש ,ןכו ,קוידב וז העיבקב שקבמל הרזחוהוורושקה תונוש תושירדל עגונב םימעפ  הדידמ עצבל השירדהמ רוטפ תשקב ןוגכ ,השקבל ת .תרזוח 
	  שרגמב היינב תוריבעל עגונב היינבה לע חוקיפה יאצממ תובקעב השגוה השקבה יכ ןייצל שיתשמשהו    תנש תליחתב רבכ םירוגמל ףתרמה
	  שרגמב היינב תוריבעל עגונב היינבה לע חוקיפה יאצממ תובקעב השגוה השקבה יכ ןייצל שיתשמשהו    תנש תליחתב רבכ םירוגמל ףתרמה
	2016
	 תקספה וצ לביק שקבמה ,דועו תאז ..רתיה אלל היינבה רותיא םע דימ שרגמב תודובעה לכל הדובע
	 

	ב הרגסנ השקבה-
	ב הרגסנ השקבה-
	8.10.18
	  רפסמ( השדח השקב .
	5
	ב השגוה )-
	5.11.20
	  היינבה תריבע ,ךכו ,.תופסונ םייתנש הנכ לע הרתונ
	 

	▪  השקב6 ב השגוה(-15.11.16 ) 
	▪  השקב6 ב השגוה(-15.11.16 ) 
	▪  השקב6 ב השגוה(-15.11.16 ) 


	השקבה   הדובע תקספה וצ לביק שקבמהש רחאל השגוה תופסותו םייוניש תינכת תרתהל  ילהנימ  ןיגב    ךיראתב ול ןתינש רתיהל דוגינבו רתיה אלל היינב10.10.16   תיב רתיהל השקב(  שדח םירוגמ-    רפסמ7 רושיא תלבקל דע רתיה ןתניי אל" :םשרנ השקבל הקידבה תורעהב .)יטנמלאה לכ תסירהל בתכב חוקיפה ."הסירהל םידעוימה ם 
	ב סכנב רקיב היינבה חקפמ-
	ב סכנב רקיב היינבה חקפמ-
	9.3.17
	    ןהל ופסונ ףאו ןניעב ורתונ היינבה תוריבעש אצמו  .םישרדנה םייונישהו תוסירהה ועצוב אלש עמשמ ,תורחא תוריבע
	 

	דח ןפואב השקבה הרגסנ ,תושירדה תמלשה יבגל םיבתכמל הנעמ לבקתה אלש רחאל- ידדצאתב הצעומה סדנהמ תארוה יפ לע  ךיר
	דח ןפואב השקבה הרגסנ ,תושירדה תמלשה יבגל םיבתכמל הנעמ לבקתה אלש רחאל- ידדצאתב הצעומה סדנהמ תארוה יפ לע  ךיר
	16.11.17
	 השקבל םימרוגה יבגל הקידב אלב ,תאזו .  הנושארה השקבה לש יושירהו היינבה ךילהת בצמ יבגלו-    ספוט אלל סכנה סולכא
	4
	 (
	19.4.17
	  ספוטל הקידבל סכנה תנכהו )
	4
	   (
	17.8.17
	  תרוקיב ךרע היינבה חקפמ יכ ןייצל שי .)  ספוטל
	4
	  ( השקבה תריגס רחאל
	10.12.17
	  סכנה יכ עבק היפל )  ספוט יאנתב דמוע וניא
	4
	 .  יכו השקבה ךרועו שקבמה םע תחא םעפמ רתוי שגפנ הצעומה סדנהמ יכ ןייצל שי דוע  תא סורהל וא היינבה תוגירח תא רתיהב רידסהל שרדיי יכ שקבמל רהבוה הלא תושיגפב .רידסהל ןתינ אלש היינבה
	 

	כו רתיהב ורדסוה וא/ו ולפוט אל היינבה תוריבעש איה רבדה תועמשמ ךילהת םלשוה אל י  וא/ו םייטפשמ םיעצמא לכ וטקננ אל ןיירבעה דגנ ,ךכ לע ףסונ .הז הרקמב שרדנה הפיכאה .הערפה אלל הנבמה תא סלכאל ךישממ אוהו ,םיילהנימ
	כו רתיהב ורדסוה וא/ו ולפוט אל היינבה תוריבעש איה רבדה תועמשמ ךילהת םלשוה אל י  וא/ו םייטפשמ םיעצמא לכ וטקננ אל ןיירבעה דגנ ,ךכ לע ףסונ .הז הרקמב שרדנה הפיכאה .הערפה אלל הנבמה תא סלכאל ךישממ אוהו ,םיילהנימ
	 

	▪  השקב8 ב השגוה(-29.3.16) 
	▪  השקב8 ב השגוה(-29.3.16) 
	▪  השקב8 ב השגוה(-29.3.16) 


	כ לש ףקיהב 'א המוק תפסותו הלוגרפ ,ד"ממ ,עקרק תמוק תפסותל השקבב רבודמ-150 נודנ השקבה .ר"מ ךיראתב הנשמ תדעווב הרשואו ה13.12.16 . 
	  ךיראתב
	  ךיראתב
	18.9.17
	   לבקתה אלש רחאל .תושירדה תמלשהל הארתה בתכמ םישקבמל חלשנ .ןכמ רחאל םיישדוחכ השקבה הרגסנ ,הנעמ לכ
	 

	 ,הארתהה בתכמל הנשמ תדעו רושיא ןיב ןיינבה קיתב תוליעפ לכ המשרנ אל יכ ןייצל שיתועצובמ אל יכ חקפמ תקידב תוברל .רתיה אלל חטשב היינב תולועפ לכ
	 ,הארתהה בתכמל הנשמ תדעו רושיא ןיב ןיינבה קיתב תוליעפ לכ המשרנ אל יכ ןייצל שיתועצובמ אל יכ חקפמ תקידב תוברל .רתיה אלל חטשב היינב תולועפ לכ
	 

	  םינשהמ ריווא ימולצתו השקבה תינכת ,רתיהל השקבה תניחב
	  םינשהמ ריווא ימולצתו השקבה תינכת ,רתיהל השקבה תניחב
	2014
	  ו-
	2017
	    תדמלמ לע קלח יכ ןכו הנונראב םיביוחמ םיחטשה לכ אל יכ אצמנ דוע .םירוגמל תופסות תיינב סכנה ילעב לש םבוחש ךכ ,לעופב שומישה תוהמל םאתהב םיחוודמ םניא םיחטשהמע הצעומלמ הלעמל לע דמו-
	5,000
	  .ח"ש
	 

	  םינשב ורגסנש תושקבה תקידבב
	  םינשב ורגסנש תושקבה תקידבב
	2018-2019
	    רתיה אלל היינב לש םיגירח םירקמ ואצמנ אל םישקבמהו תינכט הריגסב רבודמ םירקמה תיברמב .היינב תריבעב לופיטה תקספה וא/ו  ולחה םישקבמהו היינב רתיה לבקתה םירקמה לכב טעמכ .התריגסל ךומס השקבה תא ושדיחנבל .תו
	 

	3.2
	3.2
	   תויודגנתהב לופיט
	 

	  לכ .םינכשה תא עדילו הלקהה רבד תא ןותיעב םסרפל שי ,הלקה תשקבב לופיטה תרגסמב םידגנתמה .הדעווה תלהנמל התוא שיגהלו הקמנל וילע ,השקבל תודגנתה שיגהל לוכי םדא .הדעווה ינפב םתודגנתה תא גיצהל םינמזומ
	  לכ .םינכשה תא עדילו הלקהה רבד תא ןותיעב םסרפל שי ,הלקה תשקבב לופיטה תרגסמב םידגנתמה .הדעווה תלהנמל התוא שיגהלו הקמנל וילע ,השקבל תודגנתה שיגהל לוכי םדא .הדעווה ינפב םתודגנתה תא גיצהל םינמזומ
	 

	ב הבוט תולהנתה הלוע תובישיה ילילמתמו תובר תודעווב וכרענש תויפצתמ  .הז םוחת םישקבמה םילוכי םירקמה תיברמבו ,םתודגנתה תא הבחרהב גיצהל המב תנתינ םידגנתמל תונורתפ הדעווה העיצמ ,תובר םימעפ .םידגנתמה ולעהש תויעבל הנעמ קפסל וא בישהל:המגוד ןלהל .םימיוסמ םיאנתב תולקהה תא רשאל הטילחמו תקולחמל
	ב הבוט תולהנתה הלוע תובישיה ילילמתמו תובר תודעווב וכרענש תויפצתמ  .הז םוחת םישקבמה םילוכי םירקמה תיברמבו ,םתודגנתה תא הבחרהב גיצהל המב תנתינ םידגנתמל תונורתפ הדעווה העיצמ ,תובר םימעפ .םידגנתמה ולעהש תויעבל הנעמ קפסל וא בישהל:המגוד ןלהל .םימיוסמ םיאנתב תולקהה תא רשאל הטילחמו תקולחמל
	 

	▪   רתיהל השקב11 
	▪   רתיהל השקב11 
	▪   רתיהל השקב11 


	  הנשמ תדעווב הנודנ השקבה  רפסמ
	  הנשמ תדעווב הנודנ השקבה  רפסמ
	2020008
	    ךיראתב
	14.10.20
	 ,תולקה רפסמ תללוכ איהו , ררבתה םידגנתמה םע החישב .רדג תהבגהו ןיינבה יווקל רבעמ הייחש תכירב תמקה ןהב היהת רדגה יכו םתושרבש תילגנא רצחל םיקזנ ומרגיי היינבה תובקעב יכ םיששוח םה יכ.ריוואה תא ךכ בקע םוסחתו םתיב רדגמ ההובג
	 

	שיא הדעווה תעד תווח לבקתתש יאנתבו רדגה הבוג תלבגה ךות תולקהל השקבה תא הר.תילגנאה רצחב העיגפה תורשפאל סחיב רוטקורטסנוקה
	שיא הדעווה תעד תווח לבקתתש יאנתבו רדגה הבוג תלבגה ךות תולקהל השקבה תא הר.תילגנאה רצחב העיגפה תורשפאל סחיב רוטקורטסנוקה
	 

	תודגנתהה לש הלבק וא הייחדל הדעווה יקומינ םימשרנ דימת אל יכ ןייצל שי 
	4
	4
	 .
	 
	 רתיהה תינכת תקידב ךילהת
	 

	4.1
	4.1
	   יללכ
	 

	  יפל  היינבהו ןונכתה תונקת(היינב יושיר,)  שתהו"ע-
	  יפל  היינבהו ןונכתה תונקת(היינב יושיר,)  שתהו"ע-
	2016
	,   תועצמאב ךרעיי יושירה ךילהתמ לש ןימז יושיר תכרעמיןונכתה להנתינכתה תקידב ללוכה ,רתיהה בלש .  תקפהו הדעווב ןויד , דע ךשמיהל רומא ,היינב רתיה
	90
	  תולקה םע תושקבלו ,םוי-  דע
	165
	   .םוי
	 

	 ,ריבסל רבעמ רתיהה ךילהת תוכשמתהמ חור תרומ רתימב תושקב ישיגמ ועיבה םעפ אל תקידב בלשב םירכינ םיבוכיע םילח יכו דואמ םיכורא רתיהל השקבה יכילה יכ ונעט רקיעבוגה ינפל תוינכתה תשגה ןיב ןמזה ירעפ יבגל םינותנה חותינ .היינבלו ןונכתל הדעווב ןוידל ןתש  הלעמ םירתיהה תלבק ןיבל תושקבה
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	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 

	 
	 
	 



	4.9.18
	4.9.18
	4.9.18
	4.9.18
	 


	                                             הנשמ תדעו תבישי 
	                                             הנשמ תדעו תבישי 

	 
	 
	 



	18.10.18
	18.10.18
	18.10.18
	18.10.18
	 


	 ןכת תרקב בלשב הדימע יא
	 ןכת תרקב בלשב הדימע יא
	 ןכת תרקב בלשב הדימע יא
	 


	 ןתינ יכ רבסה הלביק השקבה תכרוע יושיר תכרעמל םירושיאה לכ תא תולעהלןימז                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
	 ןתינ יכ רבסה הלביק השקבה תכרוע יושיר תכרעמל םירושיאה לכ תא תולעהלןימז                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
	 ןתינ יכ רבסה הלביק השקבה תכרוע יושיר תכרעמל םירושיאה לכ תא תולעהלןימז                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
	 



	24.10.18
	24.10.18
	24.10.18
	24.10.18
	 


	                                                                                ןכתה תרקב בלשב הדימע                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
	                                                                                ןכתה תרקב בלשב הדימע                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

	 
	 
	 



	13.11.18
	13.11.18
	13.11.18
	13.11.18
	 


	                                              הינב רתיה תקפה 
	                                              הינב רתיה תקפה 

	 
	 
	 





	  .ג
	  .ג
	 
	 םוסרפ חסונ תקפה בלשב בוכיע
	 

	 ןחבנ רשא ,םוסרפל חסונה תקפה בלשב דואמ ובכעתה םינמזה חולב ודמע אלש תופסונ תושקב  :תואמגוד ןלהל .ףסה יאנתב תינכתה תדימע תקידב ינפל
	 ןחבנ רשא ,םוסרפל חסונה תקפה בלשב דואמ ובכעתה םינמזה חולב ודמע אלש תופסונ תושקב  :תואמגוד ןלהל .ףסה יאנתב תינכתה תדימע תקידב ינפל
	 

	▪  השקב19 בל שדח םירוגמ תידח-יחש תכירבו ףתרמ ללוכ יתמוקיתיטרפ ה 
	▪  השקב19 בל שדח םירוגמ תידח-יחש תכירבו ףתרמ ללוכ יתמוקיתיטרפ ה 
	▪  השקב19 בל שדח םירוגמ תידח-יחש תכירבו ףתרמ ללוכ יתמוקיתיטרפ ה 


	  ךיראתב החתפנ רתיהל השקבה
	  ךיראתב החתפנ רתיהל השקבה
	21.7.19
	 חסונ תקפהל םימדקומ םיאנתב הדמע אל ךא ,ב .םוסרפ-
	13.8.19
	  ה וםוסרפ חסונ קפ   בו-
	23.12.19
	    לע חוודבשותה ידי לע םוסרפ רמג  לעו םימדקומ םיאנתב הדימעךיראתב ,םלוא .  
	11.5.20
	  -  תינשב קפוה  םינכשל םוסרפ חסונ  .בו הדעווב השקבה הרשוא ןכמ רחאל עובשכ-
	28.6.20
	  .היינב רתיה ןתינ
	 

	▪ 
	▪ 
	▪ 
	▪ 
	 השקב
	20
	 וד שדח םירוגמ תיב-חש תכירב ללוכ יתמוקיתיטרפ הי
	 



	  ךיראתב החתפנ רתיהל השקבה
	  ךיראתב החתפנ רתיהל השקבה
	21.8.19
	 חסונ תקפהל םימדקומ םיאנתב הדמע אל ךא ,ב .םוסרפ-
	1.9.19
	  ה וםוסרפ חסונ קפ  בו-
	19.1.20
	    חווד  לעבשותה ידי לע םוסרפ רמג  לעו  םימדקומ םיאנתב הדימע( ןכמ רחאל םישדוח העבראכ קר .
	26.5.20
	 השקבה הרשוא )בו הדעווב-
	23.7.20
	  .היינב רתיה ןתינ
	 

	4.3
	4.3
	   ןנכתמל תורזחה
	 

	ב ןומט רתיהה ךילהת תמלשהב בוכיעהש םיבר םירקמ ואצמנתובר תורזחה   תינכתה לש תורעה ןוקיתל ןנכתמל  קדובה    אישה(-  
	ב ןומט רתיהה ךילהת תמלשהב בוכיעהש םיבר םירקמ ואצמנתובר תורזחה   תינכתה לש תורעה ןוקיתל ןנכתמל  קדובה    אישה(-  
	11
	  תורזחה!)  םיתעל יכ ריעהל תשקבמ תרוקיבה . יקדובמ בר ןמז לזוג רבדה יכו םילשה/ןקית אל ןנכתמהש תורזוח תורעהב רבודמ תובורקדבלב וז אל .תוינכתה,   תינכתה תא ריזחהלו הקידבה תא עצבל םיצלאנ םיקדובהש אלאידמל רצק ,בוקנ ןמזב םינוקיתל תילעומ איה ,תכרעמהמ השקבה תטילפ עונמל תנמ לע ,םיתעל ..בוריסל הדעוול
	 

	▪ 
	▪ 
	▪ 
	▪ 
	 השקב
	21
	                                
	 



	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 


	עוריא
	עוריא
	עוריא
	 


	 תורעה
	 תורעה
	 תורעה
	 




	27.8.18
	27.8.18
	27.8.18
	27.8.18
	27.8.18
	 
	 


	   רתיהל השקב תחיתפ
	   רתיהל השקב תחיתפ
	   רתיהל השקב תחיתפ
	 


	 
	 
	 



	10.10.18
	10.10.18
	10.10.18
	10.10.18
	 
	 


	       ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	       ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	       ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	 


	תינכתה  שמחמ תוחפ אל ןנכתמל הרזחוה תורעהה לכ ונקות אל ,םימעפ
	תינכתה  שמחמ תוחפ אל ןנכתמל הרזחוה תורעהה לכ ונקות אל ,םימעפ
	תינכתה  שמחמ תוחפ אל ןנכתמל הרזחוה תורעהה לכ ונקות אל ,םימעפ
	 



	TR
	15.11.18
	15.11.18
	15.11.18
	 
	 


	         ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	         ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	         ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	 



	TR
	16.12.18
	16.12.18
	16.12.18
	 
	 


	        ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	        ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	        ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	 



	TR
	8.1.19
	8.1.19
	8.1.19
	 
	 


	    ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	    ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	    ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	 



	TR
	10.1.19
	10.1.19
	10.1.19
	 
	 


	   תנקותמ.ת    ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ
	   תנקותמ.ת    ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ
	   תנקותמ.ת    ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ
	 



	16.1.19
	16.1.19
	16.1.19
	16.1.19
	 
	 


	  יושיר תושר תבישי  
	  יושיר תושר תבישי  
	  יושיר תושר תבישי  
	 


	 
	 
	 



	26.11.19
	26.11.19
	26.11.19
	26.11.19
	 
	 


	   הניקת הניא ןכת תרקב
	   הניקת הניא ןכת תרקב
	   הניקת הניא ןכת תרקב
	 


	 םייתנש ךות הז בלש םילשהל שקבמה לע
	 םייתנש ךות הז בלש םילשהל שקבמה לע
	 םייתנש ךות הז בלש םילשהל שקבמה לע
	 



	26.1.20
	26.1.20
	26.1.20
	26.1.20
	 
	 


	  םירושיאה לכ תמלשה   –      ןכת תרקב
	  םירושיאה לכ תמלשה   –      ןכת תרקב
	  םירושיאה לכ תמלשה   –      ןכת תרקב
	 


	 תורגאל טרפ
	 תורגאל טרפ
	 תורגאל טרפ
	 



	23.2.20
	23.2.20
	23.2.20
	23.2.20
	 
	 


	                                              הינב רתיה תקפה
	                                              הינב רתיה תקפה
	                                              הינב רתיה תקפה
	 


	 
	 
	 





	 
	 

	▪  השקב22     
	▪  השקב22     
	▪  השקב22     


	  ומשרנ ,לוכה ךסב11  ןנכתמל תורזחה יושיר תושרב הברוס השקבהש רחאל ןהמ שמח ,.הדעווה תושירדב הדמע אלש רחאל                                       
	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 

	איעור
	איעור
	איעור
	 


	 תורעה
	 תורעה
	 תורעה
	 




	19.3.19
	19.3.19
	19.3.19
	19.3.19
	19.3.19
	 


	                                            רתיהל השקב תחיתפ 
	                                            רתיהל השקב תחיתפ 

	 
	 
	 



	2.7.19
	2.7.19
	2.7.19
	2.7.19
	 


	                               ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה 
	                               ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה 

	 
	 
	 



	21.7.19
	21.7.19
	21.7.19
	21.7.19
	 


	                               ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה 
	                               ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה 

	 
	 
	 



	20.8.19
	20.8.19
	20.8.19
	20.8.19
	 


	                                  ףס יאנתב הדמע רתיהל השקבה 
	                                  ףס יאנתב הדמע רתיהל השקבה 

	 
	 
	 



	3.9.19
	3.9.19
	3.9.19
	3.9.19
	 


	                         ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ הנושאר.ת 
	                         ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ הנושאר.ת 

	 ששמ תוחפ אל ןנכתמל הרזחוה תינכתה לכ ונקות אלש רחאל םימעפ  תורעהה
	 ששמ תוחפ אל ןנכתמל הרזחוה תינכתה לכ ונקות אלש רחאל םימעפ  תורעהה
	 ששמ תוחפ אל ןנכתמל הרזחוה תינכתה לכ ונקות אלש רחאל םימעפ  תורעהה
	 



	TR
	24.10.19
	24.10.19
	24.10.19
	 


	                                           תנקותמ השקב השגוה 
	                                           תנקותמ השקב השגוה 


	TR
	28.10.19
	28.10.19
	28.10.19
	 


	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 


	TR
	17.11.19
	17.11.19
	17.11.19
	 


	תנקותמ.ת                            ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ 
	תנקותמ.ת                            ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ 


	TR
	31.12.19
	31.12.19
	31.12.19
	 


	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 


	TR
	13.1.20
	13.1.20
	13.1.20
	 


	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 


	TR
	20.1.20
	20.1.20
	20.1.20
	 


	תנקותמ.ת                            ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ 
	תנקותמ.ת                            ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ 


	9.2.20
	9.2.20
	9.2.20
	9.2.20
	 


	                                            יושיר תושר תבישי 
	                                            יושיר תושר תבישי 

	השקבה תא תוחדל הטלחה בקע   יא  הדימע  תושירדב  הדעווה
	השקבה תא תוחדל הטלחה בקע   יא  הדימע  תושירדב  הדעווה
	השקבה תא תוחדל הטלחה בקע   יא  הדימע  תושירדב  הדעווה
	 



	1.3.20
	1.3.20
	1.3.20
	1.3.20
	 


	תנקותמ.ת                            ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ 
	תנקותמ.ת                            ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ 

	 םימעפ שולש ןנכתמל הרזחוה תינכתהתופסונ  תורעהה לכ ונקות אלש רחאל
	 םימעפ שולש ןנכתמל הרזחוה תינכתהתופסונ  תורעהה לכ ונקות אלש רחאל
	 םימעפ שולש ןנכתמל הרזחוה תינכתהתופסונ  תורעהה לכ ונקות אלש רחאל
	 

	 
	 



	TR
	30.4.20
	30.4.20
	30.4.20
	 


	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 


	TR
	13.5.20
	13.5.20
	13.5.20
	 


	תנקותמ.ת                            ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ 
	תנקותמ.ת                            ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ 


	14.5.20
	14.5.20
	14.5.20
	14.5.20
	 


	                                            יושיר תושר תבישי 
	                                            יושיר תושר תבישי 

	 רשאל הטלחה
	 רשאל הטלחה
	 רשאל הטלחה
	 



	9.6.20
	9.6.20
	9.6.20
	9.6.20
	 


	                                         הניקת הניא ןכת תרקב 
	                                         הניקת הניא ןכת תרקב 

	 
	 
	 



	14.6.20
	14.6.20
	14.6.20
	14.6.20
	 


	                                         הניקת הניא ןכת תרקב 
	                                         הניקת הניא ןכת תרקב 

	 
	 
	 



	21.6.20
	21.6.20
	21.6.20
	21.6.20
	 


	                                              הינב רתיה תקפה 
	                                              הינב רתיה תקפה 

	 
	 
	 





	 
	 

	םימימ תמייק העפותה יכ הארנ ,רוחאל טבמב- הלועש יפכ ,םויה דע תוכלשה הל שיו ,המימי :ןלהל תואמגודהמ
	םימימ תמייק העפותה יכ הארנ ,רוחאל טבמב- הלועש יפכ ,םויה דע תוכלשה הל שיו ,המימי :ןלהל תואמגודהמ
	 

	▪  השקב6  
	▪  השקב6  
	▪  השקב6  


	תוינכתה תקדוב תורעה יפל םינוקית ולבקתהו הקדבנ השקבה    םימעפ שמחמ תוחפ אל םינוקית תינכת השגוה וז השקבל יכ ןייצל שי .היינב רתיה תקפה דע םישדוח העברא ךותב  ספוט אלל סלכוא סכנהש רחאל תופסותו
	תוינכתה תקדוב תורעה יפל םינוקית ולבקתהו הקדבנ השקבה    םימעפ שמחמ תוחפ אל םינוקית תינכת השגוה וז השקבל יכ ןייצל שי .היינב רתיה תקפה דע םישדוח העברא ךותב  ספוט אלל סלכוא סכנהש רחאל תופסותו
	4
	 הלא תורוש תביתכ דעומ דעו הרגסנ איה םלוא ,.רתיהה תלבק ךילהת םלשוה אל
	 

	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 


	 עוריא 
	 עוריא 

	 תורעה
	 תורעה
	 תורעה
	 




	2.11.15
	2.11.15
	2.11.15
	2.11.15
	2.11.15
	 


	                        רתיהל השקב תחיתפ
	                        רתיהל השקב תחיתפ
	                        רתיהל השקב תחיתפ
	 


	 
	 
	 



	20.12.15
	20.12.15
	20.12.15
	20.12.15
	 


	                      תושירד ןויליג תקפה
	                      תושירד ןויליג תקפה
	                      תושירד ןויליג תקפה
	 


	 
	 
	 



	13.1.16
	13.1.16
	13.1.16
	13.1.16
	 


	                       תנקותמ השקב השגוה
	                       תנקותמ השקב השגוה
	                       תנקותמ השקב השגוה
	 


	  ,הדעווב ןוידל השקבה תרבעה דע הרזחוה איה ,םימעפ שמח ןוקיתל ןנכתמל  הרזחהה רשאכ םימי תכשמנ בלש לכב תנקותמ תינכת תלבקו דבלב םירופס
	  ,הדעווב ןוידל השקבה תרבעה דע הרזחוה איה ,םימעפ שמח ןוקיתל ןנכתמל  הרזחהה רשאכ םימי תכשמנ בלש לכב תנקותמ תינכת תלבקו דבלב םירופס
	  ,הדעווב ןוידל השקבה תרבעה דע הרזחוה איה ,םימעפ שמח ןוקיתל ןנכתמל  הרזחהה רשאכ םימי תכשמנ בלש לכב תנקותמ תינכת תלבקו דבלב םירופס
	 



	TR
	19.1.16
	19.1.16
	19.1.16
	 


	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	 



	TR
	21.1.16
	21.1.16
	21.1.16
	 


	                      תושירד ןויליג תקפה
	                      תושירד ןויליג תקפה
	                      תושירד ןויליג תקפה
	 



	TR
	24.1.16
	24.1.16
	24.1.16
	 


	                     הלקה םוסרפ לע העדוה
	                     הלקה םוסרפ לע העדוה
	                     הלקה םוסרפ לע העדוה
	 



	TR
	17.2.16
	17.2.16
	17.2.16
	 


	                       תנקותמ השקב השגוה
	                       תנקותמ השקב השגוה
	                       תנקותמ השקב השגוה
	 



	TR
	28.2.16
	28.2.16
	28.2.16
	 


	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	 



	TR
	1.3.16
	1.3.16
	1.3.16
	 


	                       תנקותמ השקב השגוה
	                       תנקותמ השקב השגוה
	                       תנקותמ השקב השגוה
	 



	TR
	23.3.16
	23.3.16
	23.3.16
	 


	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	 



	TR
	30.3.16
	30.3.16
	30.3.16
	 


	                       תנקותמ השקב השגוה
	                       תנקותמ השקב השגוה
	                       תנקותמ השקב השגוה
	 



	TR
	31.3.16
	31.3.16
	31.3.16
	 


	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	 



	TR
	5.4.16
	5.4.16
	5.4.16
	 


	                       תנקותמ השקב השגוה
	                       תנקותמ השקב השגוה
	                       תנקותמ השקב השגוה
	 



	TR
	7.4.16
	7.4.16
	7.4.16
	 


	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	 



	19.4.16
	19.4.16
	19.4.16
	19.4.16
	 


	                       תנקותמ השקב השגוה
	                       תנקותמ השקב השגוה
	                       תנקותמ השקב השגוה
	 


	 
	 
	 



	19.4.16
	19.4.16
	19.4.16
	19.4.16
	 


	                         הנשמ תדעו תבישי
	                         הנשמ תדעו תבישי
	                         הנשמ תדעו תבישי
	 


	                      םיאנתב רשאל הטלחה
	                      םיאנתב רשאל הטלחה
	                      םיאנתב רשאל הטלחה
	 



	20.4.16
	20.4.16
	20.4.16
	20.4.16
	 


	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	 


	 
	 
	 



	20.4.16
	20.4.16
	20.4.16
	20.4.16
	 


	                         הינב תרגא םולשת
	                         הינב תרגא םולשת
	                         הינב תרגא םולשת
	 


	 
	 
	 



	20.4.16
	20.4.16
	20.4.16
	20.4.16
	 


	                          הינב רתיה תקפה
	                          הינב רתיה תקפה
	                          הינב רתיה תקפה
	 


	 
	 
	 





	 
	 

	▪  השקב23   
	▪  השקב23   
	▪  השקב23   


	 םימעפ ששמ תוחפ אל תוינכתה תקדוב תורעה יפל םינוקית ולבקתהו הקדבנ השקבה .הנשכ ךלהמב
	 םימעפ ששמ תוחפ אל תוינכתה תקדוב תורעה יפל םינוקית ולבקתהו הקדבנ השקבה .הנשכ ךלהמב
	 

	  םישל שי ,םלוא .רתיהה ךילהת תמלשהב בוכיעה לע תחא אל וננולתה םישקבמה ,םנמא םינוקיתה לש םינושארה םיבלשב ףלחש ברה ןמזלו תינכתב ושרדנש םיברה םינוקיתל בל .תנקותמ תינכת תלבק ןיבל ןנכתמל תורעה תחילשו הצעומב תנקותמה תינכתה תקידבמםיבוכיעהש רבד לש ופוסב ודוה םישקבמה  .השקבה תכרוע לצא רקיעב ויה
	  םישל שי ,םלוא .רתיהה ךילהת תמלשהב בוכיעה לע תחא אל וננולתה םישקבמה ,םנמא םינוקיתה לש םינושארה םיבלשב ףלחש ברה ןמזלו תינכתב ושרדנש םיברה םינוקיתל בל .תנקותמ תינכת תלבק ןיבל ןנכתמל תורעה תחילשו הצעומב תנקותמה תינכתה תקידבמםיבוכיעהש רבד לש ופוסב ודוה םישקבמה  .השקבה תכרוע לצא רקיעב ויה
	 

	 רחאמ הנודנ אל איה ךא ,יושיר תושרב רושיאל תינכתה הרבעוה םיוסמ בלשב ,ןכ ומכ ,הבוגה תא ןקתל אלו תילגנא רצחל תוגרדמ הבוג יבגל הלקה שקבל וטילחה םישקבמהש .הצעומה תסדנהמ העיצהש יפכ
	 רחאמ הנודנ אל איה ךא ,יושיר תושרב רושיאל תינכתה הרבעוה םיוסמ בלשב ,ןכ ומכ ,הבוגה תא ןקתל אלו תילגנא רצחל תוגרדמ הבוג יבגל הלקה שקבל וטילחה םישקבמהש .הצעומה תסדנהמ העיצהש יפכ
	 

	ה ךילהת םייתסה םרטב תונבל ולחה םישקבמה יכ ןייצל שי דוע רתיה קפוה םרטבו יושיר ( ילהנימ הקספה וצ אצוה רתיה אלל היינבה ןיגב .היינב
	ה ךילהת םייתסה םרטב תונבל ולחה םישקבמה יכ ןייצל שי דוע רתיה קפוה םרטבו יושיר ( ילהנימ הקספה וצ אצוה רתיה אלל היינבה ןיגב .היינב
	12.9.16
	 סלכוא הנבמה ,דועו תאז .)  ספוט אלל
	4
	  ב רבכ-
	13.12.17
	 הארתה בתכמ ולביקו ךילהתה תא ומילשה אל םישקבמה ךא , ספוט אלל סולכא ןיגב ףסונ
	4
	  יאמב םג
	2020
	 .
	 

	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 


	 עוריא 
	 עוריא 

	 תורעה
	 תורעה
	 תורעה
	 




	29.7.15
	29.7.15
	29.7.15
	29.7.15
	29.7.15
	 


	                        רתיהל השקב תחיתפ
	                        רתיהל השקב תחיתפ
	                        רתיהל השקב תחיתפ
	 


	 
	 
	 



	25.10.15
	25.10.15
	25.10.15
	25.10.15
	 
	 


	 תושירד ןויליג תקפה
	 תושירד ןויליג תקפה
	 תושירד ןויליג תקפה
	 


	 
	 
	 



	12.1.16
	12.1.16
	12.1.16
	12.1.16
	 
	 


	   תנקותמ השקב השגוה
	   תנקותמ השקב השגוה
	   תנקותמ השקב השגוה
	 


	 
	 
	 



	24.1.16
	24.1.16
	24.1.16
	24.1.16
	 
	 


	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ .ת
	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ .ת
	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ .ת
	 


	  ,הדעווב ןוידל השקבה תרבעה דע הרזחוה איהםימעפ שולש ןוקיתל ןנכתמל תינכתה רשאכ ,  םיישדוחכ רחאל השגוה הנושארה תנקותמה ןנכתמה ןוקיתל התרזחהמ
	  ,הדעווב ןוידל השקבה תרבעה דע הרזחוה איהםימעפ שולש ןוקיתל ןנכתמל תינכתה רשאכ ,  םיישדוחכ רחאל השגוה הנושארה תנקותמה ןנכתמה ןוקיתל התרזחהמ
	  ,הדעווב ןוידל השקבה תרבעה דע הרזחוה איהםימעפ שולש ןוקיתל ןנכתמל תינכתה רשאכ ,  םיישדוחכ רחאל השגוה הנושארה תנקותמה ןנכתמה ןוקיתל התרזחהמ
	 



	TR
	5.4.16
	5.4.16
	5.4.16
	 
	 


	   תנקותמ השקב השגוה
	   תנקותמ השקב השגוה
	   תנקותמ השקב השגוה
	 



	TR
	5.4.16
	5.4.16
	5.4.16
	 
	 


	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ .ת
	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ .ת
	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ .ת
	 



	TR
	6.4.16
	6.4.16
	6.4.16
	 
	 


	   תנקותמ השקב השגוה
	   תנקותמ השקב השגוה
	   תנקותמ השקב השגוה
	 



	TR
	6.4.16
	6.4.16
	6.4.16
	 
	 


	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ .ת
	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ .ת
	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ .ת
	 



	6.4.16
	6.4.16
	6.4.16
	6.4.16
	 
	 


	   יושיר תושרב ןוידל רבעוה
	   יושיר תושרב ןוידל רבעוה
	   יושיר תושרב ןוידל רבעוה
	 


	 תוגרדמ הבוגל הלקה תשרדנש רחאמ ןודנ אל תילגנא רצחל
	 תוגרדמ הבוגל הלקה תשרדנש רחאמ ןודנ אל תילגנא רצחל
	 תוגרדמ הבוגל הלקה תשרדנש רחאמ ןודנ אל תילגנא רצחל
	 



	7.4.16
	7.4.16
	7.4.16
	7.4.16
	 
	 


	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ .ת
	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ .ת
	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ .ת
	 


	 
	 
	 



	21.4.16
	21.4.16
	21.4.16
	21.4.16
	 
	 


	   הלקה םוסרפ לע העדוה
	   הלקה םוסרפ לע העדוה
	   הלקה םוסרפ לע העדוה
	 


	 
	 
	 



	18.5.16
	18.5.16
	18.5.16
	18.5.16
	 
	 


	   תנקותמ השקב השגוה
	   תנקותמ השקב השגוה
	   תנקותמ השקב השגוה
	 


	 
	 
	 



	31.5.16
	31.5.16
	31.5.16
	31.5.16
	 
	 


	   הנשמ תדעו תבישי
	   הנשמ תדעו תבישי
	   הנשמ תדעו תבישי
	 


	 דחא הפ רשוא
	 דחא הפ רשוא
	 דחא הפ רשוא
	 



	2.6.16
	2.6.16
	2.6.16
	2.6.16
	 
	 


	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ .ת
	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ .ת
	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ .ת
	 


	  ,תולקהל הדעווה רושיא רחאל םג הרזחוהןנכתמה ןוקיתל תופסונ םיימעפ תינכתה , תוינכתה קדוב רשאכ ,םישדוח השולש ךותב םימי רפסמ ךותב ןוקיתל תינכתה תא ריזחמ
	  ,תולקהל הדעווה רושיא רחאל םג הרזחוהןנכתמה ןוקיתל תופסונ םיימעפ תינכתה , תוינכתה קדוב רשאכ ,םישדוח השולש ךותב םימי רפסמ ךותב ןוקיתל תינכתה תא ריזחמ
	  ,תולקהל הדעווה רושיא רחאל םג הרזחוהןנכתמה ןוקיתל תופסונ םיימעפ תינכתה , תוינכתה קדוב רשאכ ,םישדוח השולש ךותב םימי רפסמ ךותב ןוקיתל תינכתה תא ריזחמ
	 



	TR
	19.7.16
	19.7.16
	19.7.16
	 
	 


	   תנקותמ השקב השגוה
	   תנקותמ השקב השגוה
	   תנקותמ השקב השגוה
	 



	TR
	19.7.16
	19.7.16
	19.7.16
	 
	 


	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ .ת
	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ .ת
	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ .ת
	 



	TR
	30.8.16
	30.8.16
	30.8.16
	 


	 תנקותמ השקב השגוה
	 תנקותמ השקב השגוה
	 תנקותמ השקב השגוה
	 



	26.9.16
	26.9.16
	26.9.16
	26.9.16
	 


	היינב תרגא םולשת
	היינב תרגא םולשת
	היינב תרגא םולשת
	 


	 
	 
	 



	27.9.16
	27.9.16
	27.9.16
	27.9.16
	 


	 נב רתיה תקפהי                          הי
	 נב רתיה תקפהי                          הי
	 נב רתיה תקפהי                          הי
	 


	 
	 
	 





	 
	▪  השקב24 - םייק םירוגמ תיבב תשעותמ תיטרפ הייחש תכירב תפסות 
	▪  השקב24 - םייק םירוגמ תיבב תשעותמ תיטרפ הייחש תכירב תפסות 
	▪  השקב24 - םייק םירוגמ תיבב תשעותמ תיטרפ הייחש תכירב תפסות 


	ב השגוה השקבה-
	ב השגוה השקבה-
	21.6.12
	    .רתיה ידכל העיגה אל ךא( םינש עבראמ רתוי רחאל
	27.9.16
	  ,) ופוסב קפוה רתיה .הדעוול השגוהש דע תובר םימעפ הקדבנ רשא תנקותמ השקב השגוה ראוניב קר רבד לש
	2018
	.השקבה תשגהמ הנשמ הלעמל ,
	 

	 ךכ לכ ךשמתי ךילהתהש היה יופצ אל יכו תשעותמ הייחש תכירבב רבודמ יכ ריכזהל שיללכ םינוקיתל שרדיי ןנכתמה יכו .
	 ךכ לכ ךשמתי ךילהתהש היה יופצ אל יכו תשעותמ הייחש תכירבב רבודמ יכ ריכזהל שיללכ םינוקיתל שרדיי ןנכתמה יכו .
	 

	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 


	איעור 
	איעור 

	 תורעה
	 תורעה
	 תורעה
	 




	21.6.12
	21.6.12
	21.6.12
	21.6.12
	21.6.12
	 


	                        רתיהל השקב תחיתפ
	                        רתיהל השקב תחיתפ
	                        רתיהל השקב תחיתפ
	 


	 תירוקמ השקב-   רצענ ךילהתה
	 תירוקמ השקב-   רצענ ךילהתה
	 תירוקמ השקב-   רצענ ךילהתה
	 



	27.9.16
	27.9.16
	27.9.16
	27.9.16
	 


	                       תנקותמ השקב השגוה 
	                       תנקותמ השקב השגוה 

	תינכתה   םינוקיתל ןנכתמל הרזחוהו הקדבנ םיישדוחכ ךלהמב םימעפ שולש
	תינכתה   םינוקיתל ןנכתמל הרזחוהו הקדבנ םיישדוחכ ךלהמב םימעפ שולש
	תינכתה   םינוקיתל ןנכתמל הרזחוהו הקדבנ םיישדוחכ ךלהמב םימעפ שולש
	 



	TR
	18.12.16
	18.12.16
	18.12.16
	 


	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 
	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 


	TR
	17.1.17
	17.1.17
	17.1.17
	 


	                       תנקותמ השקב השגוה 
	                       תנקותמ השקב השגוה 


	TR
	17.1.17
	17.1.17
	17.1.17
	 


	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 
	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 


	TR
	23.1.17
	23.1.17
	23.1.17
	 


	                     הלקה םוסרפ לע העדוה 
	                     הלקה םוסרפ לע העדוה 


	TR
	22.2.17
	22.2.17
	22.2.17
	 


	                       תנקותמ השקב השגוה 
	                       תנקותמ השקב השגוה 
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	23.2.17
	23.2.17
	23.2.17
	 


	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 
	      ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 


	27.2.17
	27.2.17
	27.2.17
	27.2.17
	 


	                הנשמ.ו תבישי ןוידל הרבעה 
	                הנשמ.ו תבישי ןוידל הרבעה 

	 
	 
	 



	23.10.17
	23.10.17
	23.10.17
	23.10.17
	 


	  הינב תרגא םולשתהחבשה לטיהו                         
	  הינב תרגא םולשתהחבשה לטיהו                         

	 
	 
	 



	17.1.18
	17.1.18
	17.1.18
	17.1.18
	 


	                          הינב רתיה תקפה 
	                          הינב רתיה תקפה 

	 
	 
	 





	 
	 

	4.4
	4.4
	   תושקב בוריס
	 

	 .א
	 .א
	 
	יא - ףס יאנתב הדימע
	 

	  ,רומאכ  ףסה יאנתב תודמוע ןניאש תושקב  ,תמיוסמ הפוקתל .ןתוא רוגסל םיצלאנ םיקדובה  איה תאז תושעל תלבוקמה ךרדהב בוריסו  הדעו  תושר ללכ ךרדב()יושירתרזחומ זא ,   השקבהתחיתפ תעבה  םימדקומה םיאנתה בלשל שדחמ  .ללכ ךרדב,    םישקבמלשרדנ    בר ןמז  ידכ חותפלהשקבה תא  שדחמ  םיבלש לע גולידו םינמזה רוציק ףא לע ,ליגרל רבעמ ךשמתמ ךילהתהו ,:האבה המגודהמ הלועש יפכ ,תירוקמה השקבה תחיתפב ועצוב רבכש
	  ,רומאכ  ףסה יאנתב תודמוע ןניאש תושקב  ,תמיוסמ הפוקתל .ןתוא רוגסל םיצלאנ םיקדובה  איה תאז תושעל תלבוקמה ךרדהב בוריסו  הדעו  תושר ללכ ךרדב()יושירתרזחומ זא ,   השקבהתחיתפ תעבה  םימדקומה םיאנתה בלשל שדחמ  .ללכ ךרדב,    םישקבמלשרדנ    בר ןמז  ידכ חותפלהשקבה תא  שדחמ  םיבלש לע גולידו םינמזה רוציק ףא לע ,ליגרל רבעמ ךשמתמ ךילהתהו ,:האבה המגודהמ הלועש יפכ ,תירוקמה השקבה תחיתפב ועצוב רבכש
	 

	▪  השקב25   
	▪  השקב25   
	▪  השקב25   


	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 

	עוריא
	עוריא
	עוריא
	 


	 תורעה
	 תורעה
	 תורעה
	 




	30.1.19
	30.1.19
	30.1.19
	30.1.19
	30.1.19
	 


	                                            רתיהל השקב תחיתפ 
	                                            רתיהל השקב תחיתפ 

	 
	 
	 



	30.1.19
	30.1.19
	30.1.19
	30.1.19
	 


	                               ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה 
	                               ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה 

	 
	 
	 



	12.2.19
	12.2.19
	12.2.19
	12.2.19
	 


	                               ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה 
	                               ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה 

	 
	 
	 



	13.2.19
	13.2.19
	13.2.19
	13.2.19
	 


	                                           תנקותמ השקב השגוה 
	                                           תנקותמ השקב השגוה 

	 
	 
	 



	20.2.19
	20.2.19
	20.2.19
	20.2.19
	 


	                               ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה 
	                               ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה 

	 
	 
	 



	14.3.19
	14.3.19
	14.3.19
	14.3.19
	 


	                                                  השקב תריגס 
	                                                  השקב תריגס 

	 הטלקנ אל השקבה" :טולפמוקב הרעה  "ןימז יושיר תכרעמב-  תא ריזחה אל ךרועה תנקותמ השקבה
	 הטלקנ אל השקבה" :טולפמוקב הרעה  "ןימז יושיר תכרעמב-  תא ריזחה אל ךרועה תנקותמ השקבה
	 הטלקנ אל השקבה" :טולפמוקב הרעה  "ןימז יושיר תכרעמב-  תא ריזחה אל ךרועה תנקותמ השקבה
	 



	26.8.19
	26.8.19
	26.8.19
	26.8.19
	 


	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא 
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא 

	 
	 
	 



	29.8.19
	29.8.19
	29.8.19
	29.8.19
	 


	ףס יאנתב הדמע רתיהל השקבה                                   
	ףס יאנתב הדמע רתיהל השקבה                                   

	 
	 
	 



	4.9.19
	4.9.19
	4.9.19
	4.9.19
	 


	ר.תןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ הנושא                          
	ר.תןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ הנושא                          

	 
	 
	 



	26.9.19
	26.9.19
	26.9.19
	26.9.19
	 


	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 

	 
	 
	 



	7.10.19
	7.10.19
	7.10.19
	7.10.19
	 


	                                            יושיר תושר תבישי 
	                                            יושיר תושר תבישי 

	 .השקבה תא ברסל" :הטלחה בוריסה תביס ונקות אל ךרועל ונתינש הקידבה תורעההשקבה "
	 .השקבה תא ברסל" :הטלחה בוריסה תביס ונקות אל ךרועל ונתינש הקידבה תורעההשקבה "
	 .השקבה תא ברסל" :הטלחה בוריסה תביס ונקות אל ךרועל ונתינש הקידבה תורעההשקבה "
	 



	7.11.19
	7.11.19
	7.11.19
	7.11.19
	 


	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 

	 
	 
	 



	18.11.19
	18.11.19
	18.11.19
	18.11.19
	 


	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת                        
	   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת                        

	 
	 
	 



	25.11.19
	25.11.19
	25.11.19
	25.11.19
	 


	                                            יושיר תושר תבישי 
	                                            יושיר תושר תבישי 

	 רשאל הטלחה
	 רשאל הטלחה
	 רשאל הטלחה
	 



	30.12.19
	30.12.19
	30.12.19
	30.12.19
	 


	                                         הניקת הניא ןכת תרקב 
	                                         הניקת הניא ןכת תרקב 

	 
	 
	 



	21.1.20
	21.1.20
	21.1.20
	21.1.20
	 


	                                              הינב רתיה תקפה 
	                                              הינב רתיה תקפה 

	 
	 
	 





	םיימעפ הרגסנ השקבה האבה המגודב
	םיימעפ הרגסנ השקבה האבה המגודב
	 
	יא בקע- שי ,רומאכ .םישקבמה דצמ םינמזב הדימע רבכש םירושיאו םיכמסמב שמתשהל לוכי קדובה זא ,ןימז יושירב שדחמ השקבה תא חותפלבוע השקבהו ,)םתוא תרמוש תכרעמה( רוקמב ורסמנ .םינוקיתה בלשל תורישי תר
	 

	 
	 
	 

	▪  השקב26   
	▪  השקב26   
	▪  השקב26   


	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 

	איעור
	איעור
	איעור
	 


	 תורעה
	 תורעה
	 תורעה
	 




	21.6.18
	21.6.18
	21.6.18
	21.6.18
	21.6.18
	 


	                                           תימדקמ השקב תחיתפ 
	                                           תימדקמ השקב תחיתפ 

	 
	 
	 



	11.7.18
	11.7.18
	11.7.18
	11.7.18
	 


	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא 
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא 

	 
	 
	 



	1.8.18
	1.8.18
	1.8.18
	1.8.18
	 


	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא 
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא 

	 
	 
	 



	6.8.18
	6.8.18
	6.8.18
	6.8.18
	 


	                                        םימדקומ םיאנתב הדימע 
	                                        םימדקומ םיאנתב הדימע 

	 
	 
	 



	6.9.18
	6.9.18
	6.9.18
	6.9.18
	 


	                                            רתיהל השקב תחיתפ 
	                                            רתיהל השקב תחיתפ 

	  תיבחרמה הרקבה בלש והז-  
	  תיבחרמה הרקבה בלש והז-  
	  תיבחרמה הרקבה בלש והז-  
	90
	   םוי
	 



	16.9.18
	16.9.18
	16.9.18
	16.9.18
	 


	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 

	 
	 
	 



	12.11.18
	12.11.18
	12.11.18
	12.11.18
	 


	                                                  השקב תריגס
	                                                  השקב תריגס
	                                                  השקב תריגס
	 

	 

	" :עוריאל הרעה הדעוול החלשנ אל השקבה ןורחאה ךיראתה דע ןוידל ץובישו הניחבל.בלשה עוציבל..   דע תרגסנ השקבהתנווקמה תכרעמב שדחמ התחיתפל "
	" :עוריאל הרעה הדעוול החלשנ אל השקבה ןורחאה ךיראתה דע ןוידל ץובישו הניחבל.בלשה עוציבל..   דע תרגסנ השקבהתנווקמה תכרעמב שדחמ התחיתפל "
	" :עוריאל הרעה הדעוול החלשנ אל השקבה ןורחאה ךיראתה דע ןוידל ץובישו הניחבל.בלשה עוציבל..   דע תרגסנ השקבהתנווקמה תכרעמב שדחמ התחיתפל "
	 



	17.12.18
	17.12.18
	17.12.18
	17.12.18
	 


	                   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת         
	                   ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת         

	 
	 
	 



	5.2.19
	5.2.19
	5.2.19
	5.2.19
	 


	                                           תנקותמ השקב השגוה 
	                                           תנקותמ השקב השגוה 

	 
	 
	 



	5.2.19
	5.2.19
	5.2.19
	5.2.19
	 


	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 

	 
	 
	 



	20.2.19
	20.2.19
	20.2.19
	20.2.19
	 


	                                                  השקב תריגס 
	                                                  השקב תריגס 

	" :עוריאל הרעה הדעוול החלשנ אל השקבה ןורחאה ךיראתה דע ןוידל ץובישו הניחבל.בלשה עוציבל..   דע תרגסנ השקבהתנווקמה תכרעמב שדחמ התחיתפל "
	" :עוריאל הרעה הדעוול החלשנ אל השקבה ןורחאה ךיראתה דע ןוידל ץובישו הניחבל.בלשה עוציבל..   דע תרגסנ השקבהתנווקמה תכרעמב שדחמ התחיתפל "
	" :עוריאל הרעה הדעוול החלשנ אל השקבה ןורחאה ךיראתה דע ןוידל ץובישו הניחבל.בלשה עוציבל..   דע תרגסנ השקבהתנווקמה תכרעמב שדחמ התחיתפל "
	 



	16.5.19
	16.5.19
	16.5.19
	16.5.19
	 


	                                      יושיר תושר תבישי       
	                                      יושיר תושר תבישי       

	 רשאל הטלחה
	 רשאל הטלחה
	 רשאל הטלחה
	 



	4.8.19
	4.8.19
	4.8.19
	4.8.19
	 


	                                         הניקת הניא ןכת תרקב 
	                                         הניקת הניא ןכת תרקב 

	 
	 
	 



	25.8.19
	25.8.19
	25.8.19
	25.8.19
	 


	 םירושיאה לכ תמלשה    -                      ןכת תרקב 
	 םירושיאה לכ תמלשה    -                      ןכת תרקב 

	 תורגאל טרפ
	 תורגאל טרפ
	 תורגאל טרפ
	 



	29.8.19
	29.8.19
	29.8.19
	29.8.19
	 


	ינב רתיה תקפהי                                              ה 
	ינב רתיה תקפהי                                              ה 

	 
	 
	 





	  יכ ןייצל תשקבמ תרוקיבה הדעווב ןוידל האבוה השקבה רשאכ םג הז בלשב םיבוכיע ןיא הנכומ התייה אל יכ הברוסו )ןלהל ואר(ךשמהב םינוקיתו תומלשה תושרדנ רשאכ םגו ,.
	  יכ ןייצל תשקבמ תרוקיבה הדעווב ןוידל האבוה השקבה רשאכ םג הז בלשב םיבוכיע ןיא הנכומ התייה אל יכ הברוסו )ןלהל ואר(ךשמהב םינוקיתו תומלשה תושרדנ רשאכ םגו ,.
	 

	 .ב
	 .ב
	 
	יא - םיקדובה תורעה ןוקית
	 

	ב רבודמ  תושקבקית אל ןהיכרועש .בוריסל הדעווה ינפב תואבומ ןהו ,םיקדובה תורעה לכ תא ונ :תואמגוד ןלהל .םימדקומה םיאנתה בלשל שדחמ התחיתפ תעב השקבה תא ריזחמ בוריסה
	ב רבודמ  תושקבקית אל ןהיכרועש .בוריסל הדעווה ינפב תואבומ ןהו ,םיקדובה תורעה לכ תא ונ :תואמגוד ןלהל .םימדקומה םיאנתה בלשל שדחמ התחיתפ תעב השקבה תא ריזחמ בוריסה
	 

	 
	 

	▪  השקב27                        
	▪  השקב27                        
	▪  השקב27                        


	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 

	עוריא
	עוריא
	עוריא
	 


	 תורעה
	 תורעה
	 תורעה
	 




	8.10.18
	8.10.18
	8.10.18
	8.10.18
	8.10.18
	 


	                                            רתיהל השקב תחיתפ 
	                                            רתיהל השקב תחיתפ 

	 
	 
	 



	11.10.18
	11.10.18
	11.10.18
	11.10.18
	 


	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא 
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא 

	 
	 
	 



	28.10.18
	28.10.18
	28.10.18
	28.10.18
	 


	                                        םימדקומ םיאנתב הדימע 
	                                        םימדקומ םיאנתב הדימע 

	 
	 
	 



	10.12.18
	10.12.18
	10.12.18
	10.12.18
	 


	                                           תנקותמ השקב השגוה 
	                                           תנקותמ השקב השגוה 

	 
	 
	 



	12.12.18
	12.12.18
	12.12.18
	12.12.18
	 


	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 

	 
	 
	 



	25.12.18
	25.12.18
	25.12.18
	25.12.18
	 


	                        תנקותמ השקב השגוה                     
	                        תנקותמ השקב השגוה                     

	 םימדקומ םיאנתב הדימע רחאל םיישדוח
	 םימדקומ םיאנתב הדימע רחאל םיישדוח
	 םימדקומ םיאנתב הדימע רחאל םיישדוח
	 



	26.12.18
	26.12.18
	26.12.18
	26.12.18
	 


	                                            יושיר תושר תבישי 
	                                            יושיר תושר תבישי 

	 
	 
	 



	27.12.18
	27.12.18
	27.12.18
	27.12.18
	 


	                                                  השקב תריגס 
	                                                  השקב תריגס 

	 לכ ונקות אלש רחאמ ןוידב הברוס השקב תורעהה
	 לכ ונקות אלש רחאמ ןוידב הברוס השקב תורעהה
	 לכ ונקות אלש רחאמ ןוידב הברוס השקב תורעהה
	 



	6.1.19
	6.1.19
	6.1.19
	6.1.19
	 


	                                            רתיהל השקב תחיתפ 
	                                            רתיהל השקב תחיתפ 

	 
	 
	 



	10.1.19
	10.1.19
	10.1.19
	10.1.19
	 


	                                            יושיר תושר תבישי 
	                                            יושיר תושר תבישי 

	 
	 
	 



	18.3.20
	18.3.20
	18.3.20
	18.3.20
	 


	                                         הניקת הניא ןכת תרקב 
	                                         הניקת הניא ןכת תרקב 

	  .יושיר תושר תטלחה רחאל םיישדוחכ לע םייתנש ךות הז בלש םילשהל שקבמה
	  .יושיר תושר תטלחה רחאל םיישדוחכ לע םייתנש ךות הז בלש םילשהל שקבמה
	  .יושיר תושר תטלחה רחאל םיישדוחכ לע םייתנש ךות הז בלש םילשהל שקבמה
	 



	22.3.20
	22.3.20
	22.3.20
	22.3.20
	 


	 םירושיאה לכ תמלשה  -                      ןכת תרקב 
	 םירושיאה לכ תמלשה  -                      ןכת תרקב 

	 תורגאל טרפ
	 תורגאל טרפ
	 תורגאל טרפ
	 



	23.3.20
	23.3.20
	23.3.20
	23.3.20
	 


	                                              הינב רתיה תקפה 
	                                              הינב רתיה תקפה 

	 
	 
	 





	▪ השקב 28                        
	▪ השקב 28                        
	▪ השקב 28                        


	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 

	עוריא
	עוריא
	עוריא
	 


	 תורעה
	 תורעה
	 תורעה
	 




	18.3.18
	18.3.18
	18.3.18
	18.3.18
	18.3.18
	 


	                                            רתיהל השקב תחיתפ 
	                                            רתיהל השקב תחיתפ 

	 
	 
	 



	6.5.18
	6.5.18
	6.5.18
	6.5.18
	 


	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא 
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא 

	 
	 
	 



	12.7.18
	12.7.18
	12.7.18
	12.7.18
	 


	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	 


	 
	 
	 



	7.8.18
	7.8.18
	7.8.18
	7.8.18
	 


	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	 


	 
	 
	 



	20.8.18
	20.8.18
	20.8.18
	20.8.18
	 


	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	 


	 
	 
	 



	28.8.18
	28.8.18
	28.8.18
	28.8.18
	 


	                                        םימדקומ םיאנתב הדימע 
	                                        םימדקומ םיאנתב הדימע 

	 
	 
	 



	11.11.18
	11.11.18
	11.11.18
	11.11.18
	 


	תנקותמ.ת                            ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ 
	תנקותמ.ת                            ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ 

	 
	 
	 



	3.1.19
	3.1.19
	3.1.19
	3.1.19
	 


	  תבישיהנשמ תדעו                                             
	  תבישיהנשמ תדעו                                             

	השקבה  רחאמ הברוס  ש ןמזב השגוה אל הדעווב ןויד ךרוצל
	השקבה  רחאמ הברוס  ש ןמזב השגוה אל הדעווב ןויד ךרוצל
	השקבה  רחאמ הברוס  ש ןמזב השגוה אל הדעווב ןויד ךרוצל
	 



	14.1.19
	14.1.19
	14.1.19
	14.1.19
	 


	                                            רתיהל השקב תחיתפ 
	                                            רתיהל השקב תחיתפ 

	 
	 
	 



	23.1.19
	23.1.19
	23.1.19
	23.1.19
	 


	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	 


	 
	 
	 



	3.2.19
	3.2.19
	3.2.19
	3.2.19
	 


	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	 


	 
	 
	 



	19.2.19
	19.2.19
	19.2.19
	19.2.19
	 


	 תנקותמ השקב השגוה
	 תנקותמ השקב השגוה
	 תנקותמ השקב השגוה
	 


	 
	 
	 



	3.4.19
	3.4.19
	3.4.19
	3.4.19
	 


	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	 


	 
	 
	 



	29.4.19
	29.4.19
	29.4.19
	29.4.19
	 


	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	 


	 
	 
	 



	4.6.19
	4.6.19
	4.6.19
	4.6.19
	 


	  תבישי  תדעוהנשמ                                             
	  תבישי  תדעוהנשמ                                             

	 רשאל הטלחה
	 רשאל הטלחה
	 רשאל הטלחה
	 



	14.6.19
	14.6.19
	14.6.19
	14.6.19
	 


	יאמשהמ רוטפ/המוש תלבק 
	יאמשהמ רוטפ/המוש תלבק 

	 
	 
	 





	▪  השקב29                         
	▪  השקב29                         
	▪  השקב29                         


	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 

	עוריא
	עוריא
	עוריא
	 


	 תורעה
	 תורעה
	 תורעה
	 




	5.9.18
	5.9.18
	5.9.18
	5.9.18
	5.9.18
	 


	 השקב תחיתפ תימדקמ                                             
	 השקב תחיתפ תימדקמ                                             

	 
	 
	 



	5.9.18
	5.9.18
	5.9.18
	5.9.18
	 


	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא 
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא 

	 
	 
	 



	5.12.18
	5.12.18
	5.12.18
	5.12.18
	 


	 השקב תחיתפ
	 השקב תחיתפ
	 השקב תחיתפ
	 


	 
	 
	 



	11.12.18
	11.12.18
	11.12.18
	11.12.18
	 


	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	 


	 
	 
	 



	14.3.19
	14.3.19
	14.3.19
	14.3.19
	 


	 השקב תריגס
	 השקב תריגס
	 השקב תריגס
	 


	 
	 
	 



	21.5.19
	21.5.19
	21.5.19
	21.5.19
	 


	   םימדקומ םיאנתב הדימע יא תקפהל םוסרפ חסונ                                   
	   םימדקומ םיאנתב הדימע יא תקפהל םוסרפ חסונ                                   
	   םימדקומ םיאנתב הדימע יא תקפהל םוסרפ חסונ                                   
	 


	 
	 
	 



	7.8.18
	7.8.18
	7.8.18
	7.8.18
	 


	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	                                     םימדקומ םיאנתב הדימע יא
	 


	 
	 
	 



	23.7.19
	23.7.19
	23.7.19
	23.7.19
	 


	יאנתב הדימע יא  ףס                                     
	יאנתב הדימע יא  ףס                                     
	יאנתב הדימע יא  ףס                                     
	 


	 
	 
	 



	25.9.19
	25.9.19
	25.9.19
	25.9.19
	 


	יאנתב הדימע יא  ףס                                      
	יאנתב הדימע יא  ףס                                      

	 
	 
	 



	2.9.19
	2.9.19
	2.9.19
	2.9.19
	 


	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת 

	 
	 
	 



	26.9.19
	26.9.19
	26.9.19
	26.9.19
	 


	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	 


	 
	 
	 



	24.10.19
	24.10.19
	24.10.19
	24.10.19
	 


	תנקותמ.ת                            ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ
	תנקותמ.ת                            ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ
	תנקותמ.ת                            ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ
	 


	 
	 
	 



	7.11.19
	7.11.19
	7.11.19
	7.11.19
	 


	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	 


	 
	 
	 



	12.11.19
	12.11.19
	12.11.19
	12.11.19
	 


	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	 


	 
	 
	 



	1.12.19
	1.12.19
	1.12.19
	1.12.19
	 


	תנקותמ.ת                            ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ
	תנקותמ.ת                            ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ
	תנקותמ.ת                            ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ
	 


	 
	 
	 



	2.12.19
	2.12.19
	2.12.19
	2.12.19
	 


	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	                          ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ תנקותמ.ת
	 


	 
	 
	 



	14.1.20
	14.1.20
	14.1.20
	14.1.20
	 


	  תבישיהנשמ תדעו                                             
	  תבישיהנשמ תדעו                                             

	השקבה  רחאמ הברוס   הקידבה תורעהש ונקות אל הדעווה י"ע ונתינשיוארכ
	השקבה  רחאמ הברוס   הקידבה תורעהש ונקות אל הדעווה י"ע ונתינשיוארכ
	השקבה  רחאמ הברוס   הקידבה תורעהש ונקות אל הדעווה י"ע ונתינשיוארכ
	 



	26.5.20
	26.5.20
	26.5.20
	26.5.20
	 


	  תבישיהנשמ תדעו                                             
	  תבישיהנשמ תדעו                                             

	 רשאל הטלחה
	 רשאל הטלחה
	 רשאל הטלחה
	 



	27.8.20
	27.8.20
	27.8.20
	27.8.20
	 


	 הניקת הניא ןכת תרקב
	 הניקת הניא ןכת תרקב
	 הניקת הניא ןכת תרקב
	 


	 
	 
	 



	25.9.20
	25.9.20
	25.9.20
	25.9.20
	 


	 הניקת הניא ןכת תרקב
	 הניקת הניא ןכת תרקב
	 הניקת הניא ןכת תרקב
	 


	 
	 
	 



	16.9.20
	16.9.20
	16.9.20
	16.9.20
	 


	 טרפ( םישרדנה םירושיאה לכ תמלשה )תורגאל
	 טרפ( םישרדנה םירושיאה לכ תמלשה )תורגאל
	 טרפ( םישרדנה םירושיאה לכ תמלשה )תורגאל
	 


	 
	 
	 



	22.9.20
	22.9.20
	22.9.20
	22.9.20
	 


	היינב רתיה תקפה
	היינב רתיה תקפה
	היינב רתיה תקפה
	 


	 
	 
	 





	 
	 

	  יכ ןייצל יואר  תא איבהל שי  ךות הדעווב ןוידל השקבה
	  יכ ןייצל יואר  תא איבהל שי  ךות הדעווב ןוידל השקבה
	45
	   תכרעממ לופית איה תרחא ,םוי יושירה  .יא בקע תכרעמהמ השקבה תטילפ לש העינמל םג אופא שמשמ הדעווב השקב בוריס -הדימע    ףסה יאנתב תילעומ זא .ןמז יושירב הבוצקה ןמזה תרגסמב וא תמיוסמ הפוקתל  .בוריסל ןווכתמב הדעוול השקבה
	 

	▪ 
	▪ 
	▪ 
	▪ 
	 רפסמ השקב
	28
	  
	 



	  רפסמ )האילמ( תימוקמה הדעווב הנודנ השקבה2018003    ךיראתב(2.1.19 לוקוטורפב .)" :םשרנ הבישיהןוידה ךלהמ:   ,תולקהה תא האירקמו שקובמה תא הגיצמ הדעווה תלהנמיהבמ תרגסמב שרדנכ הנקות אל השקבהו תויה ,התייחד ךרוצל תאבומ השקבה יכ הרתרשפאמ )ןימז יושיר( תנווקמה תכרעמהש ןמזה התוא רשאל ןתינ םאה :הלאשה תלאשנ . תא הווהמ הבישיב ןודנש טירשתהו תויה ,ןתינ אל :הבושת .ןמזב השגוה אלש יפ לע ףאיפוס הקידב העצבתה םרטו קפויש רתיהה טירשת שקובמה תוניקתל םירתיהה קדוב לש ת לכ הב ומלשוהש תינכת קר .רשאל ןתינ אלש םירבד תללוכ השגההש תויהל לוכי ,השגהב םע הדעווב ןוידל תסנכנ הרשואו םירתיה קדוב לש 
	תיבחרמה   תושגדהה[ ".)רתיה תקפה ךרוצל תונקתה ינמז תרגסמב שרדנכ הנקות אל(]רוקמב
	תיבחרמה   תושגדהה[ ".)רתיה תקפה ךרוצל תונקתה ינמז תרגסמב שרדנכ הנקות אל(]רוקמב
	 

	▪  השקב25 
	▪  השקב25 
	▪  השקב25 


	ב יושיר תושרב הנודנ השקבה-
	ב יושיר תושרב הנודנ השקבה-
	7.10.19
	  התייה הדעווה תטלחה .  תביס .השקבה תא ברסל""השקבה ךרועל ונתינש הקידבה תורעה ונקות אל בוריסה.  
	 

	  ,רומאכ  הדעווב בוריסהשקבה תא ריזחמ  קומה םיאנתה בלשל  לבא ,םימד תוינכתה קדוב  אוה יכ רסמתוא םדקמה  ל תיטמוטוא  בלשתוינכתה תקידב הנקות השקבה יכ ןייצל שי ..יושיר תושרב הרושיא ינפל םימעפ עברא דועו ףסה יאנתב התדימע ינפל םימעפ עברא
	  ,רומאכ  הדעווב בוריסהשקבה תא ריזחמ  קומה םיאנתה בלשל  לבא ,םימד תוינכתה קדוב  אוה יכ רסמתוא םדקמה  ל תיטמוטוא  בלשתוינכתה תקידב הנקות השקבה יכ ןייצל שי ..יושיר תושרב הרושיא ינפל םימעפ עברא דועו ףסה יאנתב התדימע ינפל םימעפ עברא
	 

	4.5
	4.5
	   יושירה ךילהת תומלש
	 

	  .א
	  .א
	 
	יא - יושירה ךילהת תמלשה
	 

	  ךותמ
	  ךותמ
	159
	  שב ושגוהש היינב רתיהל תושקב  תנ
	2018
	ב קר ,-
	48
	   קפוהו יושירה ךילהת םלשוה  תנש ףוס דע( היינב רתיה
	2020
	  תובר תושקב תומייקש אוה רבד לש ושוריפ .)אש  ר רתיהה ךילהת :תואמגוד ןלהל .רתיה ולביק אל םייתנש רחאל םג רשאו םלשוה אל ןניגב
	 

	▪  השקב30 -   הטלחה יבתכמ חולשמ בלשב הרצענ :השדח היינב 
	▪  השקב30 -   הטלחה יבתכמ חולשמ בלשב הרצענ :השדח היינב 
	▪  השקב30 -   הטלחה יבתכמ חולשמ בלשב הרצענ :השדח היינב 


	ב החתפנ השקבה-
	ב החתפנ השקבה-
	16.1.18
	 רשאכ הדעווה רושיאל הרבעוה ןכמ רחאל הנש קר ךא , יפל םינוקיתה תא עצבלו םימדקומה םיאנתב דומעל רבד לש ופוסב וחילצה םישקבמה  .תוינכתה קדוב תשירדדעווה תטלחה תא םימאות םניאש תינכתב ושענש םייוניש בקע ה ,  השקבה הרגסנ  החתפנו ןימז יושירב.שדח רפסמ תחת    ראורבפב
	2019
	   השקבה השגוה  תרקב בלשב םייתנש ךשמב תוליעפ רסוח בקע .הרושיא תא הלביקו ,הדעווה רושיאל תינשב תנש תליחתב השקבה הרגסנ ןכתה
	2021
	 .
	 

	חהה ,ןוידב השקבה תא הרשיא הדעווהש עגרמש ןיבהל בושח" :הדעווה תלהנמ תבוגת  הטל די לכ הדעוול ןיאו ,םישקבמה לש וטנ איה רתיהה תלבק בלשל השקבה תא םדקל םאה )המודכו תויתואירב ,תוילכלכ( תונוש תוביסמ ןרושיא רחאלש תושקב טעמ אל שי .רבדב ".םתוכז וזו ךילהתב ךישמהל אלש םישקבמה םיטילחמ
	חהה ,ןוידב השקבה תא הרשיא הדעווהש עגרמש ןיבהל בושח" :הדעווה תלהנמ תבוגת  הטל די לכ הדעוול ןיאו ,םישקבמה לש וטנ איה רתיהה תלבק בלשל השקבה תא םדקל םאה )המודכו תויתואירב ,תוילכלכ( תונוש תוביסמ ןרושיא רחאלש תושקב טעמ אל שי .רבדב ".םתוכז וזו ךילהתב ךישמהל אלש םישקבמה םיטילחמ
	 

	▪   השקב31  -  ב  הייחש תכירבו ףתרמ ללוכה שדח יתמוק וד םירוגמ תיתיטרפ בלשב הרצענ :  היינב תרגא בושיח 
	▪   השקב31  -  ב  הייחש תכירבו ףתרמ ללוכה שדח יתמוק וד םירוגמ תיתיטרפ בלשב הרצענ :  היינב תרגא בושיח 
	▪   השקב31  -  ב  הייחש תכירבו ףתרמ ללוכה שדח יתמוק וד םירוגמ תיתיטרפ בלשב הרצענ :  היינב תרגא בושיח 


	ב החתפנ השקבה-
	ב החתפנ השקבה-
	28.2.19
	  הדעווב ןוידל הרבעוה ןכמ רחאל םימי רפסמו
	17
	 הרשוא השקבה .ב-
	5.3.19
	     ךיראתב יכ ןייצל שי .הטלחה בתכמ םישקבמל חלשנ ןכמ רחאל םיימויו
	10.6.19
	 .)תורגאל טרפ( םירושיאה לכ תמלשה לע תכרעמב חווד רבכ
	 

	17 ב החתפנ תימדקמ השקב-26.6.18 . 
	17 ב החתפנ תימדקמ השקב-26.6.18 . 

	ה תלהנמ תבוגת  םתוכז ירמגל וז" :הדעוו -    םלשל הטלחהה תלבק םוימ םייתנש דע םהל שי ".ימיטיגל הז ...רתיהה תא לבקלו
	ה תלהנמ תבוגת  םתוכז ירמגל וז" :הדעוו -    םלשל הטלחהה תלבק םוימ םייתנש דע םהל שי ".ימיטיגל הז ...רתיהה תא לבקלו
	 

	  וחוודש היינב תוריבעו תוגירח רידסהל ןתרטמש תושקבב רבודמ רשאכ םייתעבש רומח רבדה  םינובהו ןנכ לע ורתונש אלא ,ורשכוה אל תוריבעהש קר אלש בצמ רצונ ךכו .חוקיפה ידיב  :תואמגוד ןלהל .השינעו תויצקנס תלעפה וא הפיכא אללו רתיה אלל ןהמ תונהיל וכישמה
	  וחוודש היינב תוריבעו תוגירח רידסהל ןתרטמש תושקבב רבודמ רשאכ םייתעבש רומח רבדה  םינובהו ןנכ לע ורתונש אלא ,ורשכוה אל תוריבעהש קר אלש בצמ רצונ ךכו .חוקיפה ידיב  :תואמגוד ןלהל .השינעו תויצקנס תלעפה וא הפיכא אללו רתיה אלל ןהמ תונהיל וכישמה
	 

	▪  השקב32 -  גרוח שומיש השקבב חקפמ תקידבב הרצענ :םידליל ןורהצ ךרוצל םירוגמב  
	▪  השקב32 -  גרוח שומיש השקבב חקפמ תקידבב הרצענ :םידליל ןורהצ ךרוצל םירוגמב  
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	                                              הינב רתיה תקפה 

	 
	 
	 





	 
	 

	  תרגא םולשתב בוכיע לש םירקמ תרוקיבה הרתיא ,ןכתה תרקב בלשב םיבוכיעה לע ףסונ  רבד ,םיכמסמה תמלשה רחאל ,תאזו ,היינבה  .היינבה רתיה תקפהב בוכיעל אליממ איבהש .היינבה תרגא םולשתב בוכיע ללגב היינבה רתיה תקפהב םיישדוח לש בוכיע לח ןלהל המגודב
	  תרגא םולשתב בוכיע לש םירקמ תרוקיבה הרתיא ,ןכתה תרקב בלשב םיבוכיעה לע ףסונ  רבד ,םיכמסמה תמלשה רחאל ,תאזו ,היינבה  .היינבה רתיה תקפהב בוכיעל אליממ איבהש .היינבה תרגא םולשתב בוכיע ללגב היינבה רתיה תקפהב םיישדוח לש בוכיע לח ןלהל המגודב
	 

	▪  השקב2  
	▪  השקב2  
	▪  השקב2  


	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 

	איעור
	איעור
	איעור
	 


	 תורעה
	 תורעה
	 תורעה
	 




	29.7.19
	29.7.19
	29.7.19
	29.7.19
	29.7.19
	 


	                                            רתיהל השקב תחיתפ 
	                                            רתיהל השקב תחיתפ 

	 
	 
	 



	3.10.19
	3.10.19
	3.10.19
	3.10.19
	 


	                               ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה 
	                               ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה 

	 
	 
	 



	28.10.19
	28.10.19
	28.10.19
	28.10.19
	 


	                               ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה 
	                               ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה 

	 
	 
	 



	1.12.19
	1.12.19
	1.12.19
	1.12.19
	 


	              ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה                   
	              ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה                   

	 
	 
	 



	4.12.19
	4.12.19
	4.12.19
	4.12.19
	 


	                                 ףס יאנתב הדמע רתיהל השקבה 
	                                 ףס יאנתב הדמע רתיהל השקבה 

	 השקבה תחיתפ רחאל םישדוח יצחו העברא רתיהל
	 השקבה תחיתפ רחאל םישדוח יצחו העברא רתיהל
	 השקבה תחיתפ רחאל םישדוח יצחו העברא רתיהל
	 



	21.1.20
	21.1.20
	21.1.20
	21.1.20
	 


	                        ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ הנושאר.ת 
	                        ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ הנושאר.ת 

	 ףס יאנתב הדימע רחאל םיישדוח טעמכ
	 ףס יאנתב הדימע רחאל םיישדוח טעמכ
	 ףס יאנתב הדימע רחאל םיישדוח טעמכ
	 



	9.2.20
	9.2.20
	9.2.20
	9.2.20
	 


	                                            יושיר תושר תבישי 
	                                            יושיר תושר תבישי 

	                                                  רשאל הטלחה
	                                                  רשאל הטלחה
	                                                  רשאל הטלחה
	 



	6.4.20
	6.4.20
	6.4.20
	6.4.20
	 


	  םירושיאה לכ תמלשה–                      ןכת תרקב 
	  םירושיאה לכ תמלשה–                      ןכת תרקב 

	 תורגאל טרפ
	 תורגאל טרפ
	 תורגאל טרפ
	 



	16.4.20
	16.4.20
	16.4.20
	16.4.20
	 


	                                             הינב תרגא בושיח 
	                                             הינב תרגא בושיח 

	 
	 
	 



	17.6.20
	17.6.20
	17.6.20
	17.6.20
	 


	                                             הינב תרגא םולשת 
	                                             הינב תרגא םולשת 

	 הרגאה בושיח רחאל םיישדוח
	 הרגאה בושיח רחאל םיישדוח
	 הרגאה בושיח רחאל םיישדוח
	 



	22.6.20
	22.6.20
	22.6.20
	22.6.20
	 


	                                              הינב רתיה תקפה 
	                                              הינב רתיה תקפה 

	 
	 
	 





	  םוסרפה בלש ןהו ףסה יאנת תקידב בלש ןה יכ הדעווה תלהנמ הרסמ ,וז השקבל תוסחייתהב  היינבה תרגא םולשת יבגל .וצפחיש לככ םהב בכעתהל םילוכי םישקבמהו ןמזב םילבגומ םניא" :הרסמהדעווב יולת אל אוה  -    )ףקותב הטלחהה דוע לכ( םלשל םייתנש םהל שי-    םיישדוח זא.בוכיע אל שממ הז "
	  םוסרפה בלש ןהו ףסה יאנת תקידב בלש ןה יכ הדעווה תלהנמ הרסמ ,וז השקבל תוסחייתהב  היינבה תרגא םולשת יבגל .וצפחיש לככ םהב בכעתהל םילוכי םישקבמהו ןמזב םילבגומ םניא" :הרסמהדעווב יולת אל אוה  -    )ףקותב הטלחהה דוע לכ( םלשל םייתנש םהל שי-    םיישדוח זא.בוכיע אל שממ הז "
	 

	" יכ הנייצ ,רבד לש ומוכיסב  יושירה תניחבמ-   תוחול תניחבמ םג הניקת התייה תולהנתהה.םינמזה"  
	" יכ הנייצ ,רבד לש ומוכיסב  יושירה תניחבמ-   תוחול תניחבמ םג הניקת התייה תולהנתהה.םינמזה"  
	 

	4.6
	4.6
	   היינבה יפואב םייוניש
	 

	יפואב םייוניש וכרע םישקבמהש רחאל יושירה ךילהת ךראתה םהבש םירקמ ואצמנ    .היינבה ןויליגב םייוניש ררג רבדה ךא ,היינבה ירמוח תא יוניש םישקבמהש תוארל ןתינ ןלהל המגודב .השדח השקב שיגהל ושרדנ אל םהו תושירדה
	יפואב םייוניש וכרע םישקבמהש רחאל יושירה ךילהת ךראתה םהבש םירקמ ואצמנ    .היינבה ןויליגב םייוניש ררג רבדה ךא ,היינבה ירמוח תא יוניש םישקבמהש תוארל ןתינ ןלהל המגודב .השדח השקב שיגהל ושרדנ אל םהו תושירדה
	 

	▪ 
	▪ 
	▪ 
	▪ 
	 השקב
	38
	                
	 



	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 

	עוריא
	עוריא
	עוריא
	 


	 תורעה
	 תורעה
	 תורעה
	 




	22.11.18
	22.11.18
	22.11.18
	22.11.18
	22.11.18
	 


	                                            רתיהל השקב תחיתפ 
	                                            רתיהל השקב תחיתפ 

	 
	 
	 



	9.12.18
	9.12.18
	9.12.18
	9.12.18
	 


	                               ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה 
	                               ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה 

	 
	 
	 



	17.12.18
	17.12.18
	17.12.18
	17.12.18
	 


	                               ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה 
	                               ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה 

	 
	 
	 



	28.12.18
	28.12.18
	28.12.18
	28.12.18
	 


	            ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה                    
	            ףסה יאנתב הדמע אל רתיהל השקבה                    

	 
	 
	 



	17.1.19
	17.1.19
	17.1.19
	17.1.19
	 


	                         ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ הנושאר.ת 
	                         ןנכתמל תורעה וחלשנו הקדבנ הנושאר.ת 

	 
	 
	 



	6.2.19
	6.2.19
	6.2.19
	6.2.19
	 


	                                            יושיר תושר תבישי 
	                                            יושיר תושר תבישי 

	" :טולפמוקב הרעה הרבע תינכתהש רחאל  םישקבמה הדעו הינבה רמוח תא ונישינבל ילנויצנבנוקמיהלק ה  , ושענ ןכלוייונישןכת תרקב בלשל תושירדה ןויליגב ם "                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
	" :טולפמוקב הרעה הרבע תינכתהש רחאל  םישקבמה הדעו הינבה רמוח תא ונישינבל ילנויצנבנוקמיהלק ה  , ושענ ןכלוייונישןכת תרקב בלשל תושירדה ןויליגב ם "                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
	" :טולפמוקב הרעה הרבע תינכתהש רחאל  םישקבמה הדעו הינבה רמוח תא ונישינבל ילנויצנבנוקמיהלק ה  , ושענ ןכלוייונישןכת תרקב בלשל תושירדה ןויליגב ם "                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
	 



	6.8.19
	6.8.19
	6.8.19
	6.8.19
	 


	           הניקת הניא ןכת תרקב                               
	           הניקת הניא ןכת תרקב                               

	 
	 
	 



	5.9.19
	5.9.19
	5.9.19
	5.9.19
	 


	 םירושיאה לכ תמלשה  -                      ןכת תרקב 
	 םירושיאה לכ תמלשה  -                      ןכת תרקב 

	 תורגאל טרפ
	 תורגאל טרפ
	 תורגאל טרפ
	 



	29.10.19
	29.10.19
	29.10.19
	29.10.19
	 


	ינב תרגא םולשתי                                             ה 
	ינב תרגא םולשתי                                             ה 

	 בושיח רחאל םיישדוח טעמכ המלוש הרגאה הרגאה
	 בושיח רחאל םיישדוח טעמכ המלוש הרגאה הרגאה
	 בושיח רחאל םיישדוח טעמכ המלוש הרגאה הרגאה
	 



	3.11.19
	3.11.19
	3.11.19
	3.11.19
	 


	 נב רתיה תקפהי                                              הי 
	 נב רתיה תקפהי                                              הי 

	 
	 
	 





	 
	 

	4.7
	4.7
	    תוינכתה תקידב
	 

	 תוחול לע הדפקה ךותו שרדנכ ללכ ךרדב להנתמ אוה יכ תדמלמ תוינכתה תקידב ךילהת תניחב ןרוקמ ,תוינכתה תקידב םוחתב ולעש תויעב יכ אצמנ .םדא חוכב רוסחמה ףרח ,םינמזהב וא םישקבמה תולהנתהב םייוקילב המגודהמ הלועש יפכ ,תינכתה תוהמב םיבר םייוניש :ןלהל
	 תוחול לע הדפקה ךותו שרדנכ ללכ ךרדב להנתמ אוה יכ תדמלמ תוינכתה תקידב ךילהת תניחב ןרוקמ ,תוינכתה תקידב םוחתב ולעש תויעב יכ אצמנ .םדא חוכב רוסחמה ףרח ,םינמזהב וא םישקבמה תולהנתהב םייוקילב המגודהמ הלועש יפכ ,תינכתה תוהמב םיבר םייוניש :ןלהל
	 

	▪   רתיהל השקב13  -  "םירוגמל שומיש יוניש+תשלופמ םידומע תמוק תריגס" 
	▪   רתיהל השקב13  -  "םירוגמל שומיש יוניש+תשלופמ םידומע תמוק תריגס" 
	▪   רתיהל השקב13  -  "םירוגמל שומיש יוניש+תשלופמ םידומע תמוק תריגס" 


	  ךיראתב השגוה השקבה
	  ךיראתב השגוה השקבה
	5.7.18
	 יונישל קר ךכ רחאו ,הריד לוציפל הלקה תשקב תרטמל הליחת ,  .שומיש
	 

	ב הנשמ תדעווב הרשואו הנודנ השקבה-
	ב הנשמ תדעווב הרשואו הנודנ השקבה-
	20.8.19
	 לשו תננכתמה לש תובר תויועט בקע ,םלוא , םייקה( םיירקיעה םיחטשה ונושו הרוקמ היינח תסירה הפסונ :השקבה התנוש ,דדומה .תיבב המוק תיינבכ םידומעה תמוק תא רוגסל טילחה שקבמה .)שקובמהו
	 

	השגוה אלו הדעווב ןוידל בוש האבוה אל השקבה   ,תוינכתה קדוב ירבדל .םייונישל השקב ןמיאתהל ידכ תודידמ וכרעו חטשב ורקיב הדעווה יגיצנ ףוסבלו "םיידי הברה הרבע" השקבה  .השקבל 
	 חווד אלו הנונראל םיחוודמה םיחטשה וקדבנ אל ,השקבב םיחטשה יוניש ףרח יכ ןייצל שייינבה םרט דוע םימייקה םיחטשב םייונישה לע הייבגה תקלחמל .ה
	 חווד אלו הנונראל םיחוודמה םיחטשה וקדבנ אל ,השקבב םיחטשה יוניש ףרח יכ ןייצל שייינבה םרט דוע םימייקה םיחטשב םייונישה לע הייבגה תקלחמל .ה
	 

	4.8
	4.8
	 
	  דבעידב היינב יושיר
	 

	  היינב ועציב םה :ירק ,דבעידב רתיה םילבקמ םישקבמ םעפ אל יכ םידמלמ תרוקיבה יאצממ  ונניא היינבה תוריבע לע עדימה יכ אצמנ .היינבה תריבע תא רישכמה רתיה ולביקו רתיה אללנ תושירד אללו והשלכ יאנת אלל תושקבה תא תרשאמ איה יכו הדעווה ינפב חנומ ךכו .תופסו  םיעצבמ וא רמג תדועת אלל סכנה סולכא ןוגכ תופסונ היינב תוריבע םיעצבמ םישקבמהש הרוק  היינב יושירל תואמגוד יתש ןלהל .הדובע תקספה וצ םדגנכ דמועש ףא סדנהמה רושיאב תודובע:דבעידב
	  היינב ועציב םה :ירק ,דבעידב רתיה םילבקמ םישקבמ םעפ אל יכ םידמלמ תרוקיבה יאצממ  ונניא היינבה תוריבע לע עדימה יכ אצמנ .היינבה תריבע תא רישכמה רתיה ולביקו רתיה אללנ תושירד אללו והשלכ יאנת אלל תושקבה תא תרשאמ איה יכו הדעווה ינפב חנומ ךכו .תופסו  םיעצבמ וא רמג תדועת אלל סכנה סולכא ןוגכ תופסונ היינב תוריבע םיעצבמ םישקבמהש הרוק  היינב יושירל תואמגוד יתש ןלהל .הדובע תקספה וצ םדגנכ דמועש ףא סדנהמה רושיאב תודובע:דבעידב
	 

	▪  השקב39   
	▪  השקב39   
	▪  השקב39   


	ב השגוה ףתרמה תמוקב חטש תפסותל השקבה-
	ב השגוה ףתרמה תמוקב חטש תפסותל השקבה-
	29.7.19
	  ב רתיה לבקתהו-
	22.6.20
	  חטש . .תוריש חטשכ םשרנ ףתרמה
	 

	( ןכל םדוק הנשכ ,םלוא
	( ןכל םדוק הנשכ ,םלוא
	15.7.18
	  ףתרמב שומישל סחייתה רתיה ןיב רשא חוקיפ קית חתפנ ,)  .םירוגמל רתיהל השקב ושיגה סכנה ילעב יכ תרוקיבל הרסמ הז קיתב הלפיטש תחקפמהורידסהו  .תוגירחה לכ תא
	 

	  ולפוט ליעל תוריבעה יכ ,רתיהה ןתינ םרטב ,חוקיפ תקידב הכרענ םאה תרוקיבה תלאשל  הבישה ,ותומדקל רזחוה בצמהו  תנש תליחתב( חוקיפה תלהנמ
	  ולפוט ליעל תוריבעה יכ ,רתיהה ןתינ םרטב ,חוקיפ תקידב הכרענ םאה תרוקיבה תלאשל  הבישה ,ותומדקל רזחוה בצמהו  תנש תליחתב( חוקיפה תלהנמ
	2021
	) ]היינבה חקפמ[" :  ,ושומישו ףתרמה תקידבל תיבה ילעב םע השיגפ םאתל וילעש עדוי  .םדקהב עצובי "
	 

	▪  ןיינב קית40 
	▪  ןיינב קית40 
	▪  ןיינב קית40 


	ךיראתב  30.3.17   ךיראתב .תחא המוק ןב שדח םירוגמ תיב תיינבל רתיה סכנה ילעב ולביק18.2.18   רתיהמ הייטסב תפסונ המוק םינוב רתיהה ילעב יכ היינבה תחקפמ האצמ
	( תועובש רפסמ ךותב .ילהנימ הקספה וצ םהל האיצוהו
	( תועובש רפסמ ךותב .ילהנימ הקספה וצ םהל האיצוהו
	22.4.18
	 השקב סכנה ילעב ושיגה )  רושיא רחאל .םייק תיבל 'א המוק תפסותלב יושיר תושר תדעו-
	21.6.18
	 רתיה ולביק םה , ךיראתב
	7.8.18
	 .
	 

	 השקבהש אלא ,היינבה תריבעל עגונב היצקנס לכ הטקננ וא הדעווב ןויד ךרענ יכ אצמינ אל.יאנת לכ אלל הרשוא
	 השקבהש אלא ,היינבה תריבעל עגונב היצקנס לכ הטקננ וא הדעווב ןויד ךרענ יכ אצמינ אל.יאנת לכ אלל הרשוא
	 

	  לירפאבו היינבה תוריבעב וכישמה םישקבמה יכ ןייצל שי
	  לירפאבו היינבה תוריבעב וכישמה םישקבמה יכ ןייצל שי
	2019
	   ספוט אלל סכנה תא וסלכא
	4
	  רבוטקואב .
	2019
	    ושיגה  ינויב קר ,םלוא ,רמג תדועתל השקב
	2020
	 רחאל הנשמ הלעמל , .התלבקל םיאנתה ומלשוה ,סולכאה
	 

	▪  ןיינב קית41 
	▪  ןיינב קית41 
	▪  ןיינב קית41 


	  ילויב השגוה רתיהל השקבה
	  ילויב השגוה רתיהל השקבה
	2019
	 ב חטשב תחקפמה תקידב ,םלוא .-
	3.11.19
	    יכ התלעה ,היטבמא רדחו חבטמ תוברל ,היצלטסניא תונכה ,תוריש חטש תפסות תיינבב לחה ל"נה"  חותיפה הבוגב םייוניש ,שדח םיפער גג תבכרהו קוריפ ,תירוחא רצחל ץוח תלד תחיתפו ".קוחכ היינב רתיה אלל ,שרגמב
	 

	 תודובע עצבל שקבמל רשפאמ הצעומה סדנהמש ךות ,םירופישו םינוקית הרבע השקבהב קפוה רתיהה .רתיה תושרוד ןניאש-
	 תודובע עצבל שקבמל רשפאמ הצעומה סדנהמש ךות ,םירופישו םינוקית הרבע השקבהב קפוה רתיהה .רתיה תושרוד ןניאש-
	28.1.20
	  .יושיר תושרב הרשוא תינכתהש רחאל
	 

	  אצמנ אל  ךומסו יאנת אלל ,רתיה תינכתב ורשכוה תוריבעהש אלא ,הדעווב ןויד ךרענ יכ  קיתב אצמנ אל חוקיפה קית ,תאזמ הרתי .השקבה תשגהל תושירדה תמלשהל דואמ  קית רבוח תרוקיבה תרעה תובקעב קרו טולפמוקב הלקתמ האצותכ הארנכ ,ןיינבההיינבה תוריבעש ששח הלעמ הז בצמ .ןיינבה קיתל חוקיפה    תקידב תעב ןובשחב ואבוה אל .היינבה תוינכת 
	 שומישה רואית
	 שומישה רואית
	 שומישה רואית
	 שומישה רואית
	 שומישה רואית
	 שומישה רואית
	 


	 םייק ירקיע חטש
	 םייק ירקיע חטש
	 םייק ירקיע חטש
	 


	םייק תוריש חטש
	םייק תוריש חטש
	םייק תוריש חטש
	 


	 םייק תוריש חטש
	 םייק תוריש חטש
	 םייק תוריש חטש
	 


	 שקובמ תוריש חטש
	 שקובמ תוריש חטש
	 שקובמ תוריש חטש
	 




	 םירוגמ
	 םירוגמ
	 םירוגמ
	 םירוגמ
	 םירוגמ
	 


	193.76
	193.76
	193.76
	 


	33.87
	33.87
	33.87
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 ק"ממ/ד"ממ/טלקמ
	 ק"ממ/ד"ממ/טלקמ
	 ק"ממ/ד"ממ/טלקמ
	 ק"ממ/ד"ממ/טלקמ
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	8.32
	8.32
	8.32
	 


	 
	 
	 



	 תשלופמ םידומע תמוק
	 תשלופמ םידומע תמוק
	 תשלופמ םידומע תמוק
	 תשלופמ םידומע תמוק
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	66.78
	66.78
	66.78
	 


	 
	 
	 



	 הניג ןסחמ
	 הניג ןסחמ
	 הניג ןסחמ
	 הניג ןסחמ
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	8.85
	8.85
	8.85
	 



	 )הרוקמ( הינח
	 )הרוקמ( הינח
	 )הרוקמ( הינח
	 )הרוקמ( הינח
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	15.00
	15.00
	15.00
	 





	ב תוריד לוציפל השקב ושיגה םילעבה יכ ןייצל שי-
	ב תוריד לוציפל השקב ושיגה םילעבה יכ ןייצל שי-
	8.11.20
	 יכ ןיוצמ השקבה תינכתב .  לש ףקיהב םירוגמ יחטש םימייק
	325.58
	   רתיהב וללכנש םיחטשה תמועל תאזו .ר"מ
	 
	מ-
	28.1.20
	  :ןלהל טרופמכ
	 

	 
	 

	▪ 
	▪ 
	▪ 
	▪ 
	 ןיינב קית
	42
	 



	ב השגוה הייחש תכירבו םירוגמל היינב תפסותל רתיהל השקב-13.1.19חוקיפ קית .   רפסמ201900022  ב חתפנ-14.8.19   תיזחב רתיה אלל הייחש תכירב" :תחוודמ תחקפמה ובו יכ ןייצל שי ."םימב האלמו הנכומ התייה תרוקיבה ןמזב הכירבה ,שרגמה לש תירוחאה  לע דמוע הכירבה לדוג43.24    תועצבתמה תודובעב ןיחבהל היה לוכי חוקיפהש ךכ ,ר"מ
	הרתי .תויתרגש תוקירסב התמקהל    יאמב ,תאזמ
	הרתי .תויתרגש תוקירסב התמקהל    יאמב ,תאזמ
	2018
	   ןה ךא ,סכנב היינב תוריבע ורתוא  .ולביקש הארתה בתכמ תובקעב וקרופ
	 

	  ינויב יושיר תושרב ןוידל האבוה השקבה
	  ינויב יושיר תושרב ןוידל האבוה השקבה
	2019
	 הברוס איה ךא ,השגוהש רחאל הנש יצח , ךות ,ןכמ רחאל שדוחכ הדעווב הרשוא השקבה .קיפסמ הרורב התייה אל תינכתהש רחאמ  .ןנכתמה םע הפֵנע תובתכתהמ חוקיפה יאצממ רחאל םוי-
	14.8.19
	 ןכתה תרקב המלשוה ,בו-
	1.9.19
	  .היינב רתיה קפוה
	 

	  םהש אלא ,היינבה תריבע הרתואש רחאל םג ,םישקבמה יפלכ םידעצ לכ וטקננ אל יכ הארנ ושרדנש םיברה םירבסההו הפֵנעה תובתכתהה ףרח ,איש תוריהמב רתיהה תא ולביקתה בצקש ךילהתה לכ םג ומכ ,ןנכתמל.םישקבמה דצמ עבקנ ותומדק 
	4.9
	4.9
	   םייוניש תרתה
	 

	  .א
	  .א
	 
	 סדנהמה תויוכמס
	 

	  יפלב"נשת ,)תימוקמ הדעו סדנהמ ידי לע רתיהב םייוניש תרתה( הינבהו ןונכתה תונקת-
	  יפלב"נשת ,)תימוקמ הדעו סדנהמ ידי לע רתיהב םייוניש תרתה( הינבהו ןונכתה תונקת-
	1992
	  , סדנהמ הדעווה הדובעה עוציב ךלהמב םייוניש ריתהל יאשר.םימיוסמ םיאנתב
	 

	  ןיב  יגוסהםייוניש  םייוניש םינמנ  נב יקלח לש םמוקימבו םתרוצב יינבה דלש לשו ןי י הקולחב ,ןינבה יחטש לשיהב ,תוריש יחטש תקולחב ,נבל םיחתפיםיקעמבו תוטילבב ,ןי  , םינקתמבםיינוציח םיינכט, בינבל תעבוקה הסינכה סלפמין  .דועו
	  ןיב  יגוסהםייוניש  םייוניש םינמנ  נב יקלח לש םמוקימבו םתרוצב יינבה דלש לשו ןי י הקולחב ,ןינבה יחטש לשיהב ,תוריש יחטש תקולחב ,נבל םיחתפיםיקעמבו תוטילבב ,ןי  , םינקתמבםיינוציח םיינכט, בינבל תעבוקה הסינכה סלפמין  .דועו
	 

	ה תא תובייחמ תונקתה  רתיהב יוניש ריתמה סדנהמל  תא יוניש לכ יבגל בתכב קמנ וב ךרוצהנבה לש ובוציעמ ערוג וניא עודמו הדובעה עוציב ךלהמב המאתהלי .ןי
	ה תא תובייחמ תונקתה  רתיהב יוניש ריתמה סדנהמל  תא יוניש לכ יבגל בתכב קמנ וב ךרוצהנבה לש ובוציעמ ערוג וניא עודמו הדובעה עוציב ךלהמב המאתהלי .ןי
	 

	  .ב
	  .ב
	 
	 הצעומב םייוניש תרתה
	 

	  םילק םייונישב רבודמ ללכ ךרדב .ותוכמס תרגסמב םייוניש ריתמ הצעומה סדנהמ יכ אצמנ יתש ןלהל .היינב רתיה תלבקל ךילהתב םישרדנ םניאש םיטנמלאב וא תינוציח תוזחב :תואמגוד
	  םילק םייונישב רבודמ ללכ ךרדב .ותוכמס תרגסמב םייוניש ריתמ הצעומה סדנהמ יכ אצמנ יתש ןלהל .היינב רתיה תלבקל ךילהתב םישרדנ םניאש םיטנמלאב וא תינוציח תוזחב :תואמגוד
	 

	▪ קבהש  43    חטש תפסות אלל תינכתב םייונישל-   .הלוגרפבו םיבוכרכב םילק םייונישב רבודמ 
	▪ קבהש  43    חטש תפסות אלל תינכתב םייונישל-   .הלוגרפבו םיבוכרכב םילק םייונישב רבודמ 
	▪ קבהש  43    חטש תפסות אלל תינכתב םייונישל-   .הלוגרפבו םיבוכרכב םילק םייונישב רבודמ 

	▪ 
	▪ 
	▪ 
	  השקב
	44
	    חטש תפסות אלל תינכתב םייונישל-   תפסוהבו םיבוכרכב םילק םייונישב רבודמ.תספרמב הלוגרפל הרוק
	 



	 עובקה יפל העצוב אלש סדנהמה ידיב םייוניש תרתה לש הרקמ הרתיא תרוקיבה ,תאז םעתונקתב :
	 עובקה יפל העצוב אלש סדנהמה ידיב םייוניש תרתה לש הרקמ הרתיא תרוקיבה ,תאז םעתונקתב :
	 

	▪  השקב45   
	▪  השקב45   
	▪  השקב45   


	  יאמב
	  יאמב
	2018
	    ספוט אלל סכנה סולכיא תחקפמה הרתיא
	4
	    בתכמ ךכ לשב האיצוה ףאו ספוט ןתמל ךילהתב ולחה םיבשותה .הארתה
	4
	 הריעהו סכנב תחקפמה הרקיב וכלהמבש ,יא יבגל רתיה ןיב- קשמה רצח"ש ןכו הדידמה תפמ יפל שרגמה בחורו ךרוא תודימ תמאתה  תעב תשרדנו רתיהמ הייטס הנה תובייחמה תונקתהו תינכתה תוארוה יפל תאזו 'בע עוציב יושירה תקלחמב הקידב רחאל תאזו רתיהה יפל קשמ רצח עצבל שרדנ ךכיפל ,קשמ רצח ".םירתיהה ןתמו
	 

	  ראתמ תינכת יכ ןייצל תשקבמ תרוקיבה
	  ראתמ תינכת יכ ןייצל תשקבמ תרוקיבה
	8/101/02/15
	    לכל" :תוריש רצח תיינב תבייחמ  החטשש תוריש רצח ןנכותת רויד תדיחי  יברימה
	10
	    ללכיי החטש ,הרוקת איה םאב .ר"מ ".עפושמ גג רתוי אל .תורישה יחטשב
	 

	  "תימוקמה דעווה סדנהמ ידיב םייוניש תרתה"ל השקב ושיגה םיבשותה-    רצח תסירה  יונישה תא רשאל העינמ ןיא" :דבלב טירשתה יבג לע ןתינ הדעווה סדנהממ רתיהה .קשמה גצומה יונישל ןתינ רושיאה ,שקובמה  םישקובמכ וגצוה אלש םייוניש .דבלב שקובמ-    אל".םירשואמ םניאו הדעווה י"ע ונחבנ
	  "תימוקמה דעווה סדנהמ ידיב םייוניש תרתה"ל השקב ושיגה םיבשותה-    רצח תסירה  יונישה תא רשאל העינמ ןיא" :דבלב טירשתה יבג לע ןתינ הדעווה סדנהממ רתיהה .קשמה גצומה יונישל ןתינ רושיאה ,שקובמה  םישקובמכ וגצוה אלש םייוניש .דבלב שקובמ-    אל".םירשואמ םניאו הדעווה י"ע ונחבנ
	 
	 

	 יפ לע תורישה רצח תבוחל תוסחייתה ןכו רתיהה ןתמל םיקומינ ללוכה ךמסמ אצמנ אל ,רבכמ הז סלכואמ היה תיבה רשאכ השגוה םייוניש תרתהל השקבה יכ ריעהל שי .ע"בתה םיצוחנ םייונישב רבודמ ןיאש ךכ   רחבנ עודמ רורב אל ,ןכ לעו ,היינבה תודובע ךלהמב.שרדנכ םייונישל השקב השגוה אלו םייוניש תרתה לולסמ
	 יפ לע תורישה רצח תבוחל תוסחייתה ןכו רתיהה ןתמל םיקומינ ללוכה ךמסמ אצמנ אל ,רבכמ הז סלכואמ היה תיבה רשאכ השגוה םייוניש תרתהל השקבה יכ ריעהל שי .ע"בתה םיצוחנ םייונישב רבודמ ןיאש ךכ   רחבנ עודמ רורב אל ,ןכ לעו ,היינבה תודובע ךלהמב.שרדנכ םייונישל השקב השגוה אלו םייוניש תרתה לולסמ
	 

	5
	5
	 םיפתרמ .
	 

	5.1
	5.1
	   יללכ
	 

	 ןיאש ףא ,םירוגמל םישמשמ םהמ םיבר .םיפתרמ םימייק תימרכבו רתימב םיבר םיתבבמה תרקבמ חודב .היינב תריבעב רבודמ :עמשמ ,עקרקל תחתמ תוירקיע תויוכז  תנשל הצעו
	 ןיאש ףא ,םירוגמל םישמשמ םהמ םיבר .םיפתרמ םימייק תימרכבו רתימב םיבר םיתבבמה תרקבמ חודב .היינב תריבעב רבודמ :עמשמ ,עקרקל תחתמ תוירקיע תויוכז  תנשל הצעו
	2019
	    לש תבחרנ העפות לע ועיבצהה תרוקיבה יאצממ .הז אשונ ןודנ היינבה לע חוקיפה אשונב  ,תאז רואל .תוריש יחטשב רבודמ םהיפל היינבה ירתיהל דוגינב ,םירוגמל םיפתרמב שומיש .היינבה יושיר לש טביהה ןמ ,תיחכונה תרוקיבה תרגסמב הז אשונ ןחביי
	 

	נ ,הדעווה תוינידמ יפלל הבוג תלבגה םע םירוגמ תיבל ףתרמ תונבל ןתי-
	נ ,הדעווה תוינידמ יפלל הבוג תלבגה םע םירוגמ תיבל ףתרמ תונבל ןתי-
	2.45
	  .'מ
	19
	   קלחב  תינופצה הנוכשב המגודל ,שרגמה חטשמ ףתרמה חטש לש וקלח לבגומ תונוכשהמ-  
	18%
	  .שרגמה חטשמ
	 

	19
	19
	19
	 
	 
	  ףתרמל יברמ הבוג וריתה רבעב  דע
	2.49
	  'מ  תובקעב םלוא ,  תויטס  תוברמ-
	2.5
	    'מ  הנוש ,תוריש יחטשל םירתומה הבוגהל-
	2.45
	  'מ .
	 


	  העצוב אל ,ףתרמב םירוגמ רתאמ היה היינב חקפמ רשאכ ,הנורחאל דע יכ רסמנ חוקיפהמתא קרפל סכנה ילעב לע לטוה אלו ,הפיכא    יונישה .תורישל ףתרמה תא ךופהלו היצטינסה.םירוגמל הנונרא בושיח יכרוצל הייבגה תקלחמל חווד שומישה תוהמב
	  העצוב אל ,ףתרמב םירוגמ רתאמ היה היינב חקפמ רשאכ ,הנורחאל דע יכ רסמנ חוקיפהמתא קרפל סכנה ילעב לע לטוה אלו ,הפיכא    יונישה .תורישל ףתרמה תא ךופהלו היצטינסה.םירוגמל הנונרא בושיח יכרוצל הייבגה תקלחמל חווד שומישה תוהמב
	 

	5.2
	5.2
	   םירוגמל ףתרמ תבסה
	 

	  הרושיא תא הנתנ הדעווהו ,םירוגמל תוריש יחטשמ ובסוהש םיפתרמ ורתוא תרוקיבה ךלהמב.תופסותו םייוניש תוינכת תרגסמב תורישה יחטשב םתוא לולכל 
	  הרושיא תא הנתנ הדעווהו ,םירוגמל תוריש יחטשמ ובסוהש םיפתרמ ורתוא תרוקיבה ךלהמב.תופסותו םייוניש תוינכת תרגסמב תורישה יחטשב םתוא לולכל 
	 

	 ,הדעווה תולהנתהל תואמגוד ןלהל .היינבה לע חוקיפה םוחת לע תרוקיבב הלע הז אשונ ,רומאכ:חוקיפה תרוקיבב ינוציח סדנהמ ידיב וקדבנש ןיינבה יקית םגדמב הללכנש המגוד ןשארבו
	 ,הדעווה תולהנתהל תואמגוד ןלהל .היינבה לע חוקיפה םוחת לע תרוקיבב הלע הז אשונ ,רומאכ:חוקיפה תרוקיבב ינוציח סדנהמ ידיב וקדבנש ןיינבה יקית םגדמב הללכנש המגוד ןשארבו
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	  םויב
	  םויב
	17.2.17
	  השגוה יכ הצעומה לש רושיא אצמוה    רפסמ עדימל השקב
	201600444
	  תוגירחה תרדסהלןכמ רחאל שדוחכו ,    רפסמ( היינב רתיהל השקב השגוה
	4
	 חטש תפסותל )הרוקמ היינחו ירקיע.   םלוא,    .רגסנ קיתהו םויה דע רתיה ןתינ אל ,תורורב אל תוביסמב "םימדקומ םיאנתב הדימע יא" בלשב רצענ השקבב לופיטה-
	20.11.17
	 יכ ןייצל שי .שקבה שגפנ שקבמהש ,ןכו ,קוידב וז העיבקב השקבמל הרזחוהו םימעפ שש הקדבנ ה ןוגכ ,השקבל תורושקה תונוש תושירדל עגונב םימעפ רפסמ הדעווה סדנהמ םע חחושו רתיהל השקבה תשגה רחאל יצחו הנשכ .תרזוח הדידמ עצבל השירדהמ רוטפ תשקב(
	8.10.18
	.השקבה תריגס לע העדוה םישקבמל החלשנ )
	 

	  רפסמ( רתיהל השקבה תינכתב
	  רפסמ( רתיהל השקבה תינכתב
	4
	  )  םויב השגוה רשא
	10.10.16
	    ףתרמה תמוק יכ ןיחבהל ןתינירקיע קלח אלו ,תורישה יחטשמ קלחכ תעצומ,    וניה הקשומרגב ןיוצמה סלפמהו תויה
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	ב ,תאזמ הרתי  ףדה  עדימינונכתה    רפסמ עדימל השקב(
	ב ,תאזמ הרתי  ףדה  עדימינונכתה    רפסמ עדימל השקב(
	201600444
	)  ל תוסחייתה ןיא  חטש  תחתמ ירקיעינפל    תוריש חטש וא ןסחמכ שמשל רומא הז חטשש ןוויכ עקרקה תויוכז ןיאוםירוגמל תוירקיע.  מ רתוי לע ףתרמה הבוג דמוע לעופב ,תאז םע-
	2.2
	  וטנ 'מ השגוה אלו , .םינשה ךרואל הבוגב הלקהל השקב לכ
	 

	ש רחאמ  ןתינ אלבישחהל   ףתרמה תא  ירקיע חטשכ ובישחהל שי ,תוריש חטשכ  . האצותכ  ,ךכמשרגמב היינבה יזוחא כ"הס,    תומוקה יתש ללוכ  לע הלוע ,תונוילעה
	ש רחאמ  ןתינ אלבישחהל   ףתרמה תא  ירקיע חטשכ ובישחהל שי ,תוריש חטשכ  . האצותכ  ,ךכמשרגמב היינבה יזוחא כ"הס,    תומוקה יתש ללוכ  לע הלוע ,תונוילעה
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	   חטשהשרגמב רתומה ללוכה ירקיעה (
	49.47%
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	 תנש ףוסב עצובש סכנב רוקיבמ
	 תנש ףוסב עצובש סכנב רוקיבמ
	2019
	  יכ הלוע לעופבםייק  הבוגב ףתרמ
	2.40
	  רשאכ וטנ 'מ  הבוגל סבגמ הרקת תכמנה העצוב וקלחב
	2.15
	  .'מ  םיאצממה    חטשב  לכ םיריסמ קפס  תשמשהמ  ףתרמה תמוק ,תוחלקמ ,םיתוריש :םינייפאמה לכ תוברל ,אלמ ןפואב םירוגמל .דועו הניש ירדחל הקולח ,חבטמ
	 

	  רבוטקואב השגוה ,תרוקיבה תובקעב קר
	  רבוטקואב השגוה ,תרוקיבה תובקעב קר
	2020
	  הו תשדוחמ השקב חטש( ףתרמ תללוכ אי  לדוגב )תוריש
	112
	   שמשמה ףתרמ ללכנ הנונראל םיחטשה בושיחבש יפ לע ףא ,ר"מ .םירוגמל
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	 אלל םג ךא ,ירקיעכ ףתרמה תא שיגה ןכא ]שקבמה[" :הדעווה תלהנמ תוסחייתה ןתינ אלש ךכ לעו שקובמה שומישה לע םירתיהה תקדוב ול הריעה ,חוקיפל תוסחייתהריש חטשכ וגיצהל םיכירצ ךכו תוריש יחטש םנה םייקה רתיהה יפל ףתרמב םיחטשה' :תו םישומישהו היצלטסניאה לכ תא וז תינכתמ ריסהל שי ,םהב םישומישה םג תויהל השיגהל שי ,ףתרמב רויד תדיחי רידסהל שקובמו הדימב .ףתרמב םיגצומה םיירקיעהול שי .)הדעווה רתאב תויחנה האר( ד"חי לוציפל תדרפנ השקבכ לכב םידמוע יכ אדו ןוקית לש תושירדה
	 אלל םג ךא ,ירקיעכ ףתרמה תא שיגה ןכא ]שקבמה[" :הדעווה תלהנמ תוסחייתה ןתינ אלש ךכ לעו שקובמה שומישה לע םירתיהה תקדוב ול הריעה ,חוקיפל תוסחייתהריש חטשכ וגיצהל םיכירצ ךכו תוריש יחטש םנה םייקה רתיהה יפל ףתרמב םיחטשה' :תו םישומישהו היצלטסניאה לכ תא וז תינכתמ ריסהל שי ,םהב םישומישה םג תויהל השיגהל שי ,ףתרמב רויד תדיחי רידסהל שקובמו הדימב .ףתרמב םיגצומה םיירקיעהול שי .)הדעווה רתאב תויחנה האר( ד"חי לוציפל תדרפנ השקבכ לכב םידמוע יכ אדו ןוקית לש תושירדה
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	 ".'
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	הקידבב  לש  תחקפמ    היינבהךיראתב  
	הקידבב  לש  תחקפמ    היינבהךיראתב  
	11.7.18
	  אצמנ  ש  ונב סכנה ילעבאלל  רתיה   רתיה ןיב .חבטמו םיתוריש ,הניש ירדח :םירוגמל שמשמ אוה ךא תוריש רוזא רדגוהש ףתרמ ךיראתב
	6.1.20
	 .ושרגמב ועצובש תוברה תוריבעל עגונב תודע ןתמל הנובה ןמזוה  
	 

	 ,ףתרמה תבחרה תללוכה רתיהל השקב םילעבה שיגה היינבה תריבע רותיא רחאל הנשכ קררישה יחטש בושיחב רתונ אוה ךא אלל ןכמ רחאל שדוחכ יושיר תושרב הרשוא השקבה .תו חטשכ שמשמ ףתרמהו ותומדקל רזחוה בצמה יכ הקידב אללו ,םיבוכיע וא םיאנת לכ .תוריש 
	Figure
	▪  ןיינב קית48 
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	ב-1.9.19    ןיגב חוקיפ קית היינבה תחקפמ החתפ  ףתרמ תלדגה כב -39    ר"מ רשואמהמ  םייק רתיהבוש םוקמב ירקיע חטשכ שומישי  ,תורתוברל  תליחת  .היצטינסל תונכה   חודב" :םשרנ חוקיפה  )הפיכא לולסמ( חוקיפ להנמ תטלחה-  ילהנמ  הריקח / יטופיש /  ;  בתכמףתרמה תלדגהל רתיה תרדסהו רתיה אלל היינב לע הארתה  .עוציבל תויחנה  : רתיה שיגהלהריבעה תרשכהל ." 
	  ילעבסכנה  עדימל השקב ושיגהש דע ,םיפסונ הארתה יבתכמ ינש ולביק    רבמצדב
	  ילעבסכנה  עדימל השקב ושיגהש דע ,םיפסונ הארתה יבתכמ ינש ולביק    רבמצדב
	2019
	  .( ןכמ רחאל הנש יצחכ השגוה רתיהל השקבה
	16.6.20
	 םימדקומ םיאנתב הדימע המשרנו )( ןכמ רחאל םישדוח השימח קר
	16.11.20
	 .)
	 

	  שיןייצל  כב םייק ףתרמ לש הבחרה תללוכ השקבה יכ-
	  שיןייצל  כב םייק ףתרמ לש הבחרה תללוכ השקבה יכ-
	42
	    אל .ולדוג תלפכה טעמכ ,ר"מ.רתיה אלל הנשמ הלעמל הזמ תכשמנ היינבה יכ הארנו הדובע תקספה וצ אצוה יכ אצמנ
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	Figure
	  רופיש יכלהמ עצבל שיו תקדוצ תאש ןייצל תבייח ,לוכה ינפל ,תישאר" :הדעווה תלהנמ תבוגת ףותישבו הרבעהב םייניצר ".עגרה הזב הז לע דובעל הליחתמ .יושירה ןיבל חוקיפה ןיב עדימה
	  רופיש יכלהמ עצבל שיו תקדוצ תאש ןייצל תבייח ,לוכה ינפל ,תישאר" :הדעווה תלהנמ תבוגת ףותישבו הרבעהב םייניצר ".עגרה הזב הז לע דובעל הליחתמ .יושירה ןיבל חוקיפה ןיב עדימה
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	   יא רושיאב ףתרמל תוסחייתה - החבשה לטיה תובח
	 

	יא רושיא ןתמ יכילהתב םג-  הררג אל םירוגמל םיפתרמ תשמשה יכ אצמנ החבשה לטיה תובח:ךילהתב בוכיע ףא וא היצקנס לכ המע 
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	  היינבה תחקפמ רוקיב תרגסמב  םויב סכנב
	  היינבה תחקפמ רוקיב תרגסמב  םויב סכנב
	17.5.18
	   תעב החבשה לטיהמ רוטפ תלבק ךרוצל  ןוחלקמ ,םיתוריש( ףתרמב היצטינס ןהיניב ,היינב תוריבע רפסמ ורתוא סכנה תריכמ ."רויד תדיחי תרשפאמה" )ןוחבטמו
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	תדועת תא ולביק סכנה ילעב ,ןכ יפ לע ףא   ,ובאטב הרהזא תרעה םהל המשרנש אלב רוטפה .םירוגמל ףתרמה תשמשהל רתיהל השקב לכ ושיגה אל םה ,םדצמו
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	.םירוגמ ףירעתב הנונרא ףתרמה לע םימלשמ םיבשותה יכ ןייצל שי
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	 יאל תושקב - החבשה לטיהמ רוטפ/תובח
	 

	6.1
	6.1
	   היינב תוריבע רותיא
	 

	נ אל יכ היינבה לע חקפמ לש הקידב ללוכ ךילהתה .סכנב היינב תוגירח ןיאש וא םייוניש וכרעסח וא תוריבע ורתוא םא  ספוט ר4/רמג תדועת    .ובאטב הרהזא תמשרנ  ןייצל תשקבמ תרוקיבה  יכ  אלםישקבמה תא םיבייחמ    ספוט לבקל וא רידסהל4/ ,םלוא .קוחל םאתהב רמג תדועת
	י תלהנמ .הלפוט אל הריבעהו ךשמנ אל הפיכאה ךילהת םהב םירקמ ורתוא לע חוקיפה תדיחהז ךילהת תרגסמב הריבע רותיא תעב ,םויכ יכ תרוקיבל הרסמ היינבה חוקיפ קית חתפנ , .םאתהב לפוטמו טולפמוקב 
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	6.2
	   השקבה ךילהת תוכראתה
	 

	  הרתיא תרוקיבה
	  הרתיא תרוקיבה
	43
	    תנשב תושקבהמ שילשכ ,םירקמ
	2018
	יא רושיאל תושקבב לופיטה םהב , -ח השולשל רבעמ ךראתה החבשה לטיהמ רוטפ/תוב .םישדוח
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	    תנשב
	2019
	    ורתוא
	12
	    הנשל הז אשונב תוחוד טולפמוקהמ קיפהל ישוקה לשב ףַקותמ וניא ןותנה ךא הלאכ םירקמ  .וז
	 


	 ,הדעווב לופיטה ךילהתב םיבוכיעב ללכ ךרדב רבודמ ןיא יכ הלוע םירקמהמ רכינ קלח תניחבמ תויולתה תורחא תוביסמ וא השקב התוא תחת ומשרנש רושיאה שודיחל תושקבב אלא :תואמגוד ןלהל .םישקבמב
	 ,הדעווב לופיטה ךילהתב םיבוכיעב ללכ ךרדב רבודמ ןיא יכ הלוע םירקמהמ רכינ קלח תניחבמ תויולתה תורחא תוביסמ וא השקב התוא תחת ומשרנש רושיאה שודיחל תושקבב אלא :תואמגוד ןלהל .םישקבמב
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	 אלא הדעווב השקבב לופיטב םיבוכיע ורתוא אל .לטיהה םולשתל המושה תעיבק ןיב רעפב
	 אלא הדעווב השקבב לופיטב םיבוכיע ורתוא אל .לטיהה םולשתל המושה תעיבק ןיב רעפב
	 

	א ךיראתי עור
	א ךיראתי עור
	א ךיראתי עור
	א ךיראתי עור
	א ךיראתי עור
	א ךיראתי עור
	 


	איעור 
	איעור 

	 תורעה
	 תורעה
	 תורעה
	 




	31.7.18
	31.7.18
	31.7.18
	31.7.18
	31.7.18
	 


	                        רתיהל השקב תחיתפ
	                        רתיהל השקב תחיתפ
	                        רתיהל השקב תחיתפ
	 


	 החבשה לטיהמ רוטפל השקב 
	 החבשה לטיהמ רוטפל השקב 


	31.7.18
	31.7.18
	31.7.18
	31.7.18
	 


	יאמשל הרבעה-                     הנוי ףסא
	יאמשל הרבעה-                     הנוי ףסא
	יאמשל הרבעה-                     הנוי ףסא
	 


	 
	 


	1.8.18
	1.8.18
	1.8.18
	1.8.18
	 


	                יאמשהשמ רוטפ/המוש תלבק
	                יאמשהשמ רוטפ/המוש תלבק
	                יאמשהשמ רוטפ/המוש תלבק
	 


	 המוש העבקנ 
	 המוש העבקנ 


	1.8.18
	1.8.18
	1.8.18
	1.8.18
	 


	  החבשה לטיה תקפה -                    הדעו
	  החבשה לטיה תקפה -                    הדעו
	  החבשה לטיה תקפה -                    הדעו
	 


	 
	 
	 



	8.10.18
	8.10.18
	8.10.18
	8.10.18
	 


	  החבשה לטיהב תובח יא רושיא-          שרגמ 
	  החבשה לטיהב תובח יא רושיא-          שרגמ 

	 החבשה לטיה םולשת 
	 החבשה לטיה םולשת 


	8.10.18
	8.10.18
	8.10.18
	8.10.18
	 


	                        החבשה לטיהמ רוטפ 
	                        החבשה לטיהמ רוטפ 

	 
	 


	25.12.18
	25.12.18
	25.12.18
	25.12.18
	 


	  החבשה לטיהב תובח יא רושיא-          שרגמ 
	  החבשה לטיהב תובח יא רושיא-          שרגמ 

	 ףסונ רושיא 
	 ףסונ רושיא 


	25.12.18
	25.12.18
	25.12.18
	25.12.18
	 


	                        החבשה לטיהמ רוטפ 
	                        החבשה לטיהמ רוטפ 

	  החבשה לטיה םולשת ןיינעל הדועת-   ןיא סכנה לע החבשה ןלטיה תובוח םילטומ 
	  החבשה לטיה םולשת ןיינעל הדועת-   ןיא סכנה לע החבשה ןלטיה תובוח םילטומ 




	 
	▪  השקב51  החבשה לטיהמ רוטפל 
	▪  השקב51  החבשה לטיהמ רוטפל 
	▪  השקב51  החבשה לטיהמ רוטפל 


	  ףלחש ןמזב אלא הדעווב השקבב לופיטב םיבוכיע ורתוא אל  היינבה תוריבע רותיא ןיב.ןתרסהו ןתרדסהל
	  ףלחש ןמזב אלא הדעווב השקבב לופיטב םיבוכיע ורתוא אל  היינבה תוריבע רותיא ןיב.ןתרסהו ןתרדסהל
	 

	א ךיראתי עור
	א ךיראתי עור
	א ךיראתי עור
	א ךיראתי עור
	א ךיראתי עור
	א ךיראתי עור
	 


	איעור 
	איעור 

	 תורעה
	 תורעה
	 תורעה
	 




	25.7.18
	25.7.18
	25.7.18
	25.7.18
	25.7.18
	 


	                        רתיהל השקב תחיתפ 
	                        רתיהל השקב תחיתפ 

	 
	 


	25.7.18
	25.7.18
	25.7.18
	25.7.18
	 


	 חקפמל רבעוה\                      הינב ת
	 חקפמל רבעוה\                      הינב ת
	 חקפמל רבעוה\                      הינב ת
	 


	םיצופישב אצמנ סכנה 
	םיצופישב אצמנ סכנה 


	12.8.18
	12.8.18
	12.8.18
	12.8.18
	 


	                         רתאב חקפמ רוקיב
	                         רתאב חקפמ רוקיב
	                         רתאב חקפמ רוקיב
	 


	היינב תוריבע ורתוא 
	היינב תוריבע ורתוא 


	18.12.8
	18.12.8
	18.12.8
	18.12.8
	 


	                        השקבב חקפמ תקידב
	                        השקבב חקפמ תקידב
	                        השקבב חקפמ תקידב
	 


	ורדסוה וא ורסוה היינבה תוריבע 
	ורדסוה וא ורסוה היינבה תוריבע 


	18.12.18
	18.12.18
	18.12.18
	18.12.18
	 


	                        החבשה לטיהמ רוטפ
	                        החבשה לטיהמ רוטפ
	                        החבשה לטיהמ רוטפ
	 


	 
	 
	 





	 ךשמל םדא חוכב רוסחמ לשב ךא םימי רפסממ רתוי ךשמיהל רומא אל ךילהתה ,הרואכלהפוקת   לש םירקמ ועריא ןכא ,חוקיפה לע בר סמוע לשב ןכו ,תרוקיבה תפוקתב הכורא:האבה המגודהמ הלועש יפכ ,םירכינ םיבוכיע
	 ךשמל םדא חוכב רוסחמ לשב ךא םימי רפסממ רתוי ךשמיהל רומא אל ךילהתה ,הרואכלהפוקת   לש םירקמ ועריא ןכא ,חוקיפה לע בר סמוע לשב ןכו ,תרוקיבה תפוקתב הכורא:האבה המגודהמ הלועש יפכ ,םירכינ םיבוכיע
	 

	▪  השקב52 
	▪  השקב52 
	▪  השקב52 


	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 


	עוריא
	עוריא
	עוריא
	 


	 תורעה
	 תורעה
	 תורעה
	 




	10.10.18
	10.10.18
	10.10.18
	10.10.18
	10.10.18
	 


	 רתיהל השקב תחיתפ
	 רתיהל השקב תחיתפ
	 רתיהל השקב תחיתפ
	 


	 לכ ולבקתה רכמ םכסה תוברל םיכמסמה
	 לכ ולבקתה רכמ םכסה תוברל םיכמסמה
	 לכ ולבקתה רכמ םכסה תוברל םיכמסמה
	 



	10.10.18
	10.10.18
	10.10.18
	10.10.18
	 


	 היינב ת/חקפמל רבעוה
	 היינב ת/חקפמל רבעוה
	 היינב ת/חקפמל רבעוה
	 


	 
	 
	 



	25.11.18
	25.11.18
	25.11.18
	25.11.18
	 


	 חטשב ת/חקפמ תרוקיב
	 חטשב ת/חקפמ תרוקיב
	 חטשב ת/חקפמ תרוקיב
	 


	.הקידבל קיתה תרבעה רחאל יצחו שדוחכ העצוב  תוינכת תא םימאות סכנה יחטש יכ אצמנ תרוקיבב רתיהה
	.הקידבל קיתה תרבעה רחאל יצחו שדוחכ העצוב  תוינכת תא םימאות סכנה יחטש יכ אצמנ תרוקיבב רתיהה
	.הקידבל קיתה תרבעה רחאל יצחו שדוחכ העצוב  תוינכת תא םימאות סכנה יחטש יכ אצמנ תרוקיבב רתיהה
	 



	3.12.18
	3.12.18
	3.12.18
	3.12.18
	 


	 החבשה לטיהמ רוטפ
	 החבשה לטיהמ רוטפ
	 החבשה לטיהמ רוטפ
	 


	 השקבה תשגהמ םיישדוחכ
	 השקבה תשגהמ םיישדוחכ
	 השקבה תשגהמ םיישדוחכ
	 





	 
	 

	  תונולת לע הנוממה תכשלב .רוטפה תלבק ךילהת תוכראתה לע תונולת ולבקתה רוביצה .תואקסע לוטיבל ףאו שרגמ וא תיב תריכמב םיבוכיעל םהל םרוג רבדה יכ וחוויד םינילמה:המגודל הנולת הרצקב ןלהל
	  תונולת לע הנוממה תכשלב .רוטפה תלבק ךילהת תוכראתה לע תונולת ולבקתה רוביצה .תואקסע לוטיבל ףאו שרגמ וא תיב תריכמב םיבוכיעל םהל םרוג רבדה יכ וחוויד םינילמה:המגודל הנולת הרצקב ןלהל
	 

	▪  ב"ת53 
	▪  ב"ת53 
	▪  ב"ת53 


	יא רושיא םישכורה רובעב השקיבו שרגמה תא הרכמ הנילמה-  רשא החבשה לטיה תובח  לע תוברע ררחשל הל רשפאי  םישרדנה םיכמסמה ללוכ ,התומלשב השגוה השקבה .המשב-
	יא רושיא םישכורה רובעב השקיבו שרגמה תא הרכמ הנילמה-  רשא החבשה לטיה תובח  לע תוברע ררחשל הל רשפאי  םישרדנה םיכמסמה ללוכ ,התומלשב השגוה השקבה .המשב-
	7.11.19
	 איה ,הפֵנע תובתכתה םעו "בושו ךל"ב התחדנו הנעמ לבקל החילצה אלש רחאל . .הנידמה רקבמ דרשמב רוביצה תונולת ביצנל ןכו הצעומב רוביצה תונולת לע הנוממל התנפב קפוה רושיאה-
	14.1.20
	 .
	 

	בילא םיעוריאה תולשלתשה תניחבב תקלחמב התייה בוכיעה תיברמ ,יושירה תקלחמ הד א  הנילמה יכ רסמנ הייבגהמ .)םיישדוח טעמכ( הייבגה  ןיגב תובוח רדעיה רושיא השקיב  .קיר שרגמךילהתב לופיטה לע תיארחאה    רחאל קר רושיאה תא םהל הניכמ תשגהיטנוולרה םיספטהיםםלשמה תמקה ,    תכרעמבובויחו   קיר שרגמ תקזחא ןיגב  יפל  קוח ה.ןויקינ  הארנה לככ ,הייבגה תסרגל  .בויחה דעו םיספטה תרבעהמ בר ןמז ףלח 
	6.3
	6.3
	   ךילהתה תמלשהב םיישק
	 

	  ספוטש םיקיתו םיסכנ טעמ אל ורתוא יכ ןייצל שי
	  ספוטש םיקיתו םיסכנ טעמ אל ורתוא יכ ןייצל שי
	4
	   ורתאל ישוק היהש וא רתוא אל םהלש  סכנה תמאתה אדוולו חוקיפ תרוקיב עצבל ישוק היה ךכו ,)ירוקמה ןויכראב םייוקיל בקע(ל :המגוד ןלהל .רתיה
	 

	▪  השקב54 
	▪  השקב54 
	▪  השקב54 


	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 


	עוריא
	עוריא
	עוריא
	 


	 תורעה
	 תורעה
	 תורעה
	 




	25.7.18
	25.7.18
	25.7.18
	25.7.18
	25.7.18
	 


	 רתיהל השקב תחיתפ
	 רתיהל השקב תחיתפ
	 רתיהל השקב תחיתפ
	 


	 
	 
	 



	25.7.18
	25.7.18
	25.7.18
	25.7.18
	 


	 היינב ת/חקפמל רבעוה
	 היינב ת/חקפמל רבעוה
	 היינב ת/חקפמל רבעוה
	 


	 
	 
	 



	14.8.18
	14.8.18
	14.8.18
	14.8.18
	 


	 השקבב חקפמ תקידב
	 השקבב חקפמ תקידב
	 השקבב חקפמ תקידב
	 


	 תקידבל הרבעוה השקבהש רחאל תועובש השולשכ היינב תוריבע ואצמנ ,חקפמה
	 תקידבל הרבעוה השקבהש רחאל תועובש השולשכ היינב תוריבע ואצמנ ,חקפמה
	 תקידבל הרבעוה השקבהש רחאל תועובש השולשכ היינב תוריבע ואצמנ ,חקפמה
	 



	3.10.18
	3.10.18
	3.10.18
	3.10.18
	 


	 החבשה לטיהמ רוטפ
	 החבשה לטיהמ רוטפ
	 החבשה לטיהמ רוטפ
	 


	 רחאל יצחו שדוחכו השקבה תשגהמ יצחו םיישדוחכ תרעה תללוכ הדועתה ;השקבב חקפמה תקידב הרוטפ הדובע לע חוויד אלל הלוגרפ תפסוה :חוקיפ  ןכו רתיהמ  ספוט אצמנ אל
	 רחאל יצחו שדוחכו השקבה תשגהמ יצחו םיישדוחכ תרעה תללוכ הדועתה ;השקבב חקפמה תקידב הרוטפ הדובע לע חוויד אלל הלוגרפ תפסוה :חוקיפ  ןכו רתיהמ  ספוט אצמנ אל
	 רחאל יצחו שדוחכו השקבה תשגהמ יצחו םיישדוחכ תרעה תללוכ הדועתה ;השקבב חקפמה תקידב הרוטפ הדובע לע חוויד אלל הלוגרפ תפסוה :חוקיפ  ןכו רתיהמ  ספוט אצמנ אל
	4
	  ןיינבה קיתב סכנל
	 





	 
	 

	חוד תניחבב  יא תושקב-  תנשל רוטפ/תובח
	חוד תניחבב  יא תושקב-  תנשל רוטפ/תובח
	2018
	    יכ אצמנ טולפמוקה תכרעממ קפוהש
	55
	   תושקבןמז רחאל :ירק ,תורזוח תושקב ןה ןלוככ ןבור ,םלוא .םיישדוחמ רתוי רחאל ולפוט-  המ השקבה ךותב המשרנ איהו ,םת רושיאה ףקותש רחאל ףסונ רושיאל השקב ושיגה םישקבמהוח תושקב לש םירקמב יכ אצמנ .תירוקמה .שדח רושיא תקפה רובע םולשת הבגנ תונשנו תורז:תרזוח השקבל המגוד ןלהל
	 

	▪  השקב55 
	▪  השקב55 
	▪  השקב55 


	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 


	עוריא
	עוריא
	עוריא
	 


	 תורעה
	 תורעה
	 תורעה
	 




	28.2.18
	28.2.18
	28.2.18
	28.2.18
	28.2.18
	 


	 שרגמב חקפמ תרוקיב
	 שרגמב חקפמ תרוקיב
	 שרגמב חקפמ תרוקיב
	 


	  :היינב תוריבע ורתואייק םידומעה תמוקבימ םןוחבטמ,    ,הצחר רדחו םיתורישו תוגרדמה םרג ןכ הקולח הנשי חותפה ללחב ,רגסנ רתיהב םייק היהש .םירדחל   " :חוקיפה תרעה שומיש רשאל ןתינ אל תוריש רוזאכ רדגוה רשא רוזאב םירוגמל "
	  :היינב תוריבע ורתואייק םידומעה תמוקבימ םןוחבטמ,    ,הצחר רדחו םיתורישו תוגרדמה םרג ןכ הקולח הנשי חותפה ללחב ,רגסנ רתיהב םייק היהש .םירדחל   " :חוקיפה תרעה שומיש רשאל ןתינ אל תוריש רוזאכ רדגוה רשא רוזאב םירוגמל "
	  :היינב תוריבע ורתואייק םידומעה תמוקבימ םןוחבטמ,    ,הצחר רדחו םיתורישו תוגרדמה םרג ןכ הקולח הנשי חותפה ללחב ,רגסנ רתיהב םייק היהש .םירדחל   " :חוקיפה תרעה שומיש רשאל ןתינ אל תוריש רוזאכ רדגוה רשא רוזאב םירוגמל "
	 



	6.3.18
	6.3.18
	6.3.18
	6.3.18
	 


	 רתיהל השקב תחיתפ
	 רתיהל השקב תחיתפ
	 רתיהל השקב תחיתפ
	 


	 
	 
	 



	6.3.18
	6.3.18
	6.3.18
	6.3.18
	 


	 החבשה לטיהמ רוטפ
	 החבשה לטיהמ רוטפ
	 החבשה לטיהמ רוטפ
	 


	" :חוקיפ תרעה תללוכ הדועתה  ספוט םייק אל תיבל
	" :חוקיפ תרעה תללוכ הדועתה  ספוט םייק אל תיבל
	" :חוקיפ תרעה תללוכ הדועתה  ספוט םייק אל תיבל
	4
	 ינב תגירח תמייקויםידומעה תמוקב ה "
	 



	27.6.18
	27.6.18
	27.6.18
	27.6.18
	 


	 החבשה לטיהמ רוטפ
	 החבשה לטיהמ רוטפ
	 החבשה לטיהמ רוטפ
	 


	 םג  הדועת  וז תללוכ התוא " :חוקיפ תרעה אל תיבל  ספוט םייק
	 םג  הדועת  וז תללוכ התוא " :חוקיפ תרעה אל תיבל  ספוט םייק
	 םג  הדועת  וז תללוכ התוא " :חוקיפ תרעה אל תיבל  ספוט םייק
	4
	  ינב תגירח תמייקויםידומעה תמוקב ה "
	 





	 
	 

	  ,השדח המוש תשרדנ יכ ןכתייו סכנה תחבשהל תומרות ןקלח ,היינב תוריבע רותיא ףא לע ןכמ רחאל םישדוח השולש ,תאזמ הרתי .החבשה לטיהמ רוטפ תדועת םישקבמה ולביק ורתוא היינבה תוריבע יכ ריעהל תשקבמ תרוקיבה .םישקבמל הרסמנו הדועתה השדוח  רבכתליחתב    תנש
	  ,השדח המוש תשרדנ יכ ןכתייו סכנה תחבשהל תומרות ןקלח ,היינב תוריבע רותיא ףא לע ןכמ רחאל םישדוח השולש ,תאזמ הרתי .החבשה לטיהמ רוטפ תדועת םישקבמה ולביק ורתוא היינבה תוריבע יכ ריעהל תשקבמ תרוקיבה .םישקבמל הרסמנו הדועתה השדוח  רבכתליחתב    תנש
	2017
	ניגב חתפנ אל ךא ,  היינבה תוריבע ולפוט אל ,ךכו .חוקיפ קית ןםישקבמהו םניא  .שרדנכ םירוגמה יחטש לכ ןיגב הנונרא םימלשמ
	 

	  תכרעמב תולקת לע תרוקיבל החוויד הדעווב וללה תושקבה לע תיארחאהטולפמוק ןניגב ,וקפוה    הקלחו שוג םע םירושיא  תכרעמב ולבקתה אל םירושיאהש התייה האצותה .םייוגשו ובאטה  ,הירבדל .םישדח םירושיא ואצוה ןכל םויכ ידכ הרתי הדפקהב םירושיאה םיקדבנ , .םתוניקת תא אדוול
	  תכרעמב תולקת לע תרוקיבל החוויד הדעווב וללה תושקבה לע תיארחאהטולפמוק ןניגב ,וקפוה    הקלחו שוג םע םירושיא  תכרעמב ולבקתה אל םירושיאהש התייה האצותה .םייוגשו ובאטה  ,הירבדל .םישדח םירושיא ואצוה ןכל םויכ ידכ הרתי הדפקהב םירושיאה םיקדבנ , .םתוניקת תא אדוול
	 

	  לש ופקות גפש הרקמב ,תפסונ השקב תעב ,ךכל רבעמרושיאה    לחשכ וא  םירכומב יוניש ואהםינוקב םיביוחמ םישקבמה , .רושיא שודיח לע ףסונ םולשת
	  לש ופקות גפש הרקמב ,תפסונ השקב תעב ,ךכל רבעמרושיאה    לחשכ וא  םירכומב יוניש ואהםינוקב םיביוחמ םישקבמה , .רושיא שודיח לע ףסונ םולשת
	 

	7
	7
	  .
	 
	 ןיינבה יקיתב לופיט
	 

	7.1
	7.1
	   יללכ
	 

	  קיתילכירדא םיכמסמ לש הפוסא אוה ןיינבהי תא השעמל םירפסמה ,םיילהנמו םיינונכת ,ם.ותמקה םוימ ןיינבה לש הירוטסיהה   תיינבל ונתינש היינבה ירתה :קיתבש םיכמסמה ןיבינבה תופסותלו ןיינבה יתונושה ה  ו  תוינכתרתיהה  ,  ספוט
	  קיתילכירדא םיכמסמ לש הפוסא אוה ןיינבהי תא השעמל םירפסמה ,םיילהנמו םיינונכת ,ם.ותמקה םוימ ןיינבה לש הירוטסיהה   תיינבל ונתינש היינבה ירתה :קיתבש םיכמסמה ןיבינבה תופסותלו ןיינבה יתונושה ה  ו  תוינכתרתיהה  ,  ספוט
	4
	  ,רמג תדועת/  תויושרה ירושיאתונושה ו .םימולשת
	 

	ואמ םיקיתהב םינסח  ןויכרא תורשע ינב םיקיתב רתיה ןיב רבודמש רחאמ .תימוקמה תושרה  רתימב( םינשיה תמקה ימימי  בושםקלחב ,)םינומשה תונשב    םיכמסמה ולבתה וקוזינש וא  םקלחבו-    ךילהת בושחמ םרט ונבנ םיבר םיניינב ,דועו תאז .םרתאל ןתינ אלו םיכמסמ םירסח  רתימב( יושירה-  אש ךכ ,)טולפמוק  ןיםהל    ךרוצה הלועש הדימב .בשחוממ דועית ללכ .ינויח עדימ לש ונורסחב םישקבמה םילקתנ ,ד"ממ תפסוהל השקבב המגודל ,םיכמסמב
	ואמ םיקיתהב םינסח  ןויכרא תורשע ינב םיקיתב רתיה ןיב רבודמש רחאמ .תימוקמה תושרה  רתימב( םינשיה תמקה ימימי  בושםקלחב ,)םינומשה תונשב    םיכמסמה ולבתה וקוזינש וא  םקלחבו-    ךילהת בושחמ םרט ונבנ םיבר םיניינב ,דועו תאז .םרתאל ןתינ אלו םיכמסמ םירסח  רתימב( יושירה-  אש ךכ ,)טולפמוק  ןיםהל    ךרוצה הלועש הדימב .בשחוממ דועית ללכ .ינויח עדימ לש ונורסחב םישקבמה םילקתנ ,ד"ממ תפסוהל השקבב המגודל ,םיכמסמב
	 

	  ,ךכ בקעתובר תויושר,ןהיניב רתימו ,   ,בויט" לש םיבלושמ םיטקיורפ תונורחאה םינשב תומזוי  םתרטמש "הקירסו גורדש–    ,ןיינבה יקיתב ללוכ לופיט  המרב ןהתיזיפה    לוהינה תמרב ןהו .בשחוממה
	  ,ךכ בקעתובר תויושר,ןהיניב רתימו ,   ,בויט" לש םיבלושמ םיטקיורפ תונורחאה םינשב תומזוי  םתרטמש "הקירסו גורדש–    ,ןיינבה יקיתב ללוכ לופיט  המרב ןהתיזיפה    לוהינה תמרב ןהו .בשחוממה
	 

	 :תרשפאמ ןיינבה יקית תקירס
	 :תרשפאמ ןיינבה יקית תקירס
	 

	▪ 
	▪ 
	▪ 
	▪ 
	 םייזיפה םירמוחה רומיש
	 


	▪ 
	▪ 
	▪ 
	 עדימה לש רדוסמ דועית
	 


	▪ 
	▪ 
	▪ 
	 )תושרה לש טנרטניאה רתאב םתגצה ידי לע( םיבשותה רוביצל םיכמסמה תשגנה
	 
	1.1
	1.1
	1.1
	1.1
	 
	  .יושיר יכילהת םשארבו ,תימרכבו רתימב היינבהו ןונכתה יטביה לכב תקסוע רתימב הדעווה  םינשב
	2019-2018
	    וחתפנ
	332
	    הלא םינשב .הלקהל תושקב וללכ ןהמ רכינ קלח ,רתיהל תושקב  הדעווה ידי לע וקפוה
	176
	   .םירתיה
	 


	1.2
	1.2
	1.2
	 
	  םינשב
	2019-2018
	    ולפוט
	377
	  יא רושיאל תושקב- םיסכנ יבגל ןלוככ ןבור ,החבשה לטיה תובח .רתימב
	 


	1.3
	1.3
	1.3
	 
	  תונושה תודעווב-    האילמו הנשמ תדעו ,יושיר תושר-    ונודנ
	319
	    ונודנ ןכו ,היינב רתיהל תושקב.תודקפהו ראתמ תוינכת ןוגכ םייללכ םיאשונ
	 






	7.2
	7.2
	   הקירסה עוציבל הרבח םע תורשקתה
	 

	  רבמצדב .םישק הדיל ילבחב ךורכ היה ןיינבה יקית תקירס ךילהת
	  רבמצדב .םישק הדיל ילבחב ךורכ היה ןיינבה יקית תקירס ךילהת
	2016
	    עצוב  יבמופ זרכמ( 'סמ
	111/2015
	)  יסדנה ןויכרא תמקהל ,ןיינבה יקית תקירס תא םג ללכ זרכמה .יעוצקמ ץעוי יווילב , תוברל ,היינבה תפונת םע ,םלוא .ידועיי ןויכרא רדחב םבורב םינסחואמ ויה תע התואל דע רשאמרכב  התייה הכוזה הרבחהו ,תורבח עברא ושגינ זרכמל .םוקמה תקוצמ בטיה השגרוה ,תי.רודלט תרבח
	 

	יאו הרבחה תדובעב םייוקיל תובקעב-  ראוניב ,ןכמ רחאל םייתנשכ עצוב םינמז חולב הדימע
	יאו הרבחה תדובעב םייוקיל תובקעב-  ראוניב ,ןכמ רחאל םייתנשכ עצוב םינמז חולב הדימע
	2019
	( ףסונ יבמופ זרכמ , 'סמ
	19-7-18
	 תרבח התכז הז זרכמב .)
	MPL
	.
	 

	7.3
	7.3
	   םיקיתה בויטו הקירסה עוציב
	 

	אכ  תנש תליחתב השעמל הלחה םיקיתה תקירס ,רומ
	אכ  תנש תליחתב השעמל הלחה םיקיתה תקירס ,רומ
	2019
	  תליחתב המלשוה איה .
	2020
	 ךא , ןיינב יקית טולפמוקב םירסח רקיעב .טולפמוקב ועמטוה םלוכ אל הלא תורוש תביתכ דעומ דע .ע"בתו רוביצ ינבמ לש
	 

	  וקרסנ ,לוכה ךסב
	  וקרסנ ,לוכה ךסב
	1,638
	    .םיקיתיקית לכ  ןיינבה  וקרסנו הקירסל וחקלנ  ףוסל ןוכנ .
	2020
	 הטעמל ,ינוציח ביכראל וחלשנו ורזחוה םיקית   )הצעומה סדנהמ תשירדכ( םיטקיורפה יקיתוינב יקית רפסמי  ע"בת יקיתו םיירוביצ ןךרוצל   םתטילק ינפל םיקיתה לש תרזוח תיזיפ הקידב.טולפמוקל  
	 

	  ואצמנ טולפמוקה תכרעממ וקפוהש תוחודב ןויעב
	  ואצמנ טולפמוקה תכרעממ וקפוהש תוחודב ןויעב
	165
	   םיכיראת ינש םהיבגל וניוצש םיקית וחלשנש .היוגש הנזהב רבודמ הדעווה תלהנמ ירבדל .הקירסל
	 

	 יפ לע םייזיפה םיקיתל בויט עצובי ,טולפמוקב םתעמטהו םיקיתה תקירס ךילהת םויסב  .ינוציח ןויכראב ןוסחאל ורבעוי םהו ,הצעומה סדנהמ תויחנה  יקית  ינבמ לש ןיינבה  רוביצהע"בתה יקיתו  ל ורזחויב ןוסחאהדעווה ןויכרא  םתטילק רחאל .טולפמוקב
	 יפ לע םייזיפה םיקיתל בויט עצובי ,טולפמוקב םתעמטהו םיקיתה תקירס ךילהת םויסב  .ינוציח ןויכראב ןוסחאל ורבעוי םהו ,הצעומה סדנהמ תויחנה  יקית  ינבמ לש ןיינבה  רוביצהע"בתה יקיתו  ל ורזחויב ןוסחאהדעווה ןויכרא  םתטילק רחאל .טולפמוקב
	 

	  תנשב זרכמב ותליחת םע ,ךילהתה תוכראתה תא שיגדהל תשקבמ תרוקיבה
	  תנשב זרכמב ותליחת םע ,ךילהתה תוכראתה תא שיגדהל תשקבמ תרוקיבה
	2016
	    וכשמהוהלא םימיב  לש השעמל הכלה עוציבה םג .  תנש תישארב לחהש הקירסה ךילהת
	2019
	   םרט תורבחהמ שורדל היה ןתינ יכ הרובס תרוקיבה ,םיקיתה תקירס תוינויח רואל .םייתסהבע תא עצבל םיזרכמב ורחבנש.רתוי רצק ןמזב ןתדו
	 

	 
	 
	 

	  תונקסמו םיאצממ זוכיר
	  תונקסמו םיאצממ זוכיר
	 

	1
	1
	  .
	 
	 הדעווה תוליעפ   -   יללכ
	 

	2
	2
	 .
	 
	 הדעווב םדא חוכ
	 

	2.1
	2.1
	2.1
	2.1
	 
	  הנומ הדעווה ,ריכזמכ םג שמשמה הצעומה סדנהמ דבלמהשולש    :יושירה םוחתב םידבוע םיקסעומ אל הדעווב יכ ןייצל שי .םינעדימ םג םישמשמה םירתיה יקדוב ינשו הדעווה תלהנמ .)הפיכא( היינבה יחקפמ ידיב וקלחב עצובמ דיקפתהו יושיר יחקפמ
	 
	2.2
	2.2
	2.2
	2.2
	 
	ירה ינותנ יפ לעו ןונכתה להנימ תויחנה יפ לע םדאה חוכ תבצמ תא ביחרהל הדעווה תשרדנ יושב-
	1.25
	  יפ לע ושרדיי ,דיתעל טבמב .םירתיה יקדוב לש תופסונ תורשמ יתשבו םינעדימ תורשמ .םינקת הרשע תוחפה לכל ,להנימה לש החסונה
	 






	  שי ,ןכדועמ בושיח יפל ,הנורחאה הנשב םירתיהה תומכב הדירי בקע" :הצעומה סדנהמ תבוגתדימב קר ךרוצ ".האלמ הרשמב ןע
	  שי ,ןכדועמ בושיח יפל ,הנורחאה הנשב םירתיהה תומכב הדירי בקע" :הצעומה סדנהמ תבוגתדימב קר ךרוצ ".האלמ הרשמב ןע
	 

	3
	3
	 .
	 
	 הדוקפתו הדעווה תוליעפ
	 

	3.1
	3.1
	3.1
	3.1
	 
	  .תוניחבה לכמ הניקת תולהנתה האצמנ תרוקיבה תפוקתב הנשמה תדעוול םינומיזה תניחבב  טסוגואל ינוי ןיבש הפוקתב האילמל םינומיזה ,םלוא
	2019
	    אלו הצעומה ל"כנמ תכשלמ ואציפבו ,םישרדנה הלשממה יגיצנ לכ ונמזוה אל ,הדעווה תלהנמ ידימ העדה ילעב םיגיצנה טר  שרגמ דועיי יוניש ןוגכ ,םיינורקע םיאשונ רתיה ןיב ונודנ וללה תובישיבש יפ לע ףא ,תצעיימה .העקפהו
	 
	3.2
	3.2
	3.2
	3.2
	 
	  ינויח עדימ רדעיה רקיעבו ,תויועטו םיבר םייוקיל התלעה תרוקיבה תונשב םויה ירדס תניחבבה יזוחא םוכיס ,םירתומ היינב יזוחא/היינב יחטש :תוטלחה תלבקל  תרגסמב ולצונש היינ  וא םיחטשה טוריפל השקבה תוהמ ןיב המאתה ,השקבב םיחטשה לש אלמ טוריפ ,השקבה .תוגירחה תרדסהל השקבב היה רבודמ רשאכ ףא ,םיסכנב תומייקה היינב תוריבע ,תולקהה
	 


	3.3
	3.3
	3.3
	 
	 תנשל הנשמה תדעו לש םילוקוטורפב הנייע תרוקיבה
	2019
	  .
	 


	3.4
	3.4
	3.4
	 
	רתאב    םישרדנ םישקבמהש אלא ,תוטלקהל הנזאהל תורשפאל תוסחייתה הרתוא אל הדעווה" שיגהלש"מעויה רושיאבו תינטרפ השקב" .
	 


	3.5
	3.5
	3.5
	 
	  תויגוס ונודנ ,תולקהה וארקוהש רחאל יוארכ תולהנתמ הנשמה תדעווב תועבצהה ,ללככ .הדעווה סדנהמ תצלמה הלבקתהו תושקבהמ תולועה
	 


	3.6
	3.6
	3.6
	 
	  אלש םירקמ ורתוא תונולת תובקעב ,םלוא .םילהנהו קוחה יפ לע להונמ הדעווה רתא ,ללככ  .שרדנכ רתיהה תוינכת וגצוה
	 






	 תוחולב הדימע תניחבמ ןה ,קוחב שרדנכו תואיכ םילהונמו םימשרנ םילוקוטורפה יכ אצמנ .םנכות תניחבמ ןהו םינמזה 
	  םילוקוטורפ רפסמ :)האילמ( ריע ןיינב תדעו לש םילוקוטורפ םוסרפב םייוקיל ואצמנ ,תאז םע  תנשב
	  םילוקוטורפ רפסמ :)האילמ( ריע ןיינב תדעו לש םילוקוטורפ םוסרפב םייוקיל ואצמנ ,תאז םע  תנשב
	2019
	  אל םה ;הדעווה רתאב אלו הצעומה תובישי ןיב הצעומה רתאב ומסרופ   וכרענ .ןוידב רמאנה תא הנמאנ םיפקשמ םניא יכ ששח שי ףאו שרדנכ
	 

	 תונימז ויהי תוטלקהה היפל ,הצעומל יטפשמה ץעויהמ תעד תווח הלבקתה ,תרוקיבה תובקעבזאהל.תרדוסמ הרוצב שגותש השקבל םאתהב הנ    ,ןכ ומכ הפסונ םימסרופמה םילוקוטורפבהרעה  .הז אשונב
	 תונימז ויהי תוטלקהה היפל ,הצעומל יטפשמה ץעויהמ תעד תווח הלבקתה ,תרוקיבה תובקעבזאהל.תרדוסמ הרוצב שגותש השקבל םאתהב הנ    ,ןכ ומכ הפסונ םימסרופמה םילוקוטורפבהרעה  .הז אשונב
	 

	א אל יכ אצמנ ,תמדוק תובישי לש םילוקוטורפ ירושיא יבגל תא םירשאמ םיחכונה תח .הטלקהל וניזאה וא לולמתב ונייעש ילבמו הבישיב וחכנ אלש ףא לוקוטורפה
	א אל יכ אצמנ ,תמדוק תובישי לש םילוקוטורפ ירושיא יבגל תא םירשאמ םיחכונה תח .הטלקהל וניזאה וא לולמתב ונייעש ילבמו הבישיב וחכנ אלש ףא לוקוטורפה
	 

	4
	4
	 .
	 
	  תושקבב לופיט
	 

	4.1
	4.1
	4.1
	4.1
	 
	 ץיקב
	2017
	   הדעווה סדנהמ תארוהב ורגסנ
	44
	  תנשבו תושקב
	2018
	 - 
	33
	 .תושקב
	 
	4.2
	4.2
	4.2
	4.2
	 
	  :תויודגנתהב לופיטב הבוט תולהנתה הלוע תובישיה ילילמתמו תובר תודעווב וכרענש תויפצתמוכי םירקמה תיברמבו ,םתודגנתה תא הבחרהב גיצהל המב תנתינ םידגנתמל םישקבמה םיל תונורתפ הדעווה העיצמ ,תובר םימעפ .םידגנתמה ולעהש תויעבל הנעמ קפסל וא בישהל .םימיוסמ םיאנתב תולקהה תא רשאל הטילחמו תקולחמל
	 






	  תנשב ורגסנש תושקבה לש הקימעמ הניחבב
	  תנשב ורגסנש תושקבה לש הקימעמ הניחבב
	2017
	    אלל תוברל ,הקידב אלל ורגסנ ןה יכ אצמנ  םיעצמאב אל ףא ,וללה םיסכנב םייוניש רחא בקעמ לכ עצוב אל ,ןכ ומכ .היינבה לע חוקיפ .ריווא ימולצת ןוגכ םיטושפ
	 

	מל םימלשמ םניא םקלח יכ ןייצל שי ,הז רשקהב  םיחטש רובע םילטיהו תורגאו הנונרא הצעו .םילודג םייפסכ םידספהל םרוגש המ ,התנוש םהב שומישה תוהמש וא םהיסכנל ופסונש
	מל םימלשמ םניא םקלח יכ ןייצל שי ,הז רשקהב  םיחטש רובע םילטיהו תורגאו הנונרא הצעו .םילודג םייפסכ םידספהל םרוגש המ ,התנוש םהב שומישה תוהמש וא םהיסכנל ופסונש
	 

	 ".חוקיפו הפיכא תרגסמב םילפוטמ הלא םירקמ" :הצעומה סדנהמ תבוגת
	 ".חוקיפו הפיכא תרגסמב םילפוטמ הלא םירקמ" :הצעומה סדנהמ תבוגת
	 

	  םינשב ורגסנש תושקבה תקידבב
	  םינשב ורגסנש תושקבה תקידבב
	2019-2018
	   רתיה אלל היינב לש םיגירח םירקמ ואצמנ אלה וא/ו רבד לש ופוסבו תינכט הריגסב רבודמ םירקמה תיברמב .היינב תריבעב לופיטה תקספ.תונבל ולחה םישקבמהו היינב רתיה לבקתה
	 

	.תודגנתהה לש הלבק וא הייחדל הדעווה יקומינ םימשרנ דימת אל יכ ןייצל שי 
	5
	5
	 .
	 
	 רתיהה תינכת תקידב ךילהת
	 

	5.1
	5.1
	5.1
	5.1
	 
	  ןיב ןמזה ירעפ תניחב  םינשב םירתיהה תלבק ןיבל תושקבה תשגה
	2019-2018
	    הלגמ
	69
	   תושקבל רבעמ ךראתה ןהב לופיטה ןמזש-
	165
	  .םייתנש ידכ דעו םוי
	 
	5.2
	5.2
	5.2
	5.2
	 
	  רשאכ  ףסה יאנתב תודמוע ןניא תושקבה יכרועש וא  תושקב םיקדובה תורעה לכ תא ונקית אל  ,תשרדנה ןמזה תרגסמבןתוא רוגסל םיצלאנ םיקדובה  תועצמאב תובר םימעפ ,ב בוריסו הדעו  .ללכ ךרדב,    םישקבמלשרדנ    בר ןמז  ידכ  חותפלהשקבה תא  שדחמ  רבעמ ךשמתמ ךילהתהו ,  םירושיאו םיכמסמב שומיש ןוגכ ועצוב רבכש םיבלש לע גולידו םינמזה רוציק ףא לע ,ליגרל.רוקמב ורסמנ רבכש
	 


	5.3
	5.3
	5.3
	 
	  תנשב ושגוהש היינב רתיהל תושקבה תריקסמ
	2018
	    ךילהת םלשוה ןהמ שילשכב קר יכ הלוע  תנש ףוס דע( היינב רתיה קפוהו יושירה
	2020
	:םינוש םיבלשב ורצענ הלא תושקב .)   חולשממהטלחה יבתכ ,   .דועו ףסה יאנתב הדימע יא ,השקבב חקפמ תקידב ,היינב תרגא בושיח
	 


	5.4
	5.4
	5.4
	 
	  ףרח ,םישרדנה םינמזה תוחול לע הדפקה ךותו שרדנכ להנתמ תוינכתה תקידב ךילהת ,ללככ ןרוקמ יכ התלעה הז םוחתב ולעש תויעב תניחב .הרידתה הפולחתהו םדא חוכב רוסחמה ב םיבר םייוניש ןוגכ םישקבמה תולהנתהב םייוקילב.תינכתה תוהמ
	 


	5.5
	5.5
	5.5
	 
	 תריבע תרשכה ךרוצל דבעידב םירתיה ןתמ לש םירקמ טעמ אל ולע תרוקיבה םגדמ תריקסמ  תרשאמ איה יכו הדעווה ינפב חנומ ונניא היינבה תוריבע לע עדימה יכ אצמנ .רתיה אלל היינב  הבחר העפות לע םידמלמ םיאצממה .תופסונ תושירד אללו והשלכ יאנת אלל תושקבה תאשקבמ ברקב.רמג תדועת אלל סכנה סולכא ןוגכ תופסונ היינב תוריבע עוציב לש הלא םי
	 


	5.6
	5.6
	5.6
	 
	  יפלינבהו ןונכתה תונקתיב"נשת ,)תימוקמ הדעו סדנהמ ידי לע רתיהב םייוניש תרתה( ה-
	1992
	  , סדנהמ הדעווה הדובעה עוציב ךלהמב םייוניש ריתהל יאשר.םימיוסמ םיאנתב
	 






	 .םישקבמה דצב םיבוכיע לשב רקיעב תמרגנ ךילהתה תוכראתה יכ הארנ ,תושקב םגדמ יפ לעןוידל תאבומ איה ,הכלהכ תשגומ תינכתהש עגרב יכ םידמלמ תרוקיבה יאצממ    הדעווב  .םימי רפסמ ךות ללכ ךרדב ,הבורקה  היינב רתיה תקפהתעצובמ    תמלשה םע דימ טעמכתושירדה .
	 .םישקבמה דצב םיבוכיע לשב רקיעב תמרגנ ךילהתה תוכראתה יכ הארנ ,תושקב םגדמ יפ לעןוידל תאבומ איה ,הכלהכ תשגומ תינכתהש עגרב יכ םידמלמ תרוקיבה יאצממ    הדעווב  .םימי רפסמ ךות ללכ ךרדב ,הבורקה  היינב רתיה תקפהתעצובמ    תמלשה םע דימ טעמכתושירדה .
	 

	ב ןומט רתיהה ךילהת תמלשהב בוכיעהש םיבר םירקמ ואצמנתובר תורזחה   תינכתה לש  תורעה ןוקיתל ןנכתמל  קדובה    אישה(-  11   )תורזחה  רבודמ תובורק םיתעל יכ ריעהל שי .שנו תורזוח תורעהב  .תוינכתה יקדובמ בר ןמז לזוג רבדה יכו םילשה/ןקית אל ןנכתמהש תונ 
	יא תונמל ןתינ םיבוכיעל תופסונה תוביסה ןיב-  אלב ,הכורא הפוקת ינפ לע ףס יאנתב הדימעש  תושקבה חסונ תקפה בלשב םישקבמה דצמ בוכיעו שרדנכ םישדוח העברא רחאל ורגסנ  .םוסרפ
	יא תונמל ןתינ םיבוכיעל תופסונה תוביסה ןיב-  אלב ,הכורא הפוקת ינפ לע ףס יאנתב הדימעש  תושקבה חסונ תקפה בלשב םישקבמה דצמ בוכיעו שרדנכ םישדוח העברא רחאל ורגסנ  .םוסרפ
	 

	עדה תא הילע תתל שיש תפסונ הביס תרגא םולשת ללוכ ,ןכתה תרקב בלשב בוכיעה איה ת  לש הפוקת םהל תנתינ ךא ,םירושיאו םיכמסמ םילשהל םישקבמה םישרדנ וכלהמב ,היינב .םיבר םישדוח םיבכעתמ םקלחו תאז תושעל ידכ םייתנש
	עדה תא הילע תתל שיש תפסונ הביס תרגא םולשת ללוכ ,ןכתה תרקב בלשב בוכיעה איה ת  לש הפוקת םהל תנתינ ךא ,םירושיאו םיכמסמ םילשהל םישקבמה םישרדנ וכלהמב ,היינב .םיבר םישדוח םיבכעתמ םקלחו תאז תושעל ידכ םייתנש
	 

	  יפואב םייוניש וכרע םישקבמהש רחאל יושירה ךילהת ךראתה םהבש םירקמ ואצמנ ,ןורחאווגכ ,היינבה.היינבה ירמוחב ן
	  יפואב םייוניש וכרע םישקבמהש רחאל יושירה ךילהת ךראתה םהבש םירקמ ואצמנ ,ןורחאווגכ ,היינבה.היינבה ירמוחב ן
	 

	 רחאל םג ןקלח ,םלשוה אל ןניגב רתיהה ךילהתש תושקב האמכ תכרעמב תומייקש ןאכמ  ,היינב תוריבעו תוגירח תרדסהל תושקבב הז ןוגכ םירבד בצמל סחייל ןתינ הרמוח רתי .םייתנשוריבעה תרתוה ךכמ האצותכו  הפיכא אלל ןהמ תונהיל םיכישממ םינובהש ךות ,ןנכ לע ת .השינעו
	 רחאל םג ןקלח ,םלשוה אל ןניגב רתיהה ךילהתש תושקב האמכ תכרעמב תומייקש ןאכמ  ,היינב תוריבעו תוגירח תרדסהל תושקבב הז ןוגכ םירבד בצמל סחייל ןתינ הרמוח רתי .םייתנשוריבעה תרתוה ךכמ האצותכו  הפיכא אלל ןהמ תונהיל םיכישממ םינובהש ךות ,ןנכ לע ת .השינעו
	 

	 ".יטפשמ לופיט טעמל ,היינב תוריבעב לופיטל םילכ ונידיב ןיא" :הצעומה סדנהמ תבוגת 
	  םילק םייונישב רבודמ ללכ ךרדב יכו ותוכמס תרגסמב םייוניש ריתמ הצעומה סדנהמ יכ אצמנ הרורב הנניא םייוניש תרתה לולסמ תריחבל הביסהש הרקמ הרתיא תרוקיבה .תינוציח תוזחבסלכואמ היה רבכ תיבה רשאכ השגוה השקבהש רחאמ  .
	  םילק םייונישב רבודמ ללכ ךרדב יכו ותוכמס תרגסמב םייוניש ריתמ הצעומה סדנהמ יכ אצמנ הרורב הנניא םייוניש תרתה לולסמ תריחבל הביסהש הרקמ הרתיא תרוקיבה .תינוציח תוזחבסלכואמ היה רבכ תיבה רשאכ השגוה השקבהש רחאמ  .
	 

	 .'הדובע ךלהמב' ןיידע בשחנ בצמה ,רמג תדועת לביק אל רייד םא" :הצעומה סדנהמ תבוגת ".היינב ךשמהב רבודמ זא דע .רמג תדועתב אטבתמ היינב םויס
	 .'הדובע ךלהמב' ןיידע בשחנ בצמה ,רמג תדועת לביק אל רייד םא" :הצעומה סדנהמ תבוגת ".היינב ךשמהב רבודמ זא דע .רמג תדועתב אטבתמ היינב םויס
	 

	 תוסחייתה ןכו רתיהה ןתמל םיקומינ ללוכה ךמסמב התוול אל םייונישה תרתה ,ןכ ומכ   .ע"בתה יפ לע תובוחל
	 תוסחייתה ןכו רתיהה ןתמל םיקומינ ללוכה ךמסמב התוול אל םייונישה תרתה ,ןכ ומכ   .ע"בתה יפ לע תובוחל
	 

	ק" :הצעומה סדנהמ תבוגת".םייוניש תרתהל םיקומינל עובק חסונ םיי
	ק" :הצעומה סדנהמ תבוגת".םייוניש תרתהל םיקומינל עובק חסונ םיי
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	 םיפתרמ
	 

	6.1
	6.1
	6.1
	6.1
	 
	 תחתמ תוירקיע תויוכז ןיאש ףא ,םירוגמל םישמשמה םיבר םיפתרמ םימייק תימרכבו רתימב( היינבה לע חוקיפה אשונב תרוקיב יאצממ .עקרקל
	2019
	  שומיש לש תבחרנ העפות לע ועיבצה )ודמ םהיפל היינבה ירתיהל דוגינב ,םירוגמל םיפתרמב .תוריש יחטשב רב
	 
	6.2
	6.2
	6.2
	6.2
	 
	 ,ףתרמה חטש לע םירוגמל הנונרא םימלשמ םילעבה ,תרוקיבה הרתיאש םירקמה תיברמב.רתיה תרדסהל ךילהתב ולחה דבלב םטועימ ,םלוא
	 






	מ העפותה תניחבבה  םיפתרמ לולכל הרושיא תא הנתנ הדעווה יכ אצמנ היינב יושיר לש טביהתוינכת תרגסמב תורישה יחטשב    הדבועה ףרח ,)םיחטש תופסות ללוכ( תופסותו םייוניש .םירוגמל שומיש םהב רתיא חוקיפהש
	מ העפותה תניחבבה  םיפתרמ לולכל הרושיא תא הנתנ הדעווה יכ אצמנ היינב יושיר לש טביהתוינכת תרגסמב תורישה יחטשב    הדבועה ףרח ,)םיחטש תופסות ללוכ( תופסותו םייוניש .םירוגמל שומיש םהב רתיא חוקיפהש
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	 יאל תושקב - החבשה לטיהמ רוטפ/תובח
	 

	7.1
	7.1
	7.1
	7.1
	 
	  תושקבב לופיטה תרגסמב תשמשה ןוגכ היינב תוריבע ורתוא החבשה לטיהמ רוטפ/תובח יאלסחש וא םירוגמל ףתרמ  ספוט ר
	4
	/הלא םירקמב .רמג תדועת   משרנה  ובאטב הרהזא   ,דבלבהגירחה תרדסהב הנתוה וא בכעתה אל השקבב לופיטהו . 
	 
	7.2
	7.2
	7.2
	7.2
	 
	  תנשב תושקבהמ שילשכב
	2018
	   רבודמ ,ללכ ךרדב .םישדוח השולשל רבעמ לופיטה ךראתהקבבבו םישקבמב תויולתה תוביסב ,ופקות גפש רושיאה שודיחל תוש  ספוט רדעיה
	4
	   יקיתבםיקיתה תומלשב היעב בקע ,םיקיתו םיסכנ לש ןיינבה  םירכינ םיבוכיע ועריא ליבקמב ,םלוא .  לופיטב  לע בר סמוע לשב ןכו ,תרוקיבה תפוקתב הכורא הפוקת ךשמל םדא חוכב רוסחמ לשב  .חוקיפה
	 






	מה סדנהמ תבוגת ".םיבוכיע אלל לפוטמ אשונה םויכ" :הצעו
	מה סדנהמ תבוגת ".םיבוכיע אלל לפוטמ אשונה םויכ" :הצעו
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	 ןיינבה יקיתב לופיט
	 

	  רבמצדב לחה טולפמוקה תכרעמב םתעמטהו ןיינבה יקית יפלא תקירס ךילהת
	  רבמצדב לחה טולפמוקה תכרעמב םתעמטהו ןיינבה יקית יפלא תקירס ךילהת
	2016
	    םרטו.ואולמב םייתסה
	 

	 ".םויס יבלשב אצמנ ךילהתה" :הצעומה סדנהמ תבוגת
	 ".םויס יבלשב אצמנ ךילהתה" :הצעומה סדנהמ תבוגת
	 

	 תוצלמה
	 תוצלמה
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	  ןכו הפיכאב םיקסועה היינבה יחקפמל ליבקמב לעפיש יושיר חקפמ סייגל הדעווה לע תוינכת שומימל םאתהב תידיתע תובחרתהל ךרעיהל הילע ,ןכ ומכ .םירתיה קדוב/ןעדימ .המוחתב וללכייש םישדח םיבושיי תמקה תוברל ,רתימב היינבה
	 



	חאה הנשב םירתיהה תומכב הדירי בקע" :הצעומה סדנהמ תבוגת  שי ,ןכדועמ בושיח יפל ,הנור ".האלמ הרשמב ןעדימב קר ךרוצ
	חאה הנשב םירתיהה תומכב הדירי בקע" :הצעומה סדנהמ תבוגת  שי ,ןכדועמ בושיח יפל ,הנור ".האלמ הרשמב ןעדימב קר ךרוצ
	 

	2
	2
	2
	2
	.
	 
	 םינומיז תוברל ,דבלב הדעווה תוליעפ תרגסמב רתיהה ךילהת לכ לש עוציב לע דיפקהל שי ,הדעווה תובישי דועיתו גיצהל ,ןכו.תודגנתהה לש הלבק וא הייחדל םיקומינה
	 


	3
	3
	3
	.
	 
	,הדעווה ירבחל שגומה םויה רדס תא ןוחבל הדעווה תלהנמ לע    םיטרפה לכ וב םיגצומש אדוולו  היינב תוריבע ןוגכ יתועמשמ עדימ הדעווה ינפב חינהל דואמ בושח .תוטלחה תלבקל םישרדנה .סכנב ועצובש
	 


	✓ 
	✓ 
	✓ 
	  הארתה תכרעמל ףיסוהל טולפמוק טנרפר שקבתה ,תרוקיבה תובקעב  תצפוק" קית םייק!חוקיפ   "
	 


	4
	4
	4
	.
	 
	  תובישי תוטלקהל הנזאה תורשפא תוברל ,הדעווה רתאב רוביצל גצומה עדימה תא םילשהל שי.םירתיהה תוינכתב ןויעו הדעווה
	 


	✓  .רתיהה תוינכת תגצה תוברל ,םלשוה הצעומה רתאב רסחה עדימה 
	✓  .רתיהה תוינכת תגצה תוברל ,םלשוה הצעומה רתאב רסחה עדימה 

	✓ תובקעב   ויהי תוטלקהה היפל ,הצעומל יטפשמה ץעויהמ תעד תווח הלבקתה ,תרוקיבה תונימזהנזאהל  םאתהב .תרדוסמ הרוצב שגותש השקבל 
	✓ תובקעב   ויהי תוטלקהה היפל ,הצעומל יטפשמה ץעויהמ תעד תווח הלבקתה ,תרוקיבה תונימזהנזאהל  םאתהב .תרדוסמ הרוצב שגותש השקבל 

	✓ 
	✓ 
	✓ 
	  ףיעסל םאתהב" :הרעה הפסונ םימסרופמה םילוקוטורפב
	48
	( )ה( ד
	1
	  ץפחש ימ לכ יכ רהבוי )  לכוי וב דעומ םואית ךרוצל הדעוול השקב שיגהל ןמזומ וניה הבישיה תטלקה תא עומשל הנמזהה תא עצבל-  ".םולשת אלל ןתניי הז תוריש
	 


	5
	5
	5
	.
	 
	  גפש תושקב רוגסל ןיא תוריבע ועצוב אל יכ חוקיפה לש תינדפק הקידב רחאל אלא ,ןפקות עצבל שי ,היינב תוריבע רישכהל ןתרטמש תושקב יבגל .השקבה תוהמ תקידב ןכו סכנב היינב .ךילהתה תמלשה תא ןתינה לככ זרזלו ןתומדקתה רחא קודה בקעמ
	 


	6
	6
	6
	.
	 
	תריגס :תונוש תויגוסל עגונב תוינידמ עובקל הדעוול הצילממ תרוקיבה    ולעוהש רחאל תושקב  אשונב הפיכא ,רמג תדועת אלל סכנ סולכא ,היינב תוריבע לש הרדסה/הרשכה ,הדעווה בוריסל .דועו םיפתרמה
	 



	 יקדוב לע סמועו םדא חוכב רוסחמ ןוגכ םימרוג ןובשחב איבהל יואר תוינידמה ינויד תעבעגונה לכב םיסכנה ילעב תולהנתה לע תוכלשהו חוקיפה ימרוגו תוינכתה    היינב תוריבעב .יושיר יכילהתו
	 יקדוב לע סמועו םדא חוכב רוסחמ ןוגכ םימרוג ןובשחב איבהל יואר תוינידמה ינויד תעבעגונה לכב םיסכנה ילעב תולהנתה לע תוכלשהו חוקיפה ימרוגו תוינכתה    היינב תוריבעב .יושיר יכילהתו
	 

	7
	7
	7
	7
	.
	 
	  בויטל תולועפ עצבלו טולפמוקב םתעמטהו ןיינבה יקית תקירס ךילהת תא םילשהל דואמ בושח .ןוסחאל םתרבעהו םייזיפה םיקיתה
	 


	✓  .םויס יבלשב אצמנ ךילהתה 
	✓  .םויס יבלשב אצמנ ךילהתה 


	 
	 
	 

	 :היינבלו ןונכתל הנשמה תדעו ר"וי תבוגת
	 :היינבלו ןונכתל הנשמה תדעו ר"וי תבוגת
	 

	ןיינבל הנשמ תדעו ר"ויכ ידיקפת תא
	ןיינבל הנשמ תדעו ר"ויכ ידיקפת תא
	 
	יצחמב יתלחתה ריע לש ת
	2019
	 .
	 

	וטלפיי אלש ידכ םיקיתל בל תמישו הדפקה הדובע תטיש ילטנ םע דחיב יתלבוה
	וטלפיי אלש ידכ םיקיתל בל תמישו הדפקה הדובע תטיש ילטנ םע דחיב יתלבוה
	 
	  .תכרעמהמ
	 

	.הדובע תטישו םילהנ דדחלו וק רשייל ידכ תובישיה רדחב םילכירדאל סנכ יתמייק ףסונב
	.הדובע תטישו םילהנ דדחלו וק רשייל ידכ תובישיה רדחב םילכירדאל סנכ יתמייק ףסונב
	 

	הדעווה תלהנמ םע רשקה תא יתועמשמ קזיח הז סנכ
	הדעווה תלהנמ םע רשקה תא יתועמשמ קזיח הז סנכ
	 
	דדיח ןכו
	 
	 .הדעווב הדובעה תטיש תושירדה תא
	 

	כ ומכ לומ תורישי תלעופ ינא ןבומכו ילומ רישי רשק רצונ םיבשותה תיברמ םע ילש תורכה ללגב ןהדעווה תלהנמ ילטנ
	כ ומכ לומ תורישי תלעופ ינא ןבומכו ילומ רישי רשק רצונ םיבשותה תיברמ םע ילש תורכה ללגב ןהדעווה תלהנמ ילטנ
	 
	 .תורישה רופיש םג ןכ ומכו תולועש תויעבל ןורתפ תאיצמל
	 

	ילטנ םע תרבוע הדעוה ר"ויכ ינא יכ ץפומה םויה רדסל עגונב ןייצל בושח
	ילטנ םע תרבוע הדעוה ר"ויכ ינא יכ ץפומה םויה רדסל עגונב ןייצל בושח
	 
	    שיו הדימב .םיאשונה לעלטנ תוקפס/ תולאש .ינפב הגיצמ י
	 

	 בורקב טלקיש הווקמ ינאש םיטקייורפ להנמ רסח בצייתה הדעוה תווצ הנורחאה םישדוחב יתחמשל
	 בורקב טלקיש הווקמ ינאש םיטקייורפ להנמ רסח בצייתה הדעוה תווצ הנורחאה םישדוחב יתחמשל
	 

	.טרופמו ףיקמ חוד תנכה לע הבר הדות
	.טרופמו ףיקמ חוד תנכה לע הבר הדות
	 

	 
	 
	 

	קשמ  םימה  רתימב
	קשמ  םימה  רתימב
	 

	 אובמ
	 אובמ
	 

	  עוציבו תולעה בושיח ךרוצל םתדידמ ןפואו םינכרצל םימה תקפסה תא תורידסמה תוארוהה  קוחב תועובק ,הייבגהםימה תדידמ  ,טשת"ו-
	  עוציבו תולעה בושיח ךרוצל םתדידמ ןפואו םינכרצל םימה תקפסה תא תורידסמה תוארוהה  קוחב תועובק ,הייבגהםימה תדידמ  ,טשת"ו-
	1955
	 
	" :ןלהל(םימה תדידמ קוחםיפיעס יפ לע .)"  
	2-1
	  קוחל   הז  ,תקפסה  םימה  אהת  הדידמב  ;עמשמ  ,םתרומת  תבשוחמ  יפל  תודיחי  תומכ  םימה םיקפוסמה.  ומכ  ןכ  ,םאתהב  ףיעסל  
	3
	  קוחל  הז  ,הקפסה  הדידמב  היהת  לכל  ןכרצ  דוחל  .להנמ תושרה תיתלשממה הרומאה יאשר ריתהל הקפסה תפתושמ הדידמב רפסמל םינכרצ.
	 

	 םיטביהל תוסחייתה ךות ,רתימ תימוקמה הצעומב םימה קשמ בצמ תא ןחוב יחכונה חודה יפ לע םייפיצפס םיאשונ תקידבל סיסב שמשת רשא תינושאר הניחבב רבודמ .םייפסכו םיילועפת .ךרוצה
	 םיטביהל תוסחייתה ךות ,רתימ תימוקמה הצעומב םימה קשמ בצמ תא ןחוב יחכונה חודה יפ לע םייפיצפס םיאשונ תקידבל סיסב שמשת רשא תינושאר הניחבב רבודמ .םייפסכו םיילועפת .ךרוצה
	 

	  עקר
	  עקר
	 

	  ףוסל ןוכנ )ס"מלה( הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה ינותנ יפל
	  ףוסל ןוכנ )ס"מלה( הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה ינותנ יפל
	2019
	  ,וררוגתה  רתימב   תימרכבו 
	9,419
	   םיבשות  :
	2,171
	  ו רתימב בא יתב-
	392
	    תנש ףוסב .תימרכב בא יתב
	2020
	   םיבשותה רפסמ הלעמ רתויל-
	11,000
	 .
	 

	הצעומה  רתימ תימוקמה   רשא קסעה יתבו םיבשותה יתב רובע םימה תקפסא לע ןומאה םרוגה הנהטשב תוסורפה בויבהו םימה תויתשת תועצמאב ,המוחתב  רתימ תימוקמה הצעומה .הח אלל תלעופםימ דיגאת,  ובויחו םימה תקפסאי    םיבשותהו םיעצובמ  ידי לע תורישי םיכרענ תכירצ לכ .הצעומה.תואלקחל תשמשמ הניאו דבלב תיתיב הנה הצעומה יחטשב/הצעומב םימה
	הצעומה  רתימ תימוקמה   רשא קסעה יתבו םיבשותה יתב רובע םימה תקפסא לע ןומאה םרוגה הנהטשב תוסורפה בויבהו םימה תויתשת תועצמאב ,המוחתב  רתימ תימוקמה הצעומה .הח אלל תלעופםימ דיגאת,  ובויחו םימה תקפסאי    םיבשותהו םיעצובמ  ידי לע תורישי םיכרענ תכירצ לכ .הצעומה.תואלקחל תשמשמ הניאו דבלב תיתיב הנה הצעומה יחטשב/הצעומב םימה
	 

	הצעומל  ןיא  תורוקמ  םימ  םיימצע  ,תכירצ  םימה  תקפוסמ  האולמב    תועצמאב הצעומל תרבח  יתלשממ חוקיפל ילכ תווהמ רשא ,תורדגומ םימ תואצקה רתימל ,רחא םימ קפס לכל ומכ .תורוקמהמ םימה תא תשכור הצעומה .םיימוקמה םיקפסה רחאתושר  תיתלשממה  םימל  בויבלו   :ןלהל(םימה תושר.)
	הצעומל  ןיא  תורוקמ  םימ  םיימצע  ,תכירצ  םימה  תקפוסמ  האולמב    תועצמאב הצעומל תרבח  יתלשממ חוקיפל ילכ תווהמ רשא ,תורדגומ םימ תואצקה רתימל ,רחא םימ קפס לכל ומכ .תורוקמהמ םימה תא תשכור הצעומה .םיימוקמה םיקפסה רחאתושר  תיתלשממה  םימל  בויבלו   :ןלהל(םימה תושר.)
	 

	 תרוקיבה תדובע
	 תרוקיבה תדובע
	 

	ז קלחל .םימה קשמ אשונב תרוקיב לש םיינושאר םיאצממ גיצמ יחכונה חודה יתש תרוקיבה לש ה :תורטמ
	ז קלחל .םימה קשמ אשונב תרוקיב לש םיינושאר םיאצממ גיצמ יחכונה חודה יתש תרוקיבה לש ה :תורטמ
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	  תניחב  לש תינושאר  םינשב םימ תכירצ ןיגב םינכרצה בויח תותואנ
	2020-2019
	  הצעומה ידי לע;
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	 תניחברועיש  הצעומה לש םימה תחפ.תורחא תויושר תמועל ותניחב תוברל ,
	 



	  .אשונ ותואב דיתעב תושרדנה תופסונה תוקידבה ןכו אשונ לכב םיינושאר םיאצממ םיגצומ חודבב .םירחבנ םיאשונב קמוע תרוקיב דיתעב עצובת ,ךרוצה תדימ
	  .אשונ ותואב דיתעב תושרדנה תופסונה תוקידבה ןכו אשונ לכב םיינושאר םיאצממ םיגצומ חודבב .םירחבנ םיאשונב קמוע תרוקיב דיתעב עצובת ,ךרוצה תדימ
	 

	 
	 
	 

	:םירושימ המכב העצוב תרוקיבה
	:םירושימ המכב העצוב תרוקיבה
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	 .הייבגה לע תיארחאהמ םינותנו עדימ תלבקו תוחיש
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	.םינותנ ץבוקמ הכירצהו בויחה ינותנ חותינ
	 


	3
	3
	3
	.
	 
	 .הייבגה לע הנוממה םעו הצעומה רבזג םע תפתושמ הבישחו תוחיש
	 



	םינשה :תרוקיבה תפוקת 
	םינשה :תרוקיבה תפוקת 
	2020-2017
	 

	 
	 
	 

	 םיאצממ 
	1
	1
	  .
	 
	  ינוגרא הנבמ
	 

	ב  קשמ לוהינ םוחת  םימה  יתושרה  ןיקת ינוגרא הנבמל הבר תובישח הנשי הרקב םויק רשפאמה רואל ,תאז לכ .התואנ םידיקפת תדרפה רשפאמ רשאו םתייבגו םיבויחה רחא םיתואנ בקעמו  ףקיהה  תוליעפה  יתועמשמ םיפסכ רוזחמו בחרכ(-
	ב  קשמ לוהינ םוחת  םימה  יתושרה  ןיקת ינוגרא הנבמל הבר תובישח הנשי הרקב םויק רשפאמה רואל ,תאז לכ .התואנ םידיקפת תדרפה רשפאמ רשאו םתייבגו םיבויחה רחא םיתואנ בקעמו  ףקיהה  תוליעפה  יתועמשמ םיפסכ רוזחמו בחרכ(-
	10
	  ש ןוילימ"ןוכנ ח    תנשל
	2020
	  )  םישרודה.תילועפת תוליעי
	 

	  לש ישארה תונובשחה להנמ ונה הצעומב םימה םוחת לוהינ לע ןומאה םרוגה  אוהש הצעומה  .םימה לעפמ להנמ םג
	  לש ישארה תונובשחה להנמ ונה הצעומב םימה םוחת לוהינ לע ןומאה םרוגה  אוהש הצעומה  .םימה לעפמ להנמ םג
	 

	הייבגה תקלחמב    ,הנונרא תאז ללכבו הייבגה תדובע לכ תא תעצבמ רשא תחא תדבוע תקסעומ)היינב יושיר ןוגכ( תרחא הייבגו םימ  .
	הייבגה תקלחמב    ,הנונרא תאז ללכבו הייבגה תדובע לכ תא תעצבמ רשא תחא תדבוע תקסעומ)היינב יושיר ןוגכ( תרחא הייבגו םימ  .
	 

	מא הקזחא תקלחמ תקוזחת לעו הצעומב בויבהו םימה תויתשת לש תיזיפה הקוזחתה לע הנו .םימה ידמ
	מא הקזחא תקלחמ תקוזחת לעו הצעומב בויבהו םימה תויתשת לש תיזיפה הקוזחתה לע הנו .םימה ידמ
	 

	ועצובמ םימה ידמ תואירקןיגב םולשתל הרומתב "ר.ע.ג.מ" תינוציח הרבח ידי לע ת   .האירק לכ
	ועצובמ םימה ידמ תואירקןיגב םולשתל הרומתב "ר.ע.ג.מ" תינוציח הרבח ידי לע ת   .האירק לכ
	 

	  םיינושאר תרוקיב יאצממ
	  םיינושאר תרוקיב יאצממ
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	ידבוע לש םהידיב םינותנ םימה יבויחבו םינומה תואירקב לופיטה  הרבח  ינוציח  ת-  .ר.ע.ג.מ
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	תרוקיבל רסמנה יפ לע  ,  לע ןומא דחא םדאש הדבועה לשב  יגוס לכ  בר סמוע רצונ הייבגה.תויבחור תוקידב עוציבל ןמז רסוחו םיבוכיע ,תויועטל ליבומ רשא רבד ,הקלחמב
	 



	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	 הצעומה לש תורשקתהה םכסה תקידב  םע.ותותואנו ר.ע.ג.מ
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	ו םידמה תואירק ןיגב ר.ע.ג.מ לומ תפטושה תונבשחתהה תניחב  ןיגב  םידבועה רכש איהש הקיסעמ .הצעומה םעטמ
	 


	3
	3
	3
	.
	 
	בה תותואנ תניחב תומייקה תורקש הצעומה תעצבמ .ר.ע.ג.מ תרבח תדובע רחא
	 



	  תוסנכה אללו לבגומ דואמ ביצקת םע ןטק בושיי רתימ עודיכ...." :הצעומה רבזג תבוגת  ,ביחרהל תושרה לש תולוכיה תא םצמצמו ליבגמ ןבומכ רבדה .םיתורישו רחסמ םיקסעמ .ינוגראה הנבמה תא לידגהלו
	  תוסנכה אללו לבגומ דואמ ביצקת םע ןטק בושיי רתימ עודיכ...." :הצעומה רבזג תבוגת  ,ביחרהל תושרה לש תולוכיה תא םצמצמו ליבגמ ןבומכ רבדה .םיתורישו רחסמ םיקסעמ .ינוגראה הנבמה תא לידגהלו
	 

	  תנשמ לחה"
	  תנשמ לחה"
	2020
	  דבועל הפסונ  ךרעמ תא תרבגתמו תעייסמש תפסונ תדבוע ,הייבגה ךרעמ תב הייבגה-
	6
	    רופיש ,םיבשותל הנעמה רופיש לש תופי תואצותל איבה רבדה .םוי לכ תועש.הרקבו בקעמל םיבוט רתוי םילכ יל ןתנ ןבומכו ,הייבגה זוחאב יתועמשמ
	 

	  ךכמ האצותכו ,ר.ע.ג.מ תרבח םע הדובע תושיגפ רפסמ ונעציב הנורחאל" לכ לש רקס ונלביק םינשיהו םילוקתה םינומה רפסמב תיתועמשמ הפלחהל איבהש רבד ,םבצמו םימה ידמ תסירפ ".בושייב שיש
	  ךכמ האצותכו ,ר.ע.ג.מ תרבח םע הדובע תושיגפ רפסמ ונעציב הנורחאל" לכ לש רקס ונלביק םינשיהו םילוקתה םינומה רפסמב תיתועמשמ הפלחהל איבהש רבד ,םבצמו םימה ידמ תסירפ ".בושייב שיש
	 

	2
	2
	  .
	 
	 הדובע ילהונ
	 

	 הדובע תמרונ תריציל תוליעפ עוציב יכרד וא/ו הדובעה תטיש דועית הנה םילהנ תביתכ תרטמירחא תרדגה תוברל ,חוקיפו הפיכא ,הכרדה תרשפאמה ,הדיחא םירצוי םילהנה .תוכמסו תו.הדובעה תרגש תא םיראתמו םידבועהו םילהנמה ללכל תפתושמ הפש
	 הדובע תמרונ תריציל תוליעפ עוציב יכרד וא/ו הדובעה תטיש דועית הנה םילהנ תביתכ תרטמירחא תרדגה תוברל ,חוקיפו הפיכא ,הכרדה תרשפאמה ,הדיחא םירצוי םילהנה .תוכמסו תו.הדובעה תרגש תא םיראתמו םידבועהו םילהנמה ללכל תפתושמ הפש
	 

	  םימרוגה תא ועבקיש םיינוריע םילהנב ךרוצ שי ,םימה יבויח לע הרקבו ינוריע לוהינ תבוטל  ישומיש לע הרקבו בקעמ יכילהת ,םימה יבויחב לופיטה לע םינומאההצעומה  תניחב ,  תותואנםימה תונובשח  .המודכו
	  םימרוגה תא ועבקיש םיינוריע םילהנב ךרוצ שי ,םימה יבויח לע הרקבו ינוריע לוהינ תבוטל  ישומיש לע הרקבו בקעמ יכילהת ,םימה יבויחב לופיטה לע םינומאההצעומה  תניחב ,  תותואנםימה תונובשח  .המודכו
	 

	  םיינושאר תרוקיב יאצממ
	  םיינושאר תרוקיב יאצממ
	 

	  הצעומה לופיט תא םירידסמה הדובע ילהונ ןיא הצעומלקשמב  םימהתוברל ,    לופיטה ןפואר.ע.ג.מ תרבח לומ הדובעה יקשממ ,םינומה תאירק ךילה ,םינכרצל םימה תונובשח תקפהב.    ,התדובע ירחא הרקבהו ו  םיפטושה הדובעה יקשממ  :ןוגכ ,תורחא תוקלחמ םעקזחאה , .היינבה לע חוקיפו יושירו הסדנה ,דקומה 
	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	 םימרוג ןיב הדובע יקשממ יופימו ,הייבגה תוברל ,םימה םוחתב הדובעה יכילהת יופימ .הצעומב םינוש
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	 .הצעומב ןמושייו תושרדנה תורקבה תניחב
	 



	3
	3
	 .
	 
	 עדימ תוכרעמ
	 

	 םיבשותל םימ קפסל ,קוחה תוארוהב דומעל תנמ לעהייבגה תא עצבלו ה ןיגב הכלהכה ,הקפס    יטרפ תא ללוכה רדוסמ םינותנ רגאמ םייקל םישרדנ תוימוקמה תויושרהו םימה ידיגאת ךרוצל םייטנוולרה םינותנה לכ תאו סכנ לכל םיכיושמה םימה ידמ יטרפ ,םהימוחתב םיסכנהלוהינ םשל .םיבשותה לש םיבויחהו הכירצה דועית  הכירצה  תואצוהו  םימה  צבהרו   הנוכנ  ,הליעיו שי אדוול שסיסב םינותנה יבגל ינכרצ םימה וינומ םימה אוה ןוכנ ,אלמ ןכדועמו .
	 םיבשותל םימ קפסל ,קוחה תוארוהב דומעל תנמ לעהייבגה תא עצבלו ה ןיגב הכלהכה ,הקפס    יטרפ תא ללוכה רדוסמ םינותנ רגאמ םייקל םישרדנ תוימוקמה תויושרהו םימה ידיגאת ךרוצל םייטנוולרה םינותנה לכ תאו סכנ לכל םיכיושמה םימה ידמ יטרפ ,םהימוחתב םיסכנהלוהינ םשל .םיבשותה לש םיבויחהו הכירצה דועית  הכירצה  תואצוהו  םימה  צבהרו   הנוכנ  ,הליעיו שי אדוול שסיסב םינותנה יבגל ינכרצ םימה וינומ םימה אוה ןוכנ ,אלמ ןכדועמו .
	 

	:םימה קשמ לוהינל תובשחוממ תוכרעמ שולש תומייק הצעומב
	:םימה קשמ לוהינל תובשחוממ תוכרעמ שולש תומייק הצעומב
	 

	▪ היצמוטוא  -  תכרעמ  תירלודומ  בר  תיתילכת  לוהינל  לולכמ  תויוליעפה   תושרה לש תויפסכהבויחה תוברל ,תימוקמה  הייבגהו  לש  לכ  יגוס  תוסנכהה  ,תוימצעה  תללוכ רשאו  ןיב   רתיה תא  םיסימה  , םילטיהה  ,תורגאה  דועו.   לוהינ ,םיבויח תקפה לוהינ :תכרעמה תללוכ ןכ ומכ .תותליאשו תוחוד ךרעמו םיבויחו םימולשת לוהינ ,םולשתה יעצמא לוהינ ,םינותנ ןוכדע ראה יבויח לועפתו לוהינ ךרוצל םג הצעומה תא תשמשמ תכרעמה .םימהו הנונ 
	▪ היצמוטוא  -  תכרעמ  תירלודומ  בר  תיתילכת  לוהינל  לולכמ  תויוליעפה   תושרה לש תויפסכהבויחה תוברל ,תימוקמה  הייבגהו  לש  לכ  יגוס  תוסנכהה  ,תוימצעה  תללוכ רשאו  ןיב   רתיה תא  םיסימה  , םילטיהה  ,תורגאה  דועו.   לוהינ ,םיבויח תקפה לוהינ :תכרעמה תללוכ ןכ ומכ .תותליאשו תוחוד ךרעמו םיבויחו םימולשת לוהינ ,םולשתה יעצמא לוהינ ,םינותנ ןוכדע ראה יבויח לועפתו לוהינ ךרוצל םג הצעומה תא תשמשמ תכרעמה .םימהו הנונ 
	▪ היצמוטוא  -  תכרעמ  תירלודומ  בר  תיתילכת  לוהינל  לולכמ  תויוליעפה   תושרה לש תויפסכהבויחה תוברל ,תימוקמה  הייבגהו  לש  לכ  יגוס  תוסנכהה  ,תוימצעה  תללוכ רשאו  ןיב   רתיה תא  םיסימה  , םילטיהה  ,תורגאה  דועו.   לוהינ ,םיבויח תקפה לוהינ :תכרעמה תללוכ ןכ ומכ .תותליאשו תוחוד ךרעמו םיבויחו םימולשת לוהינ ,םולשתה יעצמא לוהינ ,םינותנ ןוכדע ראה יבויח לועפתו לוהינ ךרוצל םג הצעומה תא תשמשמ תכרעמה .םימהו הנונ 

	▪ 
	▪ 
	▪ 
	היצמוטואה תכרעמב םימ לודומ    :ןלהל(םימ תכרעמ  )-  לודומ  הנבומ  לוהינל  ךרעמ  תואירק  ,םינומה  ללוכה  לופיט  אלמ  לכב  תרשרש  םיכילהתה  לחה  תמקהמ  תויתשתה  תוינוריעה (ינומ  בא  ,ינומ  הנשמ  וכו  )'ללוכ/ךרד רבוע  תטילק  םושיר  ינותנ  הנומה  הלכו  תקפהב   תודוקפ בויחה תויטמוטואה.
	 



	▪ 
	▪ 
	▪ 
	▪ 
	סקמוי םידמ תואירק תכרעמ    :ןלהל(תואירק תכרעמ)   -   ינותנ תאירק תרשפאמ תכרעמה,חטשב םיארוקה ינופוסממ םידמה    ללכבו ,תואירקה לש םינוש םיסוטטסל םגוויס ללוכ ."דדומ ילב שומיש" ,"םידא" ,"רוגס" ,הז
	 



	  םיינושאר תרוקיב יאצממ
	  םיינושאר תרוקיב יאצממ
	 

	  יכ אצמנ  ךילהת לכתמ םימה יבויח תייבג  עצבב  תרוש עוציבל תואשרה תלעב תחא תדבוע ידיתולועפ,  ותואירק תקיחמ ,ןללכב.    תמייקתמ אל  לכ  תולועפה רחא הרקבתעצבמ איהש  ןה ,.היצמוטואה תכרעמב ןהו םידמה תואירק תכרעמב    הקידב תרגסמב ןחבנ אשונה יכ ןיוצי .הצעומה ידרשמב תדבועה םע הכרענש 
	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	רה תקידב .תבשחוממה תכרעמב םישמתשמה תואש
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	 האירק ןוקית ,האירק תקיחמ :ןוגכ ,תכרעמב תוגירח תולועפ םידעתמה םיגול לש תוקידב .בויח תקיחמו
	 



	4
	4
	 .
	 
	 םימ תחפ
	 

	  ,תורוקמ תרבחמ תשכרנה םימה תומכ ןיבל תביוחמה םימה תומכ ןיב שרפהה ונה םימה תחפ םימה תחפל תוביסה .תכרעמב תמייקה םימה תפילד תא ףקשמ תחפה זוחאןנה  ןיב רתיה:
	  ,תורוקמ תרבחמ תשכרנה םימה תומכ ןיבל תביוחמה םימה תומכ ןיב שרפהה ונה םימה תחפ םימה תחפל תוביסה .תכרעמב תמייקה םימה תפילד תא ףקשמ תחפה זוחאןנה  ןיב רתיה:
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	דמ ןיבל הצעומה תויתשת ןיב םימ יצוציפי    םיבשותה-   בשותה תבוחל תדדמנ וניא וז הכירצ תויהשרקה לא םימרוז םימה .םימה דמל ועיגה םרטב דוע עק
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	  הצעומה לש םימה ידמ ןיבל הצעומה תויתשת ןיב םימ יצוציפ-   תדדמנ וניא וז הכירצ  תויה הצעומה תבוחלש תמשרנ וניגב םימה דמל ועיגה םרטב דוע עקרקה לא םימרוז םימה .הכירצה
	 


	3
	3
	3
	.
	 
	  םימ דמ אלל תוירוביצה תוניגב הצעומה לש םימ תכירצ-  ניא ולא תוכירצן   םרוגל תוסחוימ.םימה תחפמ קלח תווהמ ןכלו בשות/ינוריע
	 



	 .ץראה יבחרב םיפסונ םימ ידיגאת תמועל הצעומה לש םימה תחפ תא ןוחבל השקיב תרוקיבה  םינשל הצעומה לש םימה תחפ ינותנ םיגצומ ןלהל
	 .ץראה יבחרב םיפסונ םימ ידיגאת תמועל הצעומה לש םימה תחפ תא ןוחבל השקיב תרוקיבה  םינשל הצעומה לש םימה תחפ ינותנ םיגצומ ןלהל
	2020-2016
	 עמ רטמב  וחוודש יפכ )מ"מ( בקו:םימה תושרל
	 

	הנש
	הנש
	הנש
	הנש
	הנש
	הנש
	 


	*םילובקת   (מ"מ) 
	*םילובקת   (מ"מ) 

	הכירצ**   (מ"מ) 
	הכירצ**   (מ"מ) 

	  תחפ(מ"מ ) 
	  תחפ(מ"מ ) 

	 תחפ 
	 תחפ 



	2016 
	2016 
	2016 
	2016 

	984,510 
	984,510 

	782,004 
	782,004 

	202,506 
	202,506 

	20.6%
	20.6%
	20.6%
	 



	2017 
	2017 
	2017 

	1,052,759
	1,052,759
	1,052,759
	 


	748,435 
	748,435 

	304,324
	304,324
	304,324
	 


	28.9%
	28.9%
	28.9%
	 



	2018 
	2018 
	2018 

	1,114,185 
	1,114,185 

	767,957 
	767,957 

	346,228 
	346,228 

	31.1% 
	31.1% 


	2019
	2019
	2019
	2019
	 


	1,161,818 
	1,161,818 

	1,067,416 
	1,067,416 

	94,402
	94,402
	94,402
	 


	8.1%
	8.1%
	8.1%
	 



	2020 
	2020 
	2020 

	1,187,746 
	1,187,746 

	1,150,727 
	1,150,727 

	37,019 
	37,019 

	3.1% 
	3.1% 




	 *
	 *
	 
	 
	 תורוקממ השכרנש םימה תומכ
	 

	**
	**
	 
	 ןוניגל הכירצו תיתיב הכירצ
	 

	 
	 

	 תנשב יכ הלוע ליעל חולהמ
	 תנשב יכ הלוע ליעל חולהמ
	2019
	   לע דמוע אוה יכו תחפה זוחאב תרכינ הדירי הלח
	8.1%
	  םשל . תנשל תחפה זוחא ןלהל ,האוושה
	2019
	 :םירחא םימ ידיגאת/תויושרב
	 

	 םימה דיגאת
	 םימה דיגאת
	 םימה דיגאת
	 םימה דיגאת
	 םימה דיגאת
	 םימה דיגאת
	 


	 תחפ 
	 תחפ 



	 הרדח ימ 
	 הרדח ימ 
	 הרדח ימ 
	 הרדח ימ 

	8.7%
	8.7%
	8.7%
	 



	ןולקשא ימ 
	ןולקשא ימ 
	ןולקשא ימ 

	8.5%
	8.5%
	8.5%
	 



	 וכע ימ 
	 וכע ימ 
	 וכע ימ 

	7.7%
	7.7%
	7.7%
	 



	)ביבא לת( םיביבא ימ 
	)ביבא לת( םיביבא ימ 
	)ביבא לת( םיביבא ימ 

	7.6%
	7.6%
	7.6%
	 



	 ןורשה דוה ימ 
	 ןורשה דוה ימ 
	 ןורשה דוה ימ 

	6.5%
	6.5%
	6.5%
	 



	 הינתנ ימ 
	 הינתנ ימ 
	 הינתנ ימ 

	5.6%
	5.6%
	5.6%
	 



	 הילצרה ימ 
	 הילצרה ימ 
	 הילצרה ימ 

	4.7%
	4.7%
	4.7%
	 



	ןג תמר ימ 
	ןג תמר ימ 
	ןג תמר ימ 

	4.5%
	4.5%
	4.5%
	 



	)קרב ינב(  קרב ימ 
	)קרב ינב(  קרב ימ 
	)קרב ינב(  קרב ימ 

	3.9%
	3.9%
	3.9%
	 



	 הווקת חתפ ימ 
	 הווקת חתפ ימ 
	 הווקת חתפ ימ 

	3.4%
	3.4%
	3.4%
	 



	ירק ימי תג ת 
	ירק ימי תג ת 
	ירק ימי תג ת 

	2.7%
	2.7%
	2.7%
	 



	 עצוממ
	 עצוממ
	 עצוממ
	 עצוממ
	 


	5.8% 
	5.8% 




	 
	 

	 םיינושאר תרוקיב יאצממ
	 םיינושאר תרוקיב יאצממ
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	ב תרכינ הדירי הלח  תחפה זוחא  תנשב
	2019
	  לש אישמ ,
	31.1%
	    תנשב
	2018
	  ל-
	8.1%
	 .   זוחא  תנשב תחפה
	2019
	  מ הובג ןיידע  ומגדנש םימ ידיגאתב עצוממה תחפה זוחא(
	5.8%
	 םלוא ,)וכע ימו ןולקשא ימ ,הרדח ימ ןוגכ ,תודחא תויושרב תחפהמ ךומנ ףאו המוד.
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	  תנשל םילובקת יחנומב
	2019
	    לש ףירעת(
	9.137
	  ש"  יחנומב מ"מל ח
	7/2019
	)  ,  כ"הסאו ןדב  הייבגה  םינשב
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	    לע דמועכ-
	7.5
	    ןוילימח"ש    תלפכמ(ה כ"הס  תחפ הלא םינשב
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	  תנשב
	  תנשב
	2019
	  כ לע הייבגה ןדבוא דמע-
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	    ח"ש ףלא  תחפ תלפכמ(  לש
	94,402
	   מ"מ
	 
	ב-
	9.137
	  ש"  .)מ"מל ח
	 

	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 

	  תחפה זוחאל תוביסה חותינ רשאכ ,תורחא תוימוקמ תויושר/םימ ידיגאת תמועל יתוהמהםימ ידמ אלל הכירצו םימ יצוציפ ןנה תוירשפאה תוביסה הנומ תואירקב םייוקיל ,ןכו ,םיבויחו . 
	 הבושת הנתינ זא רבכו תרוקיבה תדובע ךלהמב ןודינ תחפה אשונ לכ" :הצעומה רבזג תבוגת.תלפוטמו תרכומ ,העודי תחפה לש היעבה ןכאש   חודב רבכ ויתותוא תא ןתנ םג רבדה ,יתחמשל תנשב רקבמה לש
	 הבושת הנתינ זא רבכו תרוקיבה תדובע ךלהמב ןודינ תחפה אשונ לכ" :הצעומה רבזג תבוגת.תלפוטמו תרכומ ,העודי תחפה לש היעבה ןכאש   חודב רבכ ויתותוא תא ןתנ םג רבדה ,יתחמשל תנשב רקבמה לש
	2019
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	8.1%
	 תנשל תחפהש חוודל םג לוכי ינא .)
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	3.1%
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	  ,יתנייצש יפכ ,תאז לכ םע..."  תנשב תחפה2020    לע דמע3.1%  תכ תאזו םיחקל תקפהמ האצו  תרוקיבה תדובע ךלהמב יתנייצש יפכ .תחפה תייגוס לש תרוקיבה ידכ ךות הרעהל תוסחייתהו  לעמ ופלחוה700   ידמ לכ תא תובורקה םייתנשה ךלהמב ףילחנו םיפילחמ ןיידע ונחנאו ,םידמ]רוקמב השגדהה[ ".םיפיוזמהו םילוקתה ,םינשיה םימה 
	5
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	 .
	 
	 הייבג ינותנ
	 

	  םיישדוחל תחא הצעומה ידי לע םיקפומ םימה יבויח-    ךיראתב
	  םיישדוחל תחא הצעומה ידי לע םיקפומ םימה יבויח-    ךיראתב
	16
	  יא שדוחל-  תרוקיבה .יגוז  םינשב םיבשותל הצעומה ידי לע וקפוהש םימה יבויח תא טרפמה ץבוק הידיל הלביק
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	 ללוכה ,
	2,941
	 ו םימ ידמ-
	2,942
	 " :ןלהל( םיסכנםינותנה ץבוק.)"
	 

	וקתל םאתהב הייבגה ינותנ זוכיר ןלהל :םינותנה ץבוק יפ לע תונושה הייבגה תופ
	וקתל םאתהב הייבגה ינותנ זוכיר ןלהל :םינותנה ץבוק יפ לע תונושה הייבגה תופ
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	 :הפוקת לכב הקידבה תונש ןיב האוושה ךות ,בויח תפוקת יפל םימה תכירצ תא הנחב תרוקיבה
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	2019
	2019
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	2020
	2020
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	  םיינושאר תרוקיב יאצממ
	  םיינושאר תרוקיב יאצממ
	 

	  רובע םינשה ןיב םייתוהמ םירעפ ואצמנמגודל ,בויח תפוקת התוא,ה    הפוקתב הכירצה6   תנשב2019  ב ההובג התייה-69%    תנשב הליבקמה הפוקתב הכירצהמ2018  .דועו  הפוקתב הכירצה ,1   תנשב2020 ב ההובג התייה-25%  תנשב הליבקמה הפוקתה תמועל2019 . 
	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 

	מרב םייונישל תוינטרפ תקידב עצבל שרדנה    הכירצ דמ לש  דדובפוקתה ןיב תו   לע דומעלו   תוביסהםייונישל  .הכירצב 
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	 .
	 
	  שומישה תויוהמ תניחב
	 

	 בויחה ףירעת תעיבק םשל .תמיוסמ הירוגטקל הכירצה יפוא לש גוויסה הנה שומישה תוהמ  םאתהב ףירעתה רזגנ ולא םירקמב ,רחא ךרוצל וא ןוניג רובע הכירצב רבודמה םאה עבקנ  תושר תויחנהל  םימה(ארו    קרפ
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	).    תושפנה רפסמ יפ לע םייטרפ םינכרצל תונתינ תוחנה.תיבב תוררוגתמה
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	  לש הכומנ הכירצ ללוכ םינשה שולשב םידליה ינגל גוויסה
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	   השימח רובע ,דבלב ח"ש ינג לש דבלב ןוניגב רבודמ יכ הרסמ הייבגה תיארחא .)'א חפסנ( דבלב דחא ירוביצ ןגו םינגהכירצה טוריפב ןויע ,םלוא .תפטושה הכירצה תאירקל םידמ םהל שי יכו וללה םידליה  



	יא לע תדמלמ םיבויחהו- דציכ רבסה ןתינ אל ,ךכ לע ףסונ .בויחל הכירצה ןיב המאתה.רתימב םירחא םידלי ינג לש ןוניגה ביוחמ 
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	 .םילוקת םינועש תפלחהל טקיורפ עצבתמ הלא םימיב יכ רסמנ הייבגהמ 
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	 אל םירחאה םידמה ינשב רשאכ ,םירתימ רפסה תיבל יתוהמ דחא בויח םייק יכ אצמנרצ תמייק  םינשב יכ הרסמ הייבגה תיארחא .ללכ הכי
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	  רויד תודיחי רובע שפנל הכירצה ןיב תיתוהמ תונוש תמייק  הנוש תושפנ רפסמ תולעב  חפסנ(  .)'גל  דע םירוגמב שפנל תעצוממ הכירצ ,המגוד
	1
	    הנה תושפנ
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	   הכירצ תמועל בוק דע םירוגמל שפנל תעצוממ
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	  ורפסמש דמ רבוחמ םהילא טרופסה ישרגמל  
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	    ךלהמב ללכ הכירצ המשרנ אל  שולשהקידבה תונש  הריבס הניאש האצות ,ה רואל  ךרוצב  תייקשהה תויזרב םויקו אשד.םישרגמב
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	  "םירחא ךוניח תודסומ" שומיש תוהמ תרגסמב הכירצ אלל תודסומ ואצמנ(ד חפסנ)' .,המגודל  לרפסמ דמ
	111111 
	    אל  המשרנהכירצ  .ללכ  תמועל,ו  ל  דסומ  ירוביצה זכרמ" "םיריעצה המשרנ לש ההובג הכירצ
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	  ואצמנ
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	    אל רשא םיבויחגווסמת  שומיש תוהמ םרובע,   תומלש תניחב לע השקמה רבד .הפיקמ הניחב ןניגב תשרדנש תויוהמ לע תוטלחה תלבקו שומישה תוהמ
	 



	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 

	 תונוכנ תניחב םשל "חטשל" האיצי ללוכ הקזחאהו הייבגה ידבוע םע ףיקמ רוריב םייקל שרדנהיבויחלש ם  כונ ,םהמ תואירקה תוניקתו םימה דמ תמלשה ללוכ ,הז קרפב ולעוהש םיגירחה ח.המיאתמה שומישה תוהמל םימה ידמ ללכ גוויס 
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	 בויח הכירצ י
	 

	  םימה בויח ךילהתב ןורחאה בלשהונה   ףירעתה תעיבק רחאל .ותייבג ןפואו בויחה תריציתכרעמב בויחה תמקה תעצבתמ ,םינומה תואירק ףוסיאו .ןכרצל ותחילשו תבשחוממה
	  םימה בויח ךילהתב ןורחאה בלשהונה   ףירעתה תעיבק רחאל .ותייבג ןפואו בויחה תריציתכרעמב בויחה תמקה תעצבתמ ,םינומה תואירק ףוסיאו .ןכרצל ותחילשו תבשחוממה
	 

	  תרוקיבה תרגסמבוכרענ   ידי לע םימה יבויחל סחיב םיצבקב תובשחוממ תוקידב רפסמ הצעומה הקידבה תרטמ .הנה  בושיחו תואירקה ינותנ תוניקת תא קודבל יבויחה .ם 
	  תרוקיבה תרגסמבוכרענ   ידי לע םימה יבויחל סחיב םיצבקב תובשחוממ תוקידב רפסמ הצעומה הקידבה תרטמ .הנה  בושיחו תואירקה ינותנ תוניקת תא קודבל יבויחה .ם 
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	 הכרעה לע םיססובמה םיבויח
	 

	 יכ לבוקמ .האירקה לש הכרעה תעצובמ דמה תכירצ ינותנ תא אורקל ןתינ אל םהב םירקמב  דע לוחת הנומה תאירק תכרעה תלועפשולש   האירקה תעב רוציל אלש תנמ לע תאזו ,םימעפ .ולש רזחהב השקתיש ןכרצל יתוהמ בויח לעופב
	 יכ לבוקמ .האירקה לש הכרעה תעצובמ דמה תכירצ ינותנ תא אורקל ןתינ אל םהב םירקמב  דע לוחת הנומה תאירק תכרעה תלועפשולש   האירקה תעב רוציל אלש תנמ לע תאזו ,םימעפ .ולש רזחהב השקתיש ןכרצל יתוהמ בויח לעופב
	 

	כרעה תומייק םאה ןוחבל השקיב תרוקיבהתו   ל רבעמשולש    ךלהמב םימעפ
	כרעה תומייק םאה ןוחבל השקיב תרוקיבהתו   ל רבעמשולש    ךלהמב םימעפ
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	    בויחה תופוקתונחבנש .
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	 םיגירח םיבויח
	 

	  ,בויחה תולועפ לע תורקבה תניחבמ קלחכהשקיב  תרוקיבה  ייק םאה ןוחבלימ  ם  םיגירח םיבויחיא וא-רובע םאה קדבנ ,תישאר .סוטטסל המאתה  תחא הפוקת  דחא בויחמ רתוי םייק  .מה  יכ הלוע הקידב
	  ,בויחה תולועפ לע תורקבה תניחבמ קלחכהשקיב  תרוקיבה  ייק םאה ןוחבלימ  ם  םיגירח םיבויחיא וא-רובע םאה קדבנ ,תישאר .סוטטסל המאתה  תחא הפוקת  דחא בויחמ רתוי םייק  .מה  יכ הלוע הקידב
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	    ידמ  םימ  הפוקתה ךלהמב וביוחעפ תרקובמהיימ דדוב בויח רובע ם :תואמגוד רפסמ ןלהל
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	 "רוגס" סוטטסב םימ ידמב םיבויח
	 

	ורתוא  "רוגס" סוטטסב וגווס רשא םימ ידמ,    רמולכשדמה לש האירק עצבל ןתינ אל,   תאז לכבו.תואירק םהב ואצמנ 
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	 יא - בויח
	 

	 תכרעמב ומקוה אלש רחאמ ללכ םיביוחמ םניאש רוביצ ינבמ םנשי יכ ררבתה תרוקיבה ךלהמב ,ידוסי רפס תיב םיללוכה תימרכב ךוניח תודסומב רבודמ רתיה ןיב .תואירק ועצוב אלו םימה  הרוצב הצעומל ורסמנו םינש רפסמ םלית לע םידמוע רשא ,םוי תונועמו םידלי ינג רפסמ אל םלועמו םינכרצה יטרפ תא םלועמ הלביק אל הייבגה תיארחא .וביוח אל םלועמו תרדוסמ.םימ תכירצ ןיגב םתוא הבייח
	 תכרעמב ומקוה אלש רחאמ ללכ םיביוחמ םניאש רוביצ ינבמ םנשי יכ ררבתה תרוקיבה ךלהמב ,ידוסי רפס תיב םיללוכה תימרכב ךוניח תודסומב רבודמ רתיה ןיב .תואירק ועצוב אלו םימה  הרוצב הצעומל ורסמנו םינש רפסמ םלית לע םידמוע רשא ,םוי תונועמו םידלי ינג רפסמ אל םלועמו םינכרצה יטרפ תא םלועמ הלביק אל הייבגה תיארחא .וביוח אל םלועמו תרדוסמ.םימ תכירצ ןיגב םתוא הבייח
	 

	םיינושאר תרוקיב יאצממ  
	םיינושאר תרוקיב יאצממ  
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	 ואצמנ
	66
	 .םימ דמ אלל תוכרעה
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	  :ירק ,תרקובמה הפוקתה לכ ךרואל תוכרעה םניגב ואצמנ רשא םימ ידמ ורתוא
	16
	  םידמ תמגודכ ,תוכרעה
	19000500
	 ו-
	2157874
	 .
	 


	3
	3
	3
	.
	 
	םימייק  םרובע ואצמנ רשא םימ ידמהכרעהמ רתוי  דמ ןוגכ הפוקתב תחא
	1003140
	 .
	 


	4
	4
	4
	.
	 
	ב בויח תפוקת התוא ןיגב םיבורמ םיבויח ורתוא-
	102
	 .םימ ידמ
	 


	5
	5
	5
	.
	 
	 יפ לע םיבויח ורתוא."רוגס" סוטטסב םימ ידמב הרואכל תואירק
	 


	6
	6
	6
	.
	 
	 אלו תואירק ועצוב אל אליממו תבשחוממה תכרעמב םימקומ םניאש םימ ידמ ורתוא .הכירצה ןיגב םיבויח וכרענ
	 



	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	 תניחב םשל "חטשל" האיצי ללוכ הקזחאהו הייבגה ידבוע םע ףיקמ רוריב םייקל שרדנוניקתו םימה דמ יבויח תונוכנ ללוכ ,הז קרפב ולעוהש םיגירחה חכונ ,םהמ תואירקה ת .המיאתמה שומישה תוהמל םימה ידמ ללכ גוויס תמלשה
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	.םימ דמ רפסמ אלל םיסכנ רובע הכירצ ןיגב םיבויח םויק תקידב
	 


	3
	3
	3
	.
	 
	.םימ דמ ותואל הנוש תבותכ םושיר תקידב
	 


	4
	4
	4
	.
	 
	 .בויח םניגב השענ אלש םימ ידמ תקידב
	 



	" :הצעומה רבזג תבוגתקתה הנורחאל ךכמ האצותכו ר"עגמ תרבח םע הדובע תושיגפ קפסמ ומיי,םבצמו םימה ידמ תסירפ לכ לש חטש רקס ונלבק   ידמ רפסמב תיתועמשמ הפלחהל איבהש רבדבושייב שיש םינשיהו םילוקתה םימה.  ןכ ומכ,   רגאמ בויט תועצמאב םינכרצה לש המישרה הנכדוע.םישמתשמה לש םינותנה
	" :הצעומה רבזג תבוגתקתה הנורחאל ךכמ האצותכו ר"עגמ תרבח םע הדובע תושיגפ קפסמ ומיי,םבצמו םימה ידמ תסירפ לכ לש חטש רקס ונלבק   ידמ רפסמב תיתועמשמ הפלחהל איבהש רבדבושייב שיש םינשיהו םילוקתה םימה.  ןכ ומכ,   רגאמ בויט תועצמאב םינכרצה לש המישרה הנכדוע.םישמתשמה לש םינותנה
	 

	"  ןאכמש  יתועמשמ רופיש שיירוביצה הכירצה ןיב הנחבהבו םיבויחב תומישרבת   תיטרפה הכירצל .הצעומה לש דספהה תאו תחפה תא יתועמשמ ןפואב ןיטקהש רבד " 
	8
	8
	 .
	 
	 קוחרמ האירק
	 

	היגולונכט הנה  )מ"רק( קוחרמ האירק  תמדקתמ תאירקל ידמ םימ  - םינומ  .םייטוחלא
	היגולונכט הנה  )מ"רק( קוחרמ האירק  תמדקתמ תאירקל ידמ םימ  - םינומ  .םייטוחלא
	 

	תכרעמ  רק"מ  החמתמ  יוהיזב  םדקומ  לש  תוליזנ  תענומו  ןדבוא  םימ  .ידמ   םימה   םינייפאתמ םירטקב  םינטק  םינייטצמו  תויוכיאב  הדידמ  קוידו  תוהובג  .תכרעמה  תעצבמ  תאירק  םינומ   לכ  רפסמ תוקד   .ךכ לע הערתה תלבקתמ ,םיוסמ ףצרל לעמ הגירח הלגתמ רשאכו
	תכרעמ  רק"מ  החמתמ  יוהיזב  םדקומ  לש  תוליזנ  תענומו  ןדבוא  םימ  .ידמ   םימה   םינייפאתמ םירטקב  םינטק  םינייטצמו  תויוכיאב  הדידמ  קוידו  תוהובג  .תכרעמה  תעצבמ  תאירק  םינומ   לכ  רפסמ תוקד   .ךכ לע הערתה תלבקתמ ,םיוסמ ףצרל לעמ הגירח הלגתמ רשאכו
	 

	  :קוחרמ האירקה תונורתי
	  :קוחרמ האירקה תונורתי
	 

	✓  תוליזנ לש םדקומ יוהיז 
	✓  תוליזנ לש םדקומ יוהיז 
	✓  תוליזנ לש םדקומ יוהיז 

	✓ 
	✓ 
	✓ 
	םינומ יארוקב ךרוצב ןוכסיח
	 



	:קוחרמ האירקה תונורסח
	:קוחרמ האירקה תונורסח
	 

	   ביבס ןיב הענ קוידה תדימ90%דע תקיודמ אל האירק רחאל םיתעלש ךכ ,י ךרוצ םייק ןיב האירקתיזיפ. 
	   ביבס ןיב הענ קוידה תדימ90%דע תקיודמ אל האירק רחאל םיתעלש ךכ ,י ךרוצ םייק ןיב האירקתיזיפ. 
	   ביבס ןיב הענ קוידה תדימ90%דע תקיודמ אל האירק רחאל םיתעלש ךכ ,י ךרוצ םייק ןיב האירקתיזיפ. 


	םיינושאר תרוקיב יאצממ  
	םיינושאר תרוקיב יאצממ  
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	 יפ לע בויח וא יזיפ ןפואב תועצובמ תואירקה לכ .קוחרמ האירק תכרעמ תמייק אל רתימב .הכרעה
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	רתימב וזכ תכרעמ ןיקתהל תורשפאה תלקשנ.
	 



	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	 אלש קוחרמ תואירק לש תילועפתהו תילכלכה תויאדכל רשאב הקימעמ הניחב עצבל שרדנןלבק ידבוע ידי לע.  תאזו,   אל םהב םירקמה תא ןכו תוכרעהה רפסמ תא ןיטקהל תנמ לע קרפמ הלועש יפכ דמל עיגהל תורשפא תמייק
	7.1
	  .הז חודל
	 



	2
	2
	2
	2
	.
	 
	ומ ,וזכ תכרעמ םיקהל טלחויש הדימב ,תוקיתווה תונוכשב רקיעב ,טולייפ עצבל ץלמ.תכרעמה תוליעי תקידבל
	 


	3
	3
	3
	.
	 
	.תחפה ףקיה לעו הייבגה תמר לע העפשה ךכל שי םאה קודבל שי תכרעמה תנקתה רחאל
	 



	  הנשב ןחביי רבדהו ,קוחרמ האירק לש םימ תכרעמ תמייק אל רתימב" :הצעומה רבזג תבוגת תויופידעה רדסו ביצקתה ינותנ םע דחי הבורקה ".האילמהו הלהנהה עבקתש
	  הנשב ןחביי רבדהו ,קוחרמ האירק לש םימ תכרעמ תמייק אל רתימב" :הצעומה רבזג תבוגת תויופידעה רדסו ביצקתה ינותנ םע דחי הבורקה ".האילמהו הלהנהה עבקתש
	 

	9
	9
	 .
	 
	 םימה דיגאת תמקה
	 

	 ףיעס
	 ףיעס
	6
	קוחל א ידיגאת  םימ בויבו ,סשת"א-
	2001
	 עבוק  :
	 

	רוסיא" הלעפה  תימצע לש יתוריש םימה בויבהו (ןוקית סמ '
	רוסיא" הלעפה  תימצע לש יתוריש םימה בויבהו (ןוקית סמ '
	3
	 )סשת"ד-
	2004
	 

	 (א   )תושר  תימוקמ  אל  ליעפת  המצעב  תא  יתוריש  םימה  בויבהו  המוחתבש  לחה  םותב  שש  םינש  םוימ   ותליחת לש קוח הז ,אלא תועצמאב "הרבח.
	 (א   )תושר  תימוקמ  אל  ליעפת  המצעב  תא  יתוריש  םימה  בויבהו  המוחתבש  לחה  םותב  שש  םינש  םוימ   ותליחת לש קוח הז ,אלא תועצמאב "הרבח.
	 

	לע ,ןכ ומכ יפ   (ןוקית סמ '
	לע ,ןכ ומכ יפ   (ןוקית סמ '
	11
	 )עשת"ח-
	2018
	:
	 

	"(ב   )אל  הליעפה  תושר  תימוקמ  תא  יתוריש  םימה  בויבהו  תועצמאב  הרבח  דע  םוי  כ"ד  באב  עשתה"ג  (
	"(ב   )אל  הליעפה  תושר  תימוקמ  תא  יתוריש  םימה  בויבהו  תועצמאב  הרבח  דע  םוי  כ"ד  באב  עשתה"ג  (
	31
	 ילויב  
	2013
	  ,)הרות  הל  תצעומ  תושרה  םיקהל  הרבח  וא  ףרטצהל  הרבחל  תמייק  ,ריבעהלו  התואל  הרבח   תא  תלעפה  קשמ  םימה  בויבהו  הלש  דע  םוי  כ"ז  ןוויסב  עשתה"ט  (
	30
	   ינויב  
	2019
	  ,)םיאנתב  הצעומהש   טרפת  התארוהב  ,םלואו  ילב  עורגל  תוארוהמ  קוח  הז  ,אל  וארי  תושר  תימוקמ  ברעש  ותליחת  לש   קוח  ידיגאת   םימ  בויבו  (ןוקית   סמ  '
	11
	  ,)עשתה" ח-
	2018
	  ,אל  הליעפה  תא  יתוריש  םימה  בויבהו  הלש  תועצמאב  הרבח  הרפמכ תא תוארוה ףיעס ןטק "הז.
	 

	םיינושאר תרוקיב יאצממ  
	םיינושאר תרוקיב יאצממ  
	 

	 דיגאתל הפרטצה וא םימ דיגאת המיקה אל רתימ תימוקמה הצעומה ,קוחה תוארוהל דוגינבםייק ירוזא, .םימה לעפמ תא המצעב ליעפהל הכישממ איהו
	 דיגאתל הפרטצה וא םימ דיגאת המיקה אל רתימ תימוקמה הצעומה ,קוחה תוארוהל דוגינבםייק ירוזא, .םימה לעפמ תא המצעב ליעפהל הכישממ איהו
	 

	 תושרדנ תופסונ תוקידב  תוצלמהו
	 תושרדנ תופסונ תוקידב  תוצלמהו
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	  הניחב ךרעת יכ הצילממ תרוקיבה  תארוה תמשוימ אל ןניגב תוביסה לש תרדוסמ תיתנש .םימה לעפמ תא תיאמצע ליעפהל הכישממ הצעומה וב בצמהו קוחה
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	  דיגאת תמקהבש הצעומה רובע תונורסחהו תונורתיה תא יעוצקמ ץועיי תועצמאב ןוחבל שי.תושרה תצעומל תוצלמה שיגהלו ,ירוזא דיגאתל תופרטצה תמועל םימ
	 


	3
	3
	3
	.
	 
	 ידימ לועפל שית  קהל.ל"נה הניחבה יאצממ יפ לע ירוזא דיגאתל ףרטצהל וא םימ דיגאת תמ
	 



	 דחאל ףרטצהל תורשפאה תא הנחב רתימ תימוקמה הצעומה" :הצעומה רבזג תבוגת  הז בלשב .םימה תושר תלהנה םע השגפנ ףאו הלהנהבו האילמב םינויד המייק .םידיגאתהצהל וא דיגאת םיקהל םאה םימה תושרב הניחבב אצמנ אשונה תלבקל דע ,םייק דיגאתל ףרט ".םימ יקפסכ ראשינ תכמסומ הטלחה
	 דחאל ףרטצהל תורשפאה תא הנחב רתימ תימוקמה הצעומה" :הצעומה רבזג תבוגת  הז בלשב .םימה תושר תלהנה םע השגפנ ףאו הלהנהבו האילמב םינויד המייק .םידיגאתהצהל וא דיגאת םיקהל םאה םימה תושרב הניחבב אצמנ אשונה תלבקל דע ,םייק דיגאתל ףרט ".םימ יקפסכ ראשינ תכמסומ הטלחה
	 

	10
	10
	 .
	 
	 םיפירעת
	 

	" תיתלשממה םימה תושר ידי לע םסרופמ הנש יצחל תחארפס  יפירעת  םימה  בויבהו   -   םיפירעת  בויבו םימ ינכרצל(םיימוקמ םיקפס ,תורוקמ  םידיגאתו תוסחייתה רתיה ןיב ללוכה ,")
	ויחל םייטנוולרה םיאבה םיפירעתל ראוניב םיפירעתה ןלהל .תוימוקמ תויושר לש םימה יב
	ויחל םייטנוולרה םיאבה םיפירעתל ראוניב םיפירעתה ןלהל .תוימוקמ תויושר לש םימה יב
	2019
	  ילויבו
	2019
	   :םימה יפירעת רפס יפל
	 

	 ףירעת תצובק
	 ףירעת תצובק
	 ףירעת תצובק
	 ףירעת תצובק
	 ףירעת תצובק
	 ףירעת תצובק
	 


	 ףירעת גוס
	 ףירעת גוס
	 ףירעת גוס
	 


	 אלל ףירעת 
	 אלל ףירעת 
	 מ"עמ
	 מ"עמ
	 

	)
	)
	בוקל ח"ש
	(
	,
	 

	  ראוני
	  ראוני
	2019
	 


	 אלל ףירעת מ"עמ
	 אלל ףירעת מ"עמ
	 אלל ףירעת מ"עמ
	 

	,)בוקל ח"ש(
	,)בוקל ח"ש(
	 

	  ילוי
	  ילוי
	2019
	 




	 תיבל םיריפש םימ הכירצ לכל וא)בויב ללוכ( תרחא
	 תיבל םיריפש םימ הכירצ לכל וא)בויב ללוכ( תרחא
	 תיבל םיריפש םימ הכירצ לכל וא)בויב ללוכ( תרחא
	 תיבל םיריפש םימ הכירצ לכל וא)בויב ללוכ( תרחא
	 תיבל םיריפש םימ הכירצ לכל וא)בויב ללוכ( תרחא
	 


	  תודסומל דיחא ףירעת תושר לש רוביצ תימוקמ
	  תודסומל דיחא ףירעת תושר לש רוביצ תימוקמ
	  תודסומל דיחא ףירעת תושר לש רוביצ תימוקמ
	 


	8.968
	8.968
	8.968
	 


	9.137
	9.137
	9.137
	 



	ירוביצ ןוניג
	ירוביצ ןוניג
	ירוביצ ןוניג
	ירוביצ ןוניג
	 


	 האצקהב תומכ
	 האצקהב תומכ
	 האצקהב תומכ
	 


	6.168
	6.168
	6.168
	 


	6.232
	6.232
	6.232
	 



	TR
	  דע לש הגירח
	  דע לש הגירח
	  דע לש הגירח
	8%
	   תיצקומה תומכה
	 


	7.710
	7.710
	7.710
	 


	7.828
	7.828
	7.828
	 



	TR
	מ רתוי לש הגירח-
	מ רתוי לש הגירח-
	מ רתוי לש הגירח-
	8%
	   תיצקומה תומכהמ
	 


	9.252
	9.252
	9.252
	 


	9.393
	9.393
	9.393
	 





	םיינושאר תרוקיב יאצממ  
	םיינושאר תרוקיב יאצממ  
	 

	:ןמקלדכ םה רתימב םימה יפירעת
	:ןמקלדכ םה רתימב םימה יפירעת
	 

	 ףירעת
	 ףירעת
	1
	 -  לופכ תושפנ רפסמ
	7
	  בוק םיישדוחל- 
	7.385
	   ח"ש
	 

	 ףירעת
	 ףירעת
	2
	 -  ףירעתב תומכל רבעמ םירוגמו היינב ,ןוניג
	1
	 - 
	13.461
	  ח"ש
	 

	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	םיבשותה לש םימה יבויח ףירעת תונוכנ .
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	םימ דמ ותואל הנוש תבותכ םושיר.
	 


	3
	3
	3
	.
	 
	ללכ ףירעת ןיא וא יוגש ףירעתהש רחאמ בויח םניגב השענ אלש םימ ידמ .
	 


	4
	4
	4
	.
	 
	  ןובשח בושיח ףירעתה תמאתה ,רמולכ ,שומישה תוהמלו תושפנה רפסמל םאתהב םימה.תושפנה רפסמל
	 



	11
	11
	 .
	 
	  דקומ תוינפ
	 

	  תנשב
	  תנשב
	2020
	    :ןלהל( בשותל תורישה דקומב ולבקתהדקומ  )
	515
	   .בויבו םימ יאשונב תוינפ( תוינפה תיברמ
	257
	  ( ןקלחו ,רתימב ןלוככ ןבור ,םימ יצוציפב תוקסוע )תוינפ
	167
	    )תוינפשב תוקסוע.םימ דמ רוביחל וא הנקתהל תושקב רקיעב ,םימ ינוע
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	םימ ןועש** ,167
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	בויב ,26
	בויב ,26
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	הלוקת הייזרב ,2
	הלוקת הייזרב ,2

	 תנשב דקומל תוינפ רפסמ2020םימה םוחתב
	 תנשב דקומל תוינפ רפסמ2020םימה םוחתב

	Span

	 *
	 *
	 
	 .היקשה רוניצב ץוציפ ,םימ רוניצב ץוציפ ,שא יוביכ זרב ץוציפ ,ףטפטמ/ףלוד רוניצ/זרב
	 

	  :םכותמ
	  :םכותמ
	180
	    ןטועימו רתימב ןלוככ ןבור ,םימ ןועש ,היקשה רוניצ ,שא יוביכ זרב ,םימ רוניצ ץוציפ ןיגב תוינפ תימרכב
	 

	 **
	 **
	 
	  תנקתהל השקב  תפלחה ,םימ ןועש תקידב ,שדח סכנב םימ דמ רוביח ,)וז הירוגטקב תוינפה תיצחמ( םימ ןועש םימ ןועש
	 

	םיינושאר תרוקיב יאצממ  
	םיינושאר תרוקיב יאצממ  
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	 םינותנה ,ןכ ומכ .םינוש םיגוסמ םימ יצוציפו תוצירפ יבגל הנשב תוינפ תואמ לבקמ דקומה  הנשב םימ ידמ תואמ תנקתה לע םידמלמ
	2020
	  לע עיבצמה רבד ,  עוציבל תוכרעיהב ךרוצה.םימה תכרעמב םידמה תמקהו תונקתהה
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	ב-
	50
	    םיימוימ רתוי לש בוכיע םשרנ היקשה רוניצב וא םימ רוניצב םיצוציפ לע םיחוויד  םיתעל יכ ןייצל שי .לופיטה םויס דע םיבר תועובש לש בוכיע םקלחב ,היינפב לופיטב וא יכוניח דסומב ,רוביצ הנבמב רבודמ תובורק םימש איה רבדה תועמשמ .תירוביצ הניגב .הלקתה ןוקיתל דע םיבר םימי םורזל וכישמה םירקי
	 



	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 תושרדנ תופסונ תוקידב
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	  שרדנ  תולקתב לופיטה תוכיא ,םימ יצוציפל תוביס :םימה תולקת חותינב םימרוג ידי.תוירוביצ תוניגבו רוביצ ינבמב םימ תולקתב לופיט ,םיעוריא תונשיה ,הצעומב םינוש
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	דב .תחפה לע םימ יצוציפב לופיטב םיבוכיעה לש תוכלשהה תקי
	 


	3
	3
	3
	.
	 
	.תומדוק םינשב םימה תולקת אשונב תולהנתהה תקידב עצבל
	 



	 תנש ךלהמב ,ךל עודיכ" :הצעומה רבזג תבוגת
	 תנש ךלהמב ,ךל עודיכ" :הצעומה רבזג תבוגת
	2020
	  האצותכ הקזחא תקלחמ הצעומה המיקהיא לש םיחקל תקפהמ-  אשונ לכ םללכבו ,םימוחתה לכב םיבשותל ןימזו ריהמ הנעמ ןתמתה.)רבש תולקתו ,םיצוציפ( םימה לש תולק
	 

	  ,רתוי תיטנוולר התייה אלש םינסחמה תקלחמ תבסהב תולעייתה ךות המקוה הקזחא תקלחמ" םימ תויעבב לופיטה תייגוסל הנעמ ןתנש רבד ,םיקסע יושירו הקזחאה תקלחמ תא ונמקה ךכבו .םיבשותל הנעמ ןתמו
	  ,רתוי תיטנוולר התייה אלש םינסחמה תקלחמ תבסהב תולעייתה ךות המקוה הקזחא תקלחמ" םימ תויעבב לופיטה תייגוסל הנעמ ןתנש רבד ,םיקסע יושירו הקזחאה תקלחמ תא ונמקה ךכבו .םיבשותל הנעמ ןתמו
	 

	רופיש ,גורדש לש ךילהת רבע םג רתימב דקומה...    תנשל דע .תואמצעו
	רופיש ,גורדש לש ךילהת רבע םג רתימב דקומה...    תנשל דע .תואמצעו
	2019
	  דקומ היה דקומה ,  תנשמו ,ורקיעב ינוחטיב
	2020
	   הנעמ ןתמב דוקימ םע ,ינוריע דקומ לש הרדגה לביק דקומה ללוכ ,תורישה ימוחת לכב םיבשותל הנעמה לש תואצותה תא רפיש ןבומכ רבדה .םיבשותל ".רתוי ןימזו ריהמ הנעמ שי םויה .םימה לש אשונה
	 

	 
	 
	 

	 ו םיאצממ זוכיר תוצלמה
	 ו םיאצממ זוכיר תוצלמה
	 

	 תנשל וסחייתה םינותנה .רתימב םימה קשמ בצמ לש תינושאר הקידבכ העצוב תיחכונה תרוקיבה
	 תנשל וסחייתה םינותנה .רתימב םימה קשמ בצמ לש תינושאר הקידבכ העצוב תיחכונה תרוקיבה
	2019
	.םימה קשמ בצמ רופיש ךילהת לע ןומאה ,הצעומה רבזגמ םינוכדע ולבקתה םלוא ,
	 

	 םיעגונה םייוקילה ןוקיתלו רופישל לועפלו תעדה תא םהילע תתל שיש םיטלובה םיאצממה ןלהליאצממה .םהב רבזג תבוגת םוכיס אבומ הז קרפ לש אפיסב .ךרוצה תדימב תוצלמהב וולי ם עצבל הלחה ףאו ,תעצבמ הצעומהש םיכילהתו םייוקילה בצמ יבגל םינוכדע ובו ,ונושלכ ,הצעומה.םיאצממה תומיאל הטויטה תלבק םעו תרוקיבה ךלהמב
	 םיעגונה םייוקילה ןוקיתלו רופישל לועפלו תעדה תא םהילע תתל שיש םיטלובה םיאצממה ןלהליאצממה .םהב רבזג תבוגת םוכיס אבומ הז קרפ לש אפיסב .ךרוצה תדימב תוצלמהב וולי ם עצבל הלחה ףאו ,תעצבמ הצעומהש םיכילהתו םייוקילה בצמ יבגל םינוכדע ובו ,ונושלכ ,הצעומה.םיאצממה תומיאל הטויטה תלבק םעו תרוקיבה ךלהמב
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	 םימה יבויחו םינומה תאירק.תינוציח הרבח ידיב םיעצובמ
	 



	 נ :הצלמה  תשרד הצעומה לש תורשקתהה םכסה תקידב    .הלומ תונבשחתהה תקידבו הרבחה םע .הרבחה תדובע רחא תעצבמ הצעומהש תורקבה תותואנ תא ןוחבל בושח 
	2
	2
	2
	2
	.
	 
	רצויה רבד ,םימו הנונרא תוברל הייבגה םוחתב שרדנה לכ תא תעצבמ תחא תדבוע    בר סמוע,הקלחמב  ומעו עוציבל ןמז רסוחו םיבוכיע ,תויועט.תויבחור תוקידב
	 



	.םימה םוחת לע תידעלב יארחא היהיש דבוע תונמלו םדאה חוכ תבצמ תא ביחרהל שי :הצלמה 
	3
	3
	3
	3
	.
	 
	  תא םירידסמה הדובע ילהונ ןיא הצעומלהםימה םוחתב לופיט :    םימה תונובשח תקפה  ,םינומה תאירק ךילה ,םינכרצלתדובע תרקב  תינוציחה הרבחה  םיפטוש הדובע יקשממ , םע  קלחמו תתורחא ןוגכ , הקזחאוהסדנה .
	 



	  סחייתיש להונ בותכלו םימה םוחתב הדובעה יכילהת לש בחרנ יופימ ךורעל שי :הצלמה  להונה תא ףקתל שי ,הביתכה םויסב .תושרדנ תורקבהו הדובע יקשממ ,הייבגה :ןוגכ ,םיטביהל .הצעומב םייטנוולרה םימרוגה ברקב וציפהלו 
	4
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	4
	4
	.
	 
	  עצבתמ םימה יבויח תייבג ךילהת לכ תקיחמ ןללכבו ,תובחרנ תואשרה תלעב תחא תדבוע ידיבהרקב לכ אלל ,תואירק.
	 



	  תוקידב ךורעלו תבשחוממה תכרעמב םישמתשמה תואשרה תא קודבל הצעומה לע :הצלמה  האירק ןוקית ,האירק תקיחמ :ןוגכ ,תכרעמב תוגירח תולועפ םידעתמה םיגול לש תויתפוקת .בויח תקיחמו 
	5
	5
	5
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	.
	 
	ב תרכינה הדיריה ףרחזוחא    תחפה  תנשב
	2019
	  תנשב תחפה זוחא ,
	2019
	  מ הובג ןיידע זוחא  ומגדנש םימ ידיגאתב עצוממה תחפה(
	5.8%
	.)    םינשב הייבגה ןדבוא
	2016-2019
	    לע דמוע  הלעמל.תועדה לכל לודג םוכס ,ח"ש ןוילימ הנומשמ
	 



	ןוגכ ,תויורשפא תניחב ךות ,יתוהמה תחפה זוחאל תוביסה חותינ תופיחדב ךורעל שי :הצלמה  : .םייוגש םיבויחו הנומ תואירקב םייוקיל ,םימ ידמ אלל הכירצ ,םימ יצוציפ 
	6
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	6
	6
	.
	 
	בויח תפוקת התוא רובע םינשה ןיב םייתוהמ םירעפ ואצמנ.
	 



	  לע דומעלו הכירצ דמ לש המרב תופוקתה ןיב םייונישל תוינטרפ תוקידב עצבל שרדנ :הצלמה .הכירצב םייונישל תוביסה 
	7
	7
	7
	7
	.
	 
	  הכומנ הכירצ :רוביצ תודסומו ךוניח תודסומ בויחו הכירצ יחווידב םייוקיל הרתיא תרוקיבה  דואמבדחא ירוביצ ןגו םינג השימח  ללכ תואירק אלל ךוניח תודסומו  תיבל יתוהמ דחא בויח ,ללכ הכירצ אלל םידמ ינשו םירתימ רפסה שיש אשד שרגמ( הכירצ אלל טרופס שרגמ לש דמ ,  םידמ ,)תוקשהל .הריבס יתלב דע ההובג הכירצ םע םידמ תמועל הכירצ אלל רוביצ תודסומ לש
	 



	  ,ףסונבתונושה רוידה תודיחי רובע שפנל הכירצה ןיב תיתוהמ תונוש תמייק  ןיב ,  הכירצ  לש47.23    םירוגמב שפנל תעצוממ בוק  תחא שפנ םע  שפנל תעצוממ הכירצ תמועל  לש4.26    בוק דע םירוגמל דבלב13 תושפנ (כירצב הכומנ ה-90%)  . 
	 ואצמנ םג881  םיבויחלס אלי .שומיש תוהמ גוו 
	  ןוחבלו חטשבו תבשחוממה תכרעמב הקזחאהו הייבגה ידבוע םע ףיקמ רוריב עצבל שי :הצלמה  תוהמל םימה ידמ ללכ גוויס תא םילשהלו םהמ תואירקה תוניקתו םימה דמ יבויח תונוכנ תא .המיאתמה שומישה 
	8
	8
	8
	8
	.
	 
	  ואצמנ
	66
	  דמ אלל תוכרעה   ךרואל דבלב תוכרעה םניגב ואצמנ רשא םימ ידמ ורתוא ,דגנמ .םימ.תרקובמה הפוקתה לכ   תחא הכרעהמ רתוי םרובע ואצמנ רשא םימ ידמ םימייק ,ךכ לע ףסונ .הפוקתב
	 



	ב בויח תפוקת התוא ןיגב םיבורמ םיבויח ורתוא-102   תואירק יפ לע םיבויח ,ןכו ,םימ ידמ"רוגס" סוטטסב םימ ידמב הרואכל  תכרעמב םימקומ םניאש םימ ידמ ורתוא ,ףסונב . .הכירצה ןיגב םיבויח וכרענ אלו תואירק ועצוב אל אליממו תבשחוממה 
	  המלשה עצבלו ,הלא םיגירח חכונ הקזחאהו הייבגה ידבוע םע ףיקמ רוריב ךורעל שי :הצלמה  םאתהב םיבויחה תא ןכדעל שי .םיסכנ יטרפו שרדנכ הנומ תואירק לש .רוריבה יאצממל 
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	9
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	.
	 
	  הרבח ידבוע ידיב יזיפ ןפואב תועצובמ תואירקה לכ .קוחרמ האירק תכרעמ תמייק אל רתימב .הכרעה יפ לע בויח וא תינוציח
	 



	  קוחרמ תואירק לש תילועפתהו תילכלכה תויאדכל רשאב הקימעמ הניחב עצבל שרדנ :הצלמהפ עצבל ןושאר בלשב ץלמומ .תוכרעהה רפסמ םוצמצל ךכב איבהלו  תונוכשב רקיעב ,טוליי .תכרעמה תוליעי תקידבל ,תוקיתווה 
	10
	10
	10
	10
	.
	 
	 דיגאתל הפרטצה וא םימ דיגאת המיקה אל רתימ תימוקמה הצעומה ,קוחה תוארוהל דוגינב .םימה לעפמ תא המצעב ליעפהל הכישממ איהו םייק ירוזא
	 



	  דיגאת תמקהבש תונורסחהו תונורתיה תא יעוצקמ ןפואב ןוחבל הצילממ תרוקיבה :הצלמה.וז הניחב סיסב לע הצעומה תוטלחה רואל תידימ לועפלו ירוזא דיגאתל תופרטצה תמועל םימ 
	11
	11
	11
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	  תנקתה לע םיחוויד תואמו םימ יצוציפו תוצירפ יבגל הנשב תוינפ תואמ לבקמ הצעומה דקומםימ ידמ.  ב-
	50
	    םשרנ היקשה רוניצב וא םימ רוניצב םיצוציפ לע םיחוויד  םיתעל  בוכיע  רכינ  דעופיטה םויס לםירקי םימ לש תרתוימה המירזה תריצעו , . 
	 



	  םיבוכיעה לש תוכלשהה תא ןוחבלו ןהב לופיטהו םימה תולקת לש חותינ עצבל שי :הצלמה .תחפה לע לופיטב
	  םיבוכיעה לש תוכלשהה תא ןוחבלו ןהב לופיטהו םימה תולקת לש חותינ עצבל שי :הצלמה .תחפה לע לופיטב
	 

	 :הצעומה רבזג תבוגת ךותמ
	 :הצעומה רבזג תבוגת ךותמ
	 

	  ךכב ךישמתו םיחקל תקפהב הכישממו םיחקל הקיפה הצעומהש ןייצל הצור ינא םוכיסלו םויסל"מ לע ,תואבה םינשב וניוצש םימוחתה לכב םימה קשמב םילגתמה םייוקילה תא ןקתלו רפשל תנ.חודב
	  ךכב ךישמתו םיחקל תקפהב הכישממו םיחקל הקיפה הצעומהש ןייצל הצור ינא םוכיסלו םויסל"מ לע ,תואבה םינשב וניוצש םימוחתה לכב םימה קשמב םילגתמה םייוקילה תא ןקתלו רפשל תנ.חודב
	 

	▪  ינוגרא הנבמ- .םדאה חוכ תא ונלדגה 
	▪  ינוגרא הנבמ- .םדאה חוכ תא ונלדגה 
	▪  ינוגרא הנבמ- .םדאה חוכ תא ונלדגה 

	▪  םימ תחפ -  לש האצותה ואר2019  םגו2020 .)רבעה תמועל( 
	▪  םימ תחפ -  לש האצותה ואר2019  םגו2020 .)רבעה תמועל( 

	▪  הדובע ילהונ- .םיכרצל ומאתויו ונחביי 
	▪  הדובע ילהונ- .םיכרצל ומאתויו ונחביי 

	▪  הייבג ינותנ-   תויוהמ ללוכ תונושה תופוקתב םיאצממה ונחביי  םימה ידמ לכ ופלחויו שומישה.ירוביצה שומישה לש 
	▪  הייבג ינותנ-   תויוהמ ללוכ תונושה תופוקתב םיאצממה ונחביי  םימה ידמ לכ ופלחויו שומישה.ירוביצה שומישה לש 

	▪   ר.ע.ג.מ תרבח-  ךרעמב רופישל ואיבהש חטשב םירקס ושענו תושירד ולעוה ,תובישי ומייקתה.םקוידו םידמה 
	▪   ר.ע.ג.מ תרבח-  ךרעמב רופישל ואיבהש חטשב םירקס ושענו תושירד ולעוה ,תובישי ומייקתה.םקוידו םידמה 

	▪  הכירצ יבויח - כ ופלחוה-700  .)'וכו םיגירח ,'רוגס' סוטטסה ,תוכרעה ,םילוקתל הנעמ( םידמ 
	▪  הכירצ יבויח - כ ופלחוה-700  .)'וכו םיגירח ,'רוגס' סוטטסה ,תוכרעה ,םילוקתל הנעמ( םידמ 

	▪  דקומ תוינפ -  רדגוהו גרדוש דקומה  .בשותל הנעמה ןמז תא תיתועמשמ רציקו ,ינוריע דקומכ 
	▪  דקומ תוינפ -  רדגוהו גרדוש דקומה  .בשותל הנעמה ןמז תא תיתועמשמ רציקו ,ינוריע דקומכ 

	▪   דיגאת תמקה-  .םימה תושר לש הניחבב אצמנ 
	▪   דיגאת תמקה-  .םימה תושר לש הניחבב אצמנ 

	▪   םימ יפירעת -    םימה תייבג לש םינותנה סיסבנןחב  רגאמ לש תכרעמ תועצמאב ןכדועו ביוט , .םינותנה 
	▪   םימ יפירעת -    םימה תייבג לש םינותנה סיסבנןחב  רגאמ לש תכרעמ תועצמאב ןכדועו ביוט , .םינותנה 


	 הברהב העגנ תאז תורמלו םילד םיעצמאב התשענש הצממה תרוקיבה תדובע לע ךל הדומ ינאת".דיתעב ורפתשיו ורפושש םיבושח םימוח 
	 
	 

	 
	 
	 

	 םיחפסנ
	 םיחפסנ
	 

	 םידלי ינג הכירצ :'א חפסנ
	 םידלי ינג הכירצ :'א חפסנ
	 

	 דמ רפסמ
	 דמ רפסמ
	 דמ רפסמ
	 דמ רפסמ
	 דמ רפסמ
	 דמ רפסמ
	 


	 תבותכ 
	 תבותכ 

	 תומכ םיבויח
	 תומכ םיבויח
	 תומכ םיבויח
	 


	  בויח(ח"שב )
	  בויח(ח"שב )
	  בויח(ח"שב )
	 


	 הכירצ )בוקב(
	 הכירצ )בוקב(
	 הכירצ )בוקב(
	 




	  
	  
	  
	  
	  
	7325
	 


	 שדח ןג ןוניג
	 שדח ןג ןוניג
	 שדח ןג ןוניג
	 


	ןיבר
	ןיבר
	ןיבר
	 


	18
	18
	18
	 


	35.3 
	35.3 

	994.8 
	994.8 


	  
	  
	  
	  
	511792
	 


	  המקש ןוניג14 וא 
	  המקש ןוניג14 וא 

	3
	3
	3
	צג
	 


	18
	18
	18
	 


	148.8 
	148.8 

	15 
	15 


	  
	  
	  
	  
	511792
	 


	  ענמת ןוניג32  רתימ 
	  ענמת ןוניג32  רתימ 

	  ענמת ןוניג
	  ענמת ןוניג
	  ענמת ןוניג
	23
	  רתימ
	 


	18
	18
	18
	 


	148.8 
	148.8 

	15 
	15 


	  
	  
	  
	  
	1309294
	 


	 ףזיש םידלי ןג 
	 ףזיש םידלי ןג 

	רביצ.ג
	רביצ.ג
	רביצ.ג
	 


	18
	18
	18
	 


	72.4 
	72.4 

	172.4 
	172.4 


	  
	  
	  
	  
	91608
	 


	 רמת םידלי ןג 
	 רמת םידלי ןג 

	 שדח
	 שדח
	 שדח
	 


	18
	18
	18
	 


	113.5 
	113.5 

	35.84 
	35.84 


	  
	  
	  
	  
	2351467
	 


	ןג תימוקמ הצעומ 
	ןג תימוקמ הצעומ 

	 לקד
	 לקד
	 לקד
	 


	18
	18
	18
	 


	146.3 
	146.3 

	546 
	546 


	 
	 
	 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	665.1 
	665.1 

	1,779.04 
	1,779.04 




	 
	 

	 םירתימ רפסה תיב הכירצ :'ב חפסנ
	 םירתימ רפסה תיב הכירצ :'ב חפסנ
	 

	 דמ רפסמ 
	 דמ רפסמ 
	 דמ רפסמ 
	 דמ רפסמ 
	 דמ רפסמ 

	 תבותכ
	 תבותכ
	 תבותכ
	 


	 םיבויח תומכ
	 םיבויח תומכ
	 םיבויח תומכ
	 


	ללוכ בויח םוכס
	ללוכ בויח םוכס
	ללוכ בויח םוכס
	 


	 ללוכ הכירצ
	 ללוכ הכירצ
	 ללוכ הכירצ
	 




	778508
	778508
	778508
	778508
	778508
	 


	 םירתימ ס"ב 
	 םירתימ ס"ב 

	 םירתימ ס"ב
	 םירתימ ס"ב
	 םירתימ ס"ב
	 


	18
	18
	18
	 


	148.2 
	148.2 

	1.18 
	1.18 


	827272 
	827272 
	827272 

	 סייו וקנרב ןוכמ 
	 סייו וקנרב ןוכמ 

	 סייו וקנרב ןוכמ
	 סייו וקנרב ןוכמ
	 סייו וקנרב ןוכמ
	 


	18
	18
	18
	 


	148.2 
	148.2 

	0 
	0 


	981404 
	981404 
	981404 

	 סייו וקנרב ןוכמ 
	 סייו וקנרב ןוכמ 

	 סייו וקנרב ןוכמ
	 סייו וקנרב ןוכמ
	 סייו וקנרב ןוכמ
	 


	18
	18
	18
	 


	41964 
	41964 

	3295.8 
	3295.8 




	 
	 

	 ג חפסנ  :' שפנל הכירצ
	 ג חפסנ  :' שפנל הכירצ
	 

	שומיש תוהמ רואית 
	שומיש תוהמ רואית 
	שומיש תוהמ רואית 
	שומיש תוהמ רואית 
	שומיש תוהמ רואית 

	סמרפ  םיבויח
	סמרפ  םיבויח
	סמרפ  םיבויח
	 


	 בויח כ"הסש(")ח
	 בויח כ"הסש(")ח
	 בויח כ"הסש(")ח
	 


	 הכירצ כ"הס)בוק(
	 הכירצ כ"הס)בוק(
	 הכירצ כ"הס)בוק(
	 


	 שפנל הכירצ תחא   )בוק(
	 שפנל הכירצ תחא   )בוק(
	 שפנל הכירצ תחא   )בוק(
	 




	  דע םירוגמ
	  דע םירוגמ
	  דע םירוגמ
	  דע םירוגמ
	  דע םירוגמ
	1
	  תושפנ
	  
	 


	234 
	234 

	131,752 
	131,752 

	11,051 
	11,051 

	47.23 
	47.23 


	  דע םירוגמ2   תושפנ 
	  דע םירוגמ2   תושפנ 
	  דע םירוגמ2   תושפנ 

	9,676
	9,676
	9,676
	 


	4,077,955 
	4,077,955 

	389,890 
	389,890 

	20.15 
	20.15 


	  דע םירוגמ3   תושפנ 
	  דע םירוגמ3   תושפנ 
	  דע םירוגמ3   תושפנ 

	3,327
	3,327
	3,327
	 


	1,608,093 
	1,608,093 

	160,715 
	160,715 

	16.10 
	16.10 


	  דע םירוגמ4   תושפנ 
	  דע םירוגמ4   תושפנ 
	  דע םירוגמ4   תושפנ 

	8,531
	8,531
	8,531
	 


	4,021,292 
	4,021,292 

	423,771 
	423,771 

	12.42 
	12.42 


	  דע םירוגמ5   תושפנ 
	  דע םירוגמ5   תושפנ 
	  דע םירוגמ5   תושפנ 

	13,904
	13,904
	13,904
	 


	6,625,569 
	6,625,569 

	735,058 
	735,058 

	10.57 
	10.57 


	  דע םירוגמ6   תושפנ 
	  דע םירוגמ6   תושפנ 
	  דע םירוגמ6   תושפנ 

	7,127
	7,127
	7,127
	 


	3,684,383 
	3,684,383 

	416,703 
	416,703 

	9.74 
	9.74 


	  דע םירוגמ7   תושפנ 
	  דע םירוגמ7   תושפנ 
	  דע םירוגמ7   תושפנ 

	1,584
	1,584
	1,584
	 


	847,496 
	847,496 

	99,622 
	99,622 

	8.98 
	8.98 


	  דע םירוגמ8   תושפנ 
	  דע םירוגמ8   תושפנ 
	  דע םירוגמ8   תושפנ 

	785
	785
	785
	 


	430,676 
	430,676 

	53,472 
	53,472 

	8.51 
	8.51 


	  דע םירוגמ9   תושפנ 
	  דע םירוגמ9   תושפנ 
	  דע םירוגמ9   תושפנ 

	432
	432
	432
	 


	228,184 
	228,184 

	30,037 
	30,037 

	7.73 
	7.73 


	  דע םירוגמ10   תושפנ 
	  דע םירוגמ10   תושפנ 
	  דע םירוגמ10   תושפנ 

	252
	252
	252
	 


	136,617 
	136,617 

	17,673 
	17,673 

	7.01 
	7.01 


	  דע םירוגמ11   תושפנ 
	  דע םירוגמ11   תושפנ 
	  דע םירוגמ11   תושפנ 

	162
	162
	162
	 


	99,300 
	99,300 

	12,809 
	12,809 

	7.19 
	7.19 


	  דע םירוגמ12   תושפנ 
	  דע םירוגמ12   תושפנ 
	  דע םירוגמ12   תושפנ 

	36
	36
	36
	 


	14,796 
	14,796 

	2,085 
	2,085 

	4.83 
	4.83 


	  דע םירוגמ13   תושפנ 
	  דע םירוגמ13   תושפנ 
	  דע םירוגמ13   תושפנ 

	54
	54
	54
	 


	21,720 
	21,720 

	2,988 
	2,988 

	4.26 
	4.26 




	  חפסנ םירחא ךוניח תודסומ :'ד
	  חפסנ םירחא ךוניח תודסומ :'ד
	 

	 דמ רפסמ 
	 דמ רפסמ 
	 דמ רפסמ 
	 דמ רפסמ 
	 דמ רפסמ 

	 תומכיבויח ם
	 תומכיבויח ם
	 תומכיבויח ם
	 


	 בויח םוכס
	 בויח םוכס
	 בויח םוכס
	 


	 הכירצ תומכ
	 הכירצ תומכ
	 הכירצ תומכ
	 


	 דסומה םש
	 דסומה םש
	 דסומה םש
	 




	111111
	111111
	111111
	111111
	111111
	 


	18 
	18 

	0 
	0 

	0 
	0 

	 יפמא 
	 יפמא 

	ןורטאת
	ןורטאת
	ןורטאת
	 



	213019
	213019
	213019
	213019
	 


	18 
	18 

	8,947.4 
	8,947.4 

	701 
	701 

	 אביקע ינב 
	 אביקע ינב 

	 אביקע ינב
	 אביקע ינב
	 אביקע ינב
	 



	572500
	572500
	572500
	572500
	 


	18 
	18 

	19,205.9 
	19,205.9 

	1,424 
	1,424 

	ןימלע תיב 
	ןימלע תיב 

	 תיתד.מ
	 תיתד.מ
	 תיתד.מ
	 



	1037613
	1037613
	1037613
	1037613
	 


	18
	18
	18
	 


	3,323.3 
	3,323.3 

	246 
	246 

	 בהזה ליג 
	 בהזה ליג 

	 רתימ
	 רתימ
	 רתימ
	 



	2044689
	2044689
	2044689
	2044689
	 


	18 
	18 

	3,889 
	3,889 

	303 
	303 

	וא הצעומ ידרשמ 
	וא הצעומ ידרשמ 

	 ןוניג
	 ןוניג
	 ןוניג
	 



	2351474
	2351474
	2351474
	2351474
	 


	18 
	18 

	310.3 
	310.3 

	20 
	20 

	 החוור 
	 החוור 

	 תמשב
	 תמשב
	 תמשב
	 



	2371618
	2371618
	2371618
	2371618
	 


	36 
	36 

	8,597.2 
	8,597.2 

	698 
	698 

	  
	  

	  
	  


	4158651 
	4158651 
	4158651 

	18 
	18 

	33,3769.5 
	33,3769.5 

	25,214 
	25,214 

	 םיריעצ זכרמ 
	 םיריעצ זכרמ 

	 םיריעצ זכרמ
	 םיריעצ זכרמ
	 םיריעצ זכרמ
	 



	8154525
	8154525
	8154525
	8154525
	 


	18 
	18 

	2,358.6 
	2,358.6 

	176 
	176 

	 הצעומ שדח םלוא 
	 הצעומ שדח םלוא 

	 הצעומ שדח םלוא
	 הצעומ שדח םלוא
	 הצעומ שדח םלוא
	 





	 
	 םידלי ינג :'ו חפסנ
	 םידלי ינג :'ו חפסנ
	 

	 דמ רפסמ 
	 דמ רפסמ 
	 דמ רפסמ 
	 דמ רפסמ 
	 דמ רפסמ 

	 תומכיבויח ם
	 תומכיבויח ם
	 תומכיבויח ם
	 


	 בויח םוכס
	 בויח םוכס
	 בויח םוכס
	 


	 הכירצ תומכ
	 הכירצ תומכ
	 הכירצ תומכ
	 


	 דסומה םש
	 דסומה םש
	 דסומה םש
	 




	977118
	977118
	977118
	977118
	977118
	 


	18 
	18 

	21,942.2 
	21,942.2 

	1,694.0 
	1,694.0 

	דש'    םולשה93  רתימ 
	דש'    םולשה93  רתימ 

	בגנה בחרמ תמענ
	בגנה בחרמ תמענ
	בגנה בחרמ תמענ
	 



	2402012
	2402012
	2402012
	2402012
	 


	18 
	18 

	8,947.4 
	8,947.4 

	901.6 
	901.6 

	 סמ '  20 רעונ ןודעומ 
	 סמ '  20 רעונ ןודעומ 

	 ןוניג םיפוצ ןודעומ
	 ןוניג םיפוצ ןודעומ
	 ןוניג םיפוצ ןודעומ
	 





	 
	 
	 

	 
	 
	 




